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DĶĬƙƃĖ�Ǩ�ɒ�!ĶŖƂ�ĉìƓėĬŠƃĶĖƊ�ďɰOml�ďɰìƀƃĤƊ�Ŏì�ĉŎìƊƊĶīĶĉìƓĶŠŖ�ďĖ�Ŏì��ŎìƓĖīŠƃŕĖ�ƙŖĶƳĖƃƊĶƓìĶƃĖ�!0�¡�ɟ�ŎìƓĖīŠƃŕĖ
ĉŠŎŎìĈŠƃìƓĶƳĖ�ďɰėƳìŎƙìƓĶŠŖ�ďĖƊ�ƀƃŠĬƃìŕŕĖƊ�ďĖ�ƀƃėƳĖŖƓĶŠŖ�ĖƓ�ďĖ�ƊŠĶŖƊ�ďĖ�ƊƙƀƀŠƃƓɠɐ�ÊŠĶƃ�ìƙƊƊĶ�mĶŖŠƓ�ĖƓ�ìŎɐ�ɟǩǧǩǧɠ

�žøë�ĩÑ�İĕŜø�øı�ŔĩÑëø�øı�ŔĩÑëø�ñø�ëĺıŜĺŗťĕūİ�ıÑťĕĺıÑūƄ�øť�ĕıťøŗıÑťĕĺıÑūƄǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩÑ�ŔĩÑťøċĺŗİø
�,���øı�>ŗÑıëø�ǚ�Ñŗŗƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�ĩÑ�b�H��ĺū�ĩø��kb�k���ǚ�ĺūťŗĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛ�Ŕĺūŗ�ĕñøıťĕċĕøŗ�ĩøŜ
ťŗÑžÑūƄ� ŔĺŗťÑıť� Ŝūŗ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñøŜ� Hba� Ñ� ĩĕøū� ñøŔūĕŜ� ƱƯưưǈ� Ñııùø� ĩĺŗŜ� ñø� ĩÑŖūøĩĩø� ĩÑ� DÑūťø
�ūťĺŗĕťù� ñø� �Ñıťù� ǚD��Ǜ� ċÑĕŜÑĕť� ùťÑť� ñǨūı� İÑıŖūø� ñǨùťūñøŜ� Ŝūŗ� ĩø� Ŝūģøť� ǚbĕıĺť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǍ
�ūģĺūŗñǨđūĕǈ� ĕĩ� øƄĕŜťø� ūı� ıĺİêŗø� ĕİŔĺŗťÑıť� ñǨùťūñøŜ� ŜëĕøıťĕċĕŖūøŜ� ċÑĕŜÑıť� ùťÑť� ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñøŜ
Hbaǈ� øť� ñøŜ� ĺūťĕĩŜ� ŔøŗİøťťÑıť� ñø� Čūĕñøŗ� ĩøŜ� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜ� ñÑıŜ� ĩø� ëđĺĕƄ� ñø� ĩǨĕıťøŗžøıťĕĺı� øı
ċĺıëťĕĺı�ñøŜ�ĺêģøëťĕċŜ�ŜĺūđÑĕťùŜ�øť�ñū�Ŕūêĩĕë�ëĕêĩùǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩø�İùťÑǞİĺťøūŗ�ñø�ŗøëđøŗëđø�aĺťŗĕÑĩ
ĺū�ĩÑ�êÑıŖūø�ñø�ñĺııùøŜ�ñø�ñĺëūİøıťŜ�ÑëÑñùİĕŖūøŜ�ëĺİİø�bĕŜđÑŗø�ǚbĕıĺť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��

#ø�ŔĩūŜ�øı�ŔĩūŜ�ñùžøĩĺŔŔùøŜ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ëĺıñĕťĕĺıŜ�ñø�žĕø�øť�ĩǨÑūťĺıĺİĕø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ñø
ŔĩūŜ� ñø� ƵƯ� ÑıŜǈ� ĩøŜ� Hba� Ǡ� Ŕŗùťøıñøıť� ĺŔťĕİĕŜøŗ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� ëĺČıĕťĕžøŜǈ� ŗùČūĩøŗ� ĩøŜ� ùİĺťĕĺıŜ
ıùČÑťĕžøŜǈ� Ŕŗùžøıĕŗ� ĩøŜ� İÑĩÑñĕøŜǈ� ÑūČİøıťøŗ� ĩǨÑūťĺıĺİĕøǈ� ŗøıċĺŗëøŗ� ĩǨùťÑť� ČùıùŗÑĩ� ñø� ŜÑıťùǈ
Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�øť�ÑūČİøıťøŗ�ĩÑ�ĩĺıČùžĕťù�ŜÑıŜ�Ŕøŗťø�ñø�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ǡ�ǚbĕıĺť�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƱƯǈ� ŔǍ� ƲƯƵǛǈ� Ŗūĕ� Ŝĺıť� ÑūťÑıť� ñø� ċÑëťøūŗŜ� ċÑžĺŗĕŜÑıť� ĩø�İÑĕıťĕøı� ñø� ĩǨÑūťĺıĺİĕø� á� ñĺİĕëĕĩø� ñøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�ƅ�ëĺİŔŗĕŜ�ñÑıŜ�ĩøŜ�ëÑŜ�ñø�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�ŔÑťđĺĩĺČĕŖūø�ĺū�ñø�ñùİøıëø�ǚøǍČǍǈ��ƍƍĕǈ
ƱƯưƲ�ǒ�,ıČÑŜŜøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛ�øť�ñø�ČøŜťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ǚ,ıČêøŗĕıĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǍ�
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ưư

�žøë�ĩǨÑžÑıëùø�øı�ÙČøǈ�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�Ŝĺıť�ŔĩūŜ�øƄŔĺŜùŜ�ÑūƄ�ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċǈ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ūı
ŔŗùëūŗŜøūŗ� ñø� ĩÑ�İÑĩÑñĕø� ñǨ�ĩƍđøĕİøŗ� øť� ñǨÑūťŗøŜ� ċĺŗİøŜ� ñø� ñùİøıëø� ǚWĕİ� Ș� �ëđıøĕñøŗǈ� ƱƯƱưǛ
ñÑıŜ�ĩø�ëÑŜ�ñǨūı�ñùëĩĕı�ŔÑťđĺĩĺČĕŖūø�ǚ¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�kı�øŜťĕİø�Ŗūø�ƱƴȐ�á�ƴƯȐ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ
ÙČùøŜ�žĕžÑıť�á�ñĺİĕëĕĩø�ŔŗùŜøıťøıť�ñøŜ�ŜĕČıøŜ�ñø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ǚUĺıĦøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯ�ǒ�YĺūĕŜø�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƳ�ǒ��ĺñÑĦĺſŜĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ��ĺūťøċĺĕŜǈ�ëø�ñùëĩĕı�øŜť�ŗÑŗøİøıť�ñùťøëťù�ÑžÑıť�ŖūǨĕĩ�ıø�ŔŗĺČŗøŜŜø
žøŗŜ�ūıø�ċĺŗİø�İÑıĕċøŜťø�øť�ÑžÑıëùø�ǚ¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�#ĕžøŗŜ�ťŗÑžÑūƄ�ŜëĕøıťĕċĕŖūøŜ�ĕıñĕŖūøıť�Ŗūø
ëø� ñùëĩĕı� Ñ� ñøŜ� ëĺıŜùŖūøıëøŜ� ıùČÑťĕžøŜ� Ŝūŗ� ĩÑ� ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı� ñø� ťÙëđøŜ� ŖūĺťĕñĕøııøŜ� ëĺİŔĩøƄøŜ
ıùëøŜŜĕťÑıť� ĩÑ� İĺêĕĩĕŜÑťĕĺı� ñø� ŗøŜŜĺūŗëøŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� ǚ�ĺñÑĦĺſŜĦĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǈ� Ŗūĕ� á� ĩøūŗ� ťĺūŗ
ıūĕŜøıť�á�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�øť�ñø�ĩøūŗ�ċÑİĕĩĩø�ǚ?ĺñĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǈ�ƱƯưƸ�ǒ�aĕČūøĩ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƵ�ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�

�ĕıŜĕǈ�ĩǨøıģøū�ñø�ĩÑ�Ŕŗùžøıťĕĺı�žĕŜÑıť�á�ŗøıċĺŗëøŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�øŜť�ñø�ťÑĕĩĩøǈ
ŔūĕŜŖūø� ĩøŜ�ñĕÑČıĺŜťĕëŜ�ñø�ñùİøıëøǈ� ÑūģĺūŗñǨđūĕ� øŜťĕİùŜ�á�Ƴƶǈƴ�İĕĩĩĕĺıŜ�á� ťŗÑžøŗŜ� ĩø�İĺıñøǈ� ıø
ëøŜŜøıť�ñǨÑūČİøıťøŗǈ�Ŕĺūŗ�Ñťťøĕıñŗø�ƶƴǈƵ�İĕĩĩĕĺıŜ�øı�ƱƯƲƯ�ǚka�ǈ�ƱƯƱƯ� ǒ��ŗĕıëø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ��øĩÑ�
�ŗøŔŗùŜøıťø�ÑūťÑıť�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�Ŗūø�Ŕĺūŗ�ĩøūŗŜ�ċÑİĕĩĩøŜ�ūıø�ñùČŗÑñÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø
ǚ?ĺñĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǈ�ƱƯưƸ�ǒ�aĕČūøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�ūıø�ÑūČİøıťÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�İĺŗťÑĩĕťù
ǚ�ĺııĺŗŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�#øſøƅ�Ș��Ñƍǈ�ƱƯƯưǛǈ�øť�ñøŜ�ëĺŮťŜ�ñø�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�İÑģøūŗŜ�ǚ�ĦøŗêĺŗČ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƵ�ǒ��ëđÑĩĩøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ�

�ūģĺūŗñǨđūĕǈ�Ñūëūı�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ëūŗÑťĕċ�ıø�ŜťĺŔŔø�ĩø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ
ÙČùøŜ�ıĕ�ıø�Čūùŗĕť� ĩÑ�İÑĩÑñĕø�ñǨ�ĩƍđøĕİøŗ�ĺū�ūıø�ñùİøıëø�ÑŔŔÑŗøıťùø�ǚWĕİ�Ș��ëđıøĕñøŗǈ�ƱƯƱưǛǍ
#øŜ�İùñĕëÑİøıťŜ�ŔøŗİøťťŗÑĕøıť�ñø�ŗÑĩøıťĕŗ�ĩÑ�ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı�ñø�ĩÑ�İÑĩÑñĕø�ñÑıŜ�Ŝøūĩøİøıť�ƱƯȐ�ñøŜ
ëÑŜ� ǚ>ĕıĦ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛ� Ñžøë� ñøŜ� øċċøťŜ� ŜøëĺıñÑĕŗøŜ� ĕİŔĺŗťÑıťŜ� ťøĩŜ� Ŗūø� ñøŜ� ıÑūŜùøŜǈ� ñøŜ
žĺİĕŜŜøİøıťŜǈ�ñøŜ�ñĕÑŗŗđùøŜ�øť�ūıø�ÑıĺŗøƄĕø�ǚ�đøıǞ�đøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ��ĺČøŗŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯǛǈ�žĺĕŗøǈ
ŔĩūŜ�ŗÑŗøİøıťǈ�ūıø�İĺŗť�ŔŗùİÑťūŗùø�ǚ�ĩĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ��ūťŗøİøıť�ñĕťǈ� ĕĩ�ıǨøƄĕŜťø�Ñūëūı�ťŗÑĕťøİøıť
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ŔøŗİøťťÑıť�ñø�ŗÑĩøıťĕŗ�ĺū�ñø�ŗøťÑŗñøŗ�ĩø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ÑžÑıť�ŖūǨĕĩ�ıø�ŔŗĺČŗøŜŜø
žøŗŜ�ūıø�ċĺŗİø�ŔÑťđĺĩĺČĕŖūø�ǚ�ŗĺñƍĕÑĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ��ĺūŗ�ëøĩÑǈ�ĩøŜ�Hba�ĺċċŗøıť�ñøŜ
ŜĺĩūťĕĺıŜ�ÑëëøŜŜĕêĩøŜǈ�øċċĕëÑëøŜ�øť�ŜŮŗøŜ�ǚWĕİ�Ș��ëđıøĕñøŗǈ�ƱƯƱư�ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�Hĩ�ŜǨÑČĕť�ÑĩĺŗŜ�ñø
ŗøťÑŗñøŗ� ĺū� ñø� ŗÑĩøıťĕŗ� ĩø� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ� ŔĺūžÑıť� üťŗø� ūı� ŔŗùëūŗŜøūŗ� ñǨūıø� İÑĩÑñĕø
ıøūŗĺñùČùıùŗÑťĕžøǈ� á� ĩǨÑĕñø� ñǨĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ëøıťŗùøŜ� Ŝūŗ� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ëĺČıĕťĕžøŜǈ� İĺťŗĕëøŜǈ
ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜǈ� øıťŗø�ÑūťŗøŜ� ǚ?ŗÑøŜŜøĩ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ�Wĕİ�Ș��ëđıøĕñøŗǈ� ƱƯƱư� ǒ�WŗÑİøŗ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳ� ǒ
bČÑıñū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ūı�ÑŜŔøëť�ċÑëĕĩøİøıť�İĺñĕċĕÑêĩø�ñū�İĺñø�ñø
žĕø� ëđøƍ� ĩøŜ� ÑñūĩťøŜ� ÙČùŜ� ŔøŗİøťťÑıť� ñø� ŗøťÑŗñøŗ� øťǓĺū� ñø� ŗÑĩøıťĕŗ� ĩø� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ� øŜť� ĩÑ
ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�á�ñøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�ŜťĕİūĩÑıťøŜ�øť�ŔøŗťĕıøıťøŜ�ǚkŔñøêøøëĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǍ�

#ÑıŜ� ūıø� ŗùëøıťø� ŗøžūø� ñø� ĩÑ� ŖūøŜťĕĺıǈ� Wĕİ� øť� �ëđıøĕñøŗ� ǚƱƯƱưǛ� ĺıť� ĕñøıťĕċĕù� ưư� ñĺİÑĕıøŜ
ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ëĺČıĕťĕžøİøıť� ŜťĕİūĩÑıťøŜ� Ŗūĕ� ëĺıťŗĕêūøıť� á� ŗøťÑŗñøŗ� ĺū� á� ŗÑĩøıťĕŗ� ĩø� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ
ëđøƍ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�ÑƅÑıť�ċÑĕť�ĩǨĺêģøť�ñø�ťŗÑžÑūƄ�ŜëĕøıťĕċĕŖūøŜ�ǚ>ĕČūŗø�ƱǛǍ�

X��ç�â­ÉÂ��ç����»­Â��É¥Â­â­¤�»­���ç
ò­�­»»­ÜÜ�Á�Ââ�ƐÂÉØÁ�»�Éç�Õ�âªÉ»É¥­×ç�Ƒ�
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ưƱ

?ĩĺêÑĩøİøıťǈ� ëøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� ëĺŗŗøŜŔĺıñøıť� á� ñøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� Ŗūĕ� ūťĕĩĕŜøıť� ñøŜ� øıžĕŗĺııøİøıťŜ
ŗùøĩŜ�ĺū�žĕŗťūøĩŜ�Ŕĺūŗ�ëĺİŔøıŜøŗ�ĩø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ĩĕù�Ñū�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�ǚ�ūŗĩĕĦ�Ș��đĺŗŜǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ÑŗĦ
Ș��ĕŜëđĺċǈ�ƱƯưƲǛǍ��ĕıŜĕǈ�ĺı�ƅ�ťŗĺūžø�ñøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�žĕŜÑıť�á�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�İùİĺĕŗø�ǚ�ĕëđİĺıñ�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ� #ŗøŜĩøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǈ� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ñǨÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČø� ǚ�Ñĕĩøƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯǛǈ� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ
ñǨÑťťøıťĕĺı�ǚaĺƍĺĩĕë�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǈ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�øƄùëūťĕžøŜ�ǚ�ÑŜÑĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǈ�ĩǨĕıťøĩĩĕČøıëø�ċĩūĕñø
ǚUÑøČČĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǈ�ĺū�øıëĺŗø�ĩÑ�ëĺČıĕťĕĺı�ČĩĺêÑĩø�ǚWĩūŜİÑıı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯǛǍ�

�
�ĉƓĶƳĶƓėƊ�ŖƙŕėƃĶƂƙĖƊ�ƳĶƊìŖƓ�þ�ìƙĬŕĖŖƓĖƃ�Ŏì�ƳĶƓĖƊƊĖ�ďĖ

ƓƃìĶƓĖŕĖŖƓ�ďĖ�ŎɶĶŖīŠƃŕìƓĶŠŖ
�

�
0ŖƓƃìĻŖĖŕĖŖƓ�ƳĖƃĈìŎ�ďĖ�Ŏì�ŕėŕŠĶƃĖ�ďĖ�ƓƃìƳìĶŎ

�

�
0ƹĖƃĉĶĉĖƊ�ƀŠƙƃ�ƊɶĖŖƓƃìĻŖĖƃ�þ�Ŏì�ƃėìŎĶƊìƓĶŠŖ�ďĖ�ƓõĉĲĖƊ

ŎĶėĖƊ�þ�ďĖƊ�īŠŖĉƓĶŠŖƊ�ĉŠĬŖĶƓĶƳĖƊ�ƊƀėĉĶīĶƂƙĖƊ
�

�
�ìĶƊŠŖŖĖŕĖŖƓ�ŕėŕŠƃĶĖŎ�ĖƓ�ƳĶƓĖƊƊĖ�ďĖƊ�ƀƃŠĉĖƊƊƙƊ

ĉŠĬŖĶƓĶīƊ
�

�
¡ƓƃìƓėĬĶĖƊ�ĉŠĬŖĶƓĶƳĖƊ�ĖƓ�ŠƃĬìŖĶƊìƓĶŠŖŖĖŎŎĖƊ�ďĖ

ŕėŕŠƃĶƊìƓĶŠŖ
�

�
_Ėƙƹ�ƳĶƊìŖƓ�ŎĖ�ŕìĶŖƓĶĖŖ�ĖƓ�Ŏì�ŕìŖĶƀƙŎìƓĶŠŖ

ďɶĶŖīŠƃŕìƓĶŠŖƊ�ŕėŕŠƃĶƊėĖƊ
�

�
0ŖƓƃìĻŖĖŕĖŖƓ�ĈìƊė�ďìŖƊ�ŎĖƊ�ŖĖƙƃŠƊĉĶĖŖĉĖƊ�ƳĶƊìŖƓ�þ

ìŕėŎĶŠƃĖƃ�Ŏì�ƀŎìƊƓĶĉĶƓė�ĉėƃėĈƃìŎĖ
�

�
ªĖĉĲŖĶƂƙĖƊ�ŖƙŕėƃĶƂƙĖƊ�ŕŠƓĶƳìƓĶŠŖŖĖŎŎĖƊ

ďɶĖŖƊĖĶĬŖĖŕĖŖƓ�ĖƓ�ďĖ�ƃėĲìĈĶŎĶƓìƓĶŠŖ�þ�ƀìƃƓĶĉĶƀìƓĶŠŖ
ìĉƓĶƳĖ

�

�
0ŖƓƃìĻŖĖŕĖŖƓ�ĉŠĬŖĶƓĶī�ƀìƃ�Ŏì�ƓĲėƃìƀĶĖ�ŠĉĉƙƀìƓĶŠŖŖĖŎŎĖ
þ�ŎɶìĶďĖ�ďĖ�ƀƃŠƓŠĉŠŎĖƊ�ìĉƓĶīƊ�īŠĉìŎĶƊėƊ�Ɗƙƃ�Ŏì�ŕėŕŠĶƃĖ

ìƓƓĖŖƓĶŠŖŖĖŎŎĖ
�

�
�ìĶƊŠŖŖĖŕĖŖƓ�ƀìƃ�ŎĖ�ŇĖƙ

�

�
0ŖƓƃìĻŖĖŕĖŖƓƊ�ƳĶƊìŖƓ�ŎĖƊ�īŠŖĉƓĶŠŖƊɑ�ŎĖƊ�ŕėĉìŖĶƊŕĖƊ�ĖƓ
ŎĖƊ�ìĉƓĶƳĶƓėƊ�ďĖ�Ŏì�ŕėŕŠĶƃĖɑ�ƺ�ĉŠŕƀƃĶƊ�ŎĖƊ�ŇĖƙƹɑ�ŎĖƊ
ƀƙǃǃŎĖƊɑ�ŎĖ�ĉìŎĉƙŎ�ŕĖŖƓìŎɑ�ŎĖƊ�ŇĖƙƹ�ƳĖƃĈìƙƹɑ�ĖƓĉɐ

�

DĶĬƙƃĖ�ǩ�ɒ�'ŠŕìĶŖĖƊ�ďɰìĉƓĶƳĶƓė�ƀĖƃŕĖƓƓìŖƓ�Ŏì�ƊƓĶŕƙŎìƓĶŠŖ�ĉŠĬŖĶƓĶƳĖ�ĉĲĖǃ�ŎĖƊ�ƀĖƃƊŠŖŖĖƊ�õĬėĖƊ�ĖƓ�ĉŠŖƓƃĶĈƙìŖƓ�þ
ƃĖƓìƃďĖƃ�Šƙ�þ�ƃìŎĖŖƓĶƃ�ŎĖ�ďėĉŎĶŖ�ĉŠĬŖĶƓĶī�ŎĶė�þ�ŎɰõĬĖ
�



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
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ưƲ

#ǨÑūťŗøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ĺıť�İĕŜ�øı�ÑžÑıť�ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñǨÑūťŗøŜ�ċĺŗİøŜ�ñǨHbaǈ�ťøĩĩøŜ�Ŗūø�ñøŜ�ŔŗĺČŗÑİİøŜ
ñǨÑëťĕžĕťùŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ÑñÑŔťùøŜ�ǚŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ��ĩÑıëđøť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷ�ǒ�Uĺūêøŗť�Ș��đÑĕıÑƅǈ�ƱƯưƷ�ǒ��İĕťđ
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯ� ǒ� �øİŔŗÑñĺǈ� ƱƯưƵǈ� ƱƯưƷǈ� ƱƯưƸ� ǒ� ¯ĺøĩëĦøŗǞ�øđÑČø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛǈ� ĺū� øıëĺŗø� ñøŜ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ñĕùťùťĕŖūøŜ�ŜŔùëĕċĕŖūøŜ�ǚbČÑıñū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ��øťøŗŜŜĺı�Ș��đĕĩĕŔŔĺūǈ�ƱƯưƵ�ǒ��ëÑŗİøÑŜ
øť�ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸ� ǒ� �ÑıÑĦÑ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƷ� ǒ� žÑı�ñø��øŜť�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƴǛǈ�Ŕĺūŗ� ĩĕİĕťøŗ� ĩø�ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ� ĩĕù�Ñū
žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǍ��ĺıëøŗıÑıť�ĩøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ÑñÑŔťùøŜǈ�ĺı�ëĕťøŗÑ�ūıø�ċĺŗİø�ñø��Ñĕ��đĕ�ǚ�đÑıČ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ�YÑİ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ� ǒ�¶ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�ñø�ñÑıŜø�ǚDøſŜťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱư� ǒ�¯ÑëëÑŗĺ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƸ�ǒ�¯øŗČđøŜø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǈ�ñø�İÑŗëđø�ǚ°øūžø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳǛǈ�ñǨøƄøŗëĕëøŜ�ñǨøıñūŗÑıëø�ǚaūŜëÑŗĕ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ��ÑĦøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ��ĺĩëĺİêø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳ�ǒ�,ŗĕëĦŜĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǈ�ñǨøƄøŗëĕëøŜ�ñø�ŜĺūŔĩøŜŜø
ǚ�ÑĦøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯ� ǒ� �ÑñđÑĦŗĕŜıÑıǈ� ƱƯưƵǛǈ� ĺū� øıëĺŗø� ñø� Čĺĩċ� ǚ�đĕİÑñÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛ� Ŕĺūŗ� ĩÑ
İùİĺŗĕŜÑťĕĺıǍ��ı�ŔŗĺČŗÑİİø�Ñùŗĺêĕø�Ñİùĩĕĺŗø�ŔÑŗ�ÑĕĩĩøūŗŜ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�øƄùëūťĕžøŜǈ�ĩÑ�žĕťøŜŜø�ñø
ťŗÑĕťøİøıť�ñø� ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺıǈ� ĩÑ�İùİĺĕŗøǈ� ĩøŜ�ŔŗĺëøŜŜūŜ�ñǨÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČøǈ�øť�ëĺıťŗĕêūø�á�İÑĕıťøıĕŗ
ĩøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�İøıťÑĩøŜ�ǚ�ĺĩëĺİêø�Ș�WŗÑİøŗǈ�ƱƯƯƲǈ�ƱƯưƷ�ǒ��ūŗĩĕĦ�Ș��đĺŗŜǈ�ƱƯưƲ�ǒ�#ŗøŜĩøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ
kı� ëĺıŜťÑťø� İüİø� ëđøƍ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ŔŗÑťĕŖūÑıť� ūı� ŔŗĺČŗÑİİø� Ñùŗĺêĕø� ūıø� ÑūČİøıťÑťĕĺı
ñǨøıžĕŗĺı�ƱȐ�ñū�žĺĩūİø�ëùŗùêŗÑĩ�ëĺıťŗø�ūıø�êÑĕŜŜø�ñø�ưǈƳȐ�ëđøƍ�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�ıø�ŜǨøıťŗÑęıÑıť�ŔÑŜ
ǚ,ŗĕëĦŜĺı�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƯǈ� ƱƯưư� ǒ� ,ŜŔĺŜĕťĺ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǍ� �ĺūťøċĺĕŜǈ� ëøŜ�êùıùċĕëøŜ� Ŝĺıť�ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťŜ
ëđøƍ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ÑƅÑıť� ŔŗÑťĕŖūù� ëø� ťƅŔø� ñǨøıťŗÑęıøİøıť� ŔĩūŜ� ģøūıø� ŔÑŗ� ŗÑŔŔĺŗť� á� ëøūƄ� Ŗūĕ
ñùİÑŗŗøŗÑĕøıť� ūıĕŖūøİøıť� á� ŔÑŗťĕŗ� ñǨūı� ëøŗťÑĕı� ÙČø� ǚaĕññĩøťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯ� ǒ� �ĕøŗÑİĕëĺ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯưƳǛǍ

�ū� ıĕžøÑū� ñĕùťùťĕŖūøǈ� ñøŜ� ťŗÑžÑūƄ� İĺıťŗøıť� Ŗūø� ĩø� ŗùČĕİø� İùñĕťøŗŗÑıùøı� Ŕøūť� ëĺıťŗĕêūøŗ� á
ŗÑĩøıťĕŗ� ĩø� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ� ĩĕù� á� ĩǨÙČø� ǚñø� �İĕëĕŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷ� ǒ� DøŗıÑıñøƍǞ?Ñĩĕĺť� Ș� ?ĺıĕǈ� ƱƯưƶ� ǒ
aÑŗťĕıøƍǞYÑŔĕŜëĕıÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ŗĕëđĺŔĺūĩĺū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�¯ÑĩĩŜǞ�ùñŗøť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǈ�ñø�İüİø�Ŗūø
ĩÑ�ŔŗĕŜø�ñø�žĕťÑİĕıøŜ�,�ǚ�đøŗūêĕıĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�WÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�aÑŜÑĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯ�ǒ�kŗťøČÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƱǛ�øť���ǚWÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�aÑŜÑĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯ�ǒ��ŗÑžĕëÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ�kı�ëĕťøŗÑ�ÑūŜŜĕǈ�ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ
ĩøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ĺêťøıūŜ�á�ĩǨÑĕñø�ñø�ĩÑ�ŔŗĕŜø�Ŝūŗ�ĩø�ĩĺıČ�ťøŗİø�ǚÑū�İĺĕıŜ�ƱƳ�ŜøİÑĕıøŜǛ
øť�á�ñøŜ�ñĺŜøŜ�ÑŔŔŗĺŔŗĕùøŜ�ǚƱƳƯİČ�ŔÑŗ�ģĺūŗǛ�ñø�ŜūŔŔĩùİøıťŜ�á�êÑŜø�ñø�?ĕıĦČĺ�êĕĩĺêÑ�ǚYĕū�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƱƯǛ� ǒ� ĺū� øıëĺŗø� ëøūƄ� ĺêťøıūŜ� á� ĩǨÑĕñø� ñǨūıø� ŔŗĕŜø� ñø� ċĩÑžÑıĺĩ� ñø� ëÑëÑĺ� ǚaÑŜťŗĺĕÑžĺëĺ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯưƴǛǈ� ĺū� ñǨđūĕĩø� ñø� ċĺĕø� ñø� İĺŗūø� ǚYøø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱǛǍ� ?ĩĺêÑĩøİøıťǈ� ūı� ŗùČĕİø� ÑĩĕİøıťÑĕŗø
ëĺİŔĺŗťÑıť� ñøŜ� ıĕžøÑūƄ� ċÑĕêĩøŜ� ñø� ČŗÑĕŜŜøŜ� ŜÑťūŗùøŜ� øť� ñø� ëđĺĩøŜťùŗĺĩǈ� øť� ŔĩūŜ� ñø� ċùëūĩøıťŜǈ� ñø
ċĕêŗøŜǈ�øť�ñø�žĕťÑİĕıøŜ�øť�İĕıùŗÑūƄ�ǚċøŗ�øť�ƍĕıëǛǈ�Ŕøūť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�ŗøťÑŗñøŗ�ĺū�á�ŗÑĩøıťĕŗ�ĩø�ñùëĩĕı
ëĺČıĕťĕċ�ĩĕù�á�ĩǨÙČø�ǚ?Ñŗñøıøŗ�Ș��ÑĕıøƅǞ�İĕťđǈ�ƱƯưƷ�ǒ�kŗťøČÑ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƶ�ǒ��øŖūøģĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǍ�

�ĺūťøċĺĕŜǈ� Ŗūø� ëø� Ŝĺĕť� Ŕĺūŗ� ĩøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� ǚ¶Ñĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛ� ĺū� ĩøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ıūťŗĕťĕĺııøĩĩøŜ�ǚ°Ññø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷ� ǒ�¶Ñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�ñøŜ�İùťÑǞÑıÑĩƅŜøŜ�ŔĩūŜ�ŗùëøıťøŜ�İøťťøıť�øı
ñĺūťø� ĩøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� ëĺČıĕťĕċŜ� ñø� ëø� ťƅŔø� ñǨHba� á� ëÑūŜø� ñø� ŔŗĺêĩąİøŜ� İùťđĺñĺĩĺČĕŖūøŜ� ǚøǍČǍǈ
ĺêŜøŗžÑıëøǈ� ťÑĕĩĩø� ñøŜ� ùëđÑıťĕĩĩĺıŜǈ� ŖūÑĩĕťù� ñøŜ� İøŜūŗøŜǈ� ùťūñøŜ� ĺêŜøŗžÑťĕĺııøĩĩøŜ� žŜǍ� ùťūñøŜ
ëĩĕıĕŖūøŜǉǛ�øť�ñǨūŜÑČø�ǚøǍČǍǈ�øċċøť�ñĺŜøǈ�øċċøť�ñǨÑťťøıťøǉǛǍ��ĕıŜĕǈ�ūıø�øƄŔĩĺŗÑťĕĺı�ŔĩūŜ�ŔĺūŜŜùø�ñø�ëøŜ
ŖūøŜťĕĺıŜ�øŜť�ĕıñĕŜŔøıŜÑêĩø�Ŕĺūŗ�ëĺıċĕŗİøŗ�ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�øť�ĩøŜ�ŔĺŜŜĕêĩøŜ�ëĺİêĕıÑĕŜĺı�ŔøŗťĕıøıťøŜǍ�
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ưƳ

#ǨÑūťŗøŜ�Hba�ĺıť�ùČÑĩøİøıť�ÑŔŔĺŗťù�ñøŜ�êùıùċĕëøŜ�ÑūƄ�ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ
ñÑıŜ� ñøŜ� ëĺıñĕťĕĺıŜ� ŜŔùëĕċĕŖūøŜǍ� �Ñŗ� øƄøİŔĩøǈ� ĩǨĺƄƅČùıĺťđùŗÑŔĕø� đƅŔøŗêÑŗø� ǘưǙǈ� ÑŜŜĺëĕùø� á� ūıø
ŔŗĕŜø� ñø� #ĺıùŔùƍĕĩ� ǘƱǙǈ� Ñ� ÑŔŔĺŗťù� ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� ëĺČıĕťĕċŜ� á� ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� ÑťťøĕıťŜ� ñø� ñùİøıëø
žÑŜëūĩÑĕŗø� ǚµĕÑĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ�#ø�İüİøǈ� ĩøŜ�ťđùŗÑŔĕøŜ�ŔÑŗ�ŗùİĕıĕŜëøıëø�ǚĕǍøǍǈ� ŗøİùİĺŗÑťĕĺı�ĺŗÑĩø
ñǨùžąıøİøıťŜ�ŔÑŜŜùŜǛ�Ŕøūžøıť�üťŗø�êùıùċĕŖūøŜ�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ñø�ĩÑ�İùİĺĕŗøǈ�İÑĕŜ�ÑūŜŜĕ�Ŕĺūŗ
ĩǨđūİøūŗ�ČùıùŗÑĩø�ñø�ĩǨĕıñĕžĕñūǈ�øť�ÑŔŔĺŗťøŗ�ūıø�İøĕĩĩøūŗø�ëĺııÑĕŜŜÑıëø�á�Ŝĺı�øıťĺūŗÑČø�ñø�Ŝĺı
žùëū�ǚ°ĺĺñŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�

,ıċĕıǈ�ĩøŜ�ģøūƄ�žĕñùĺ�Ŝĺıť�ñø�ŔĩūŜ�øı�ŔĩūŜ�İĺêĕĩĕŜùŜ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�ëđøƍ�ĩøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ǚ�ÑŜÑĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ��ĺııøëđąŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯ�ǒ��đĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��ĩÑŗĦ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƷƶ�ǒ
#ūŜťİÑı� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƱ� ǒ� ?ĺĩñŜťøĕı� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƶǛǍ� �ıø� İùťÑǞÑıÑĩƅŜø� ŗùëøıťø� ñø� ëø� ťƅŔø� ñǨHba
ǚ�ĺııøëđąŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛ�Ñ�ëĺıëĩū�ŖūǨÑū�ıĕžøÑū�ñøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜǈ�ĩøŜ�ģøūƄǞžĕñùĺ�ÑŔŔĺŗťøıť
ÑžÑıť� ťĺūť� ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� øı� ťøŗİøŜ� ñø� žĕťøŜŜø� ñø� ťŗÑĕťøİøıť� ñø� ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺıǈ� ñø� İùİĺĕŗø� ñø
ťŗÑžÑĕĩǈ� ñø� ċĺıëťĕĺıŜ� øƄùëūťĕžøŜǈ� øť� ñø�İùİĺĕŗø� žøŗêÑĩøǍ� �øťťø�İüİø�İùťÑǞÑıÑĩƅŜø�ıǨÑ� ëĺıŜťÑťù
Ñūëūı�ČÑĕı�ëĺıëøŗıÑıť�ĩøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�žĕŜūĺǞŜŔÑťĕÑĩøŜ�ĺū�ñǨÑťťøıťĕĺıǍ��øŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ŗøģĺĕČıøıť�ëøūƄ
ñǨÑūťŗøŜ� ùťūñøŜ�ŔĩūŜ� ÑıëĕøııøŜ� ǚ�ıČūøŗÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ�aĕĩĩøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ� �ĕİŔŜĺı�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱ� ǒ
�ƍøĩÑČ�Ș��ĦĺĩĕİĺſŜĦÑǈ�ƱƯưƱ�ǒ�°đĕťĩĺëĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�¾øĩĕıŜĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǈ�øť�Ŝĺıť�ëĺİŔĩùťùŜ�ŔÑŗ�ĩø
ñùžøĩĺŔŔøİøıť�ŗùëøıť�ñø�ıĺİêŗøūƄ�ťŗÑžÑūƄ�Ñūťĺūŗ�ñøŜ�,ƄøŗČÑİøŜ�ǚŖūĕ�Ŝĺıť�ùžĺŖūùŜ�ŔĩūŜ�ĩĺĕıǛǍ�

ǘưǙ�aùťđĺñø�ťđùŗÑŔøūťĕŖūø�ñǨÑñİĕıĕŜťŗÑťĕĺı�ñø�ĩǨĺƄƅČąıø�ŔÑŗ�žĺĕø�ŗøŜŔĕŗÑťĺĕŗø�á�ūıø�ŔŗøŜŜĕĺı�ŜūŔùŗĕøūŗø�á�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı
ÑťİĺŜŔđùŗĕŖūø�ıĺŗİÑĩøǈ�ĩø�êūť�ùťÑıť�ñǨÑŔŔĺŗťøŗ�ūıø�ŖūÑıťĕťù�ĕİŔĺŗťÑıťø�ñǨĺƄƅČąıø�á�ĩǨÑĕñø�ñǨūıø�ëđÑİêŗø�đƅŔøŗêÑŗøǍ
ǘƱǙ�aùñĕëÑİøıť�ūťĕĩĕŜù�Ŕĺūŗ�ťŗÑĕťøŗ�ĩÑ�İÑĩÑñĕø�ñǨ�ĩƍđøĕİøŗǍ�

%�Üâ­ÉÂ���Ü�ÜùÁÕâÌÁ�Ü�»­�Ü���»����Á�Â���Éç���»�
Á�»��­���ƈ�»þª�­Á�Ø

aüİø�Ŝĕ�ĺı�Ŕøūť� ĩÑ� ŗÑĩøıťĕŗ�á� ĩǨÑĕñø�ñǨHbaǈ� ĩÑ�ñùťùŗĕĺŗÑťĕĺı�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�ñøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ
Ñİąıø�ČùıùŗÑĩøİøıť�á�ūıø�ċĺŗİø�ñø�ñùİøıëø�ëĺİİø�ĩÑ�İÑĩÑñĕø�ñǨ�ĩƍđøĕİøŗ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǍ�aĺıñĕÑĩøİøıťǈ�ĺı�øŜťĕİø�á�ŔŗąŜ�ñø�ƴƯ�İĕĩĩĕĺıŜ�ĩø�ıĺİêŗø�ñø�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñø�Ƶƴ�ÑıŜ�øť
ŔĩūŜ�Ŗūĕ�Ŝĺūċċŗøıť�ñø�ñùİøıëøǈ�ñĺıť�ƶƯȐ�ñø�ĩÑ�İÑĩÑñĕø�ñǨ�ĩƍđøĕİøŗ�ǚka�ǈ�ƱƯƱƯ�ǒ�¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǍ� �ĺİİø� ĩǨĕıëĕñøıëø� ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ÑūČİøıťø� Ñžøë� ĩǨÙČø� øť� Ŗūø� ıĺūŜ� ëĺııÑĕŜŜĺıŜ� ūı
žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ĕİŔĺŗťÑıť� ñø� ĩÑ� ŔĺŔūĩÑťĕĺı� øūŗĺŔùøııøǈ� ëøŜ� ëđĕċċŗøŜ� Ŝĺıť� ñøŜťĕıùŜ� á� ÑūČİøıťøŗǍ
�øŗťÑĕıøŜ� øŜťĕİÑťĕĺıŜ� ŜūČČąŗøıť� ŖūǨūı� ıĺūžøÑū� ëÑŜ� ñø� ñùİøıëø� ÑŔŔÑŗÑęťŗÑĕť� ťĺūťøŜ� ĩøŜ� ťŗĺĕŜ
ŜøëĺıñøŜ�ñÑıŜ�ĩø�İĺıñø�ǚbĕıĺťǈ�ƱƯƱư�ǒ��ÑťťøŗŜĺıǈ�ƱƯưƷǛǍ�

YÑ� ñùİøıëø� ŔŗĺžĺŖūø� ñøŜ� ëđÑıČøİøıťŜ� ŗÑñĕëÑūƄ� ñøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� øť� ëĺČıĕťĕžøŜ
ǚ�ĩÑıĦøžĺĺŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ�>øĩñİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǈ�øť�ıūĕť�ÑūƄ�ŗøŜŜĺūŗëøŜ�ùëĺıĺİĕŖūøŜ�øť�ŜĺëĕÑĩøŜ�ñøŜ
ċÑİĕĩĩøŜǈ� ñøŜ� ŜƅŜťąİøŜ� ñø� ŜÑıťù� øť� ñøŜ� ČĺūžøŗıøİøıťŜ� ǚ�ÑŜŜĕø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷ� ǒ�°ĕİĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǍ
�ūģĺūŗñǨđūĕǈ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñøŜ� ťŗÑĕťøİøıťŜ� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ� ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ŗøŜťø� ĩĕİĕťùø� ǚ�ĕŗĦŜǈ
ƱƯƯƵ�ǒ��ĕŗĦŜ�Ș�,žÑıŜǈ�ƱƯưƴ�ǒ��ëđøĩťøıŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�°ĺıČǈ�ƱƯưƵǛǈ�øť�ĩøŜ�Hba�Ŕøūžøıť�ģĺūøŗ�ūı�ŗĽĩø
ëøıťŗÑĩ� ñÑıŜ� ĩÑ� ČøŜťĕĺı� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� øť� ñøŜ� ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ� ñǨĕıñĕžĕñūŜ� ÙČùŜ� ñùİøıťŜǍ� �Ñŗ
ÑĕĩĩøūŗŜǈ�ĕĩ�øƄĕŜťø�ñøŜ�ċÑëťøūŗŜǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩǨÙČøǈ�ĩø�ıĕžøÑū�ñǨùñūëÑťĕĺıǈ�ĩÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺıǈ�ĩøŜ�ëĺİĺŗêĕñĕťùŜǈ
øť� ĩÑ� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ñø� ŔŗĺñūĕťŜ� ŔŜƅëđĺťŗĺŔøŜǈ� Ŗūĕ� ëĺıťŗĕêūøıť� á� ÑČČŗÑžøŗ� ĩøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�ǚ?ĕĩđĺĺĩƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǍ�



-žÑĩūÑťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ǚıÑťūŗøǈ�ċŗùŖūøıëøǈ�ĕıťøıŜĕťùǉǛ�ǒ
HñøıťĕċĕëÑťĕĺı�øť�ťŗÑĕťøİøıť�ñøŜ�ëÑūŜøŜ�ĺŗČÑıĕŖūøŜ�ùžøıťūøĩĩøŜ�ĺū�ñøŜ�ċÑëťøūŗŜ�ñùëĩøıëđøūŗŜ�á
ĩǨÑĕñø�ñø�ťŗÑĕťøİøıťŜ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�øťǓĺū�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�ǒ
�ĺūťĕøı�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ĺū�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ÑĕñÑıťŜǍ�

YøŜ� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜ� ñø� ŜÑıťù� ŜǨÑëëĺŗñøıť� ÑūģĺūŗñǨđūĕ� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŔŗĕıëĕŔøŜ� ŜūĕžÑıťŜ� Ŕĺūŗ� Čùŗøŗ� ĩøŜ
ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�ǚ�ƍøŗİÑĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�#ƅøŗ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷ�ǒ�?Ñūťđĕøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ��ĺŗêĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛ�Ǉ�
ưǍ
ƱǍ

ƲǍ

kı� ĩǨÑ� žūǈ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ĩĕİĕťùø� ñøŜ� ťŗÑĕťøİøıťŜ� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ñø� ĩÑ� ñùİøıëø
Ñİąıø� ĩøŜ� ŜĺĕČıÑıťŜ�á� ëđĺĕŜĕŗ�øı�Ŕŗøİĕøŗ� ĩĕøū� ĩøŜ� Hba� ǚ?ĕťĩĕı�Ș�,ÑŗĩÑıñǈ�ƱƯưƯ� ǒ�¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǍ�#ø�ťøĩĩøŜ�Hba�žĕŜøıť�ÑĩĺŗŜ�á�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜǈ�ĩǨĕıñùŔøıñÑıëøǈ�øť�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ñø
ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� ǚ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �ĕıŜĕǈ� øĩĩøŜ� ıø� ëĕêĩøıť� ŔÑŜ� ĩøŜ� İùëÑıĕŜİøŜ
ŔÑťđĺŔđƅŜĕĺĩĺČĕøŜ� ŜĺūŜǞģÑëøıťŜ� á� ĩÑ� ñùİøıëøǈ�İÑĕŜ� žĕŜøıť� ŔĩūťĽť� á�İÑĕıťøıĕŗ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� øť� ĩÑ
ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�ŜĺëĕÑĩø�ĩø�ŔĩūŜ�ĩĺıČťøİŔŜ�ŔĺŜŜĕêĩø�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�Hĩ�Ŕøūť�ŜǨÑČĕŗǈ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ
ñø� İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ� øıžĕŗĺııøİøıťÑĩøŜ� ŔøŗİøťťÑıť� ñø� ŗùùŖūĕĩĕêŗøŗ� ĩø� İĕĩĕøū� ñø� žĕø� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ
Ñžøë� ĩøūŗŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ� ǚ?ĕťĩĕı� Ș� ,ÑŗĩÑıñǈ� ƱƯưƯǛǍ� #ǨÑūťŗøŜ� İĺñąĩøŜ� ëĺıŜĕñąŗøıť� Ŗūø
ëøŗťÑĕıŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ� ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ùİÑıøıť� ÑūŜŜĕ� ñø
ĩǨÑŗťĕëūĩÑťĕĺı�øıťŗø�ĩǨĕıëÑŔÑëĕťù�ñø�ĩǨÑĕñÑıť�á�ĕñøıťĕċĕøŗ�ĩøŜ�êøŜĺĕıŜ�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ÙČùø�ñùİøıťøǈ�øť
ĩǨĕıëÑŔÑëĕťù�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ÙČùø�ñùİøıťø�á�ĩūĕ�øƄŔŗĕİøŗ�ŜøŜ�êøŜĺĕıŜ�ǚ�ĩČÑŜø�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƵ�ǒ�WĺžÑëđ
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �ĕıŜĕǈ� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ŗøŔŗùŜøıťøıť� ūıø
ñùťŗøŜŜø�ŔŜƅëđĕŖūø�øť�ùİĺťĕĺııøĩĩø�ĩĕùø�á�ñøŜ�êøŜĺĕıŜ�ıĺıǞëĺİêĩùŜǍ�

#ÑıŜ�ťĺūŜ�ĩøŜ�ëÑŜǈ�ĩøŜ�Hba�žĕŜÑıť�á�ŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø
ĩÑ� ñùİøıëø� êùıùċĕëĕøŗĺıť� ñøžŗĺıť� üťŗø� ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùøŜ� øť� ÑëëĺİŔÑČıùøŜ� ñǨūıø� ŜūŗžøĕĩĩÑıëø
İùñĕëÑĩø� ǚ�ĺđøıǞaÑıŜċĕøĩñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ� ǒ��ëÑĩøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ñø�ıĺİêŗøūƄ�ťŗÑžÑūƄ
ĺıť� ÑťťøŜťù� ñøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� ñǨHba� ŔøŗİøťťÑıť� ŔÑŗ� ūı� øıťŗÑęıøİøıť� ñøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� øť
ëĺČıĕťĕžøŜ� ñø� ĩĕİĕťøŗ� ĩÑ� ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı�ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ǚDøƅı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳ� ǒ�°ĺĺñŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱǛǍ� �Ñŗ
ÑĕĩĩøūŗŜǈ� ĕĩ� Ŝøİêĩø� Ŗūø� ĩøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� Ŝĺıť� ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťŜ� ĩĺŗŜŖūø� ĩøŜ� Hba� ĕıťąČŗøıť� ūıø
ëĺİêĕıÑĕŜĺı�ñǨHba�ŔđƅŜĕŖūøŜ�øť�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�ǚ>Ñêŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ�kŜſÑĩñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǍ�
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Ǡ�YøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�Ŝĺıť�ëÑŗÑëťùŗĕŜùøŜ
ŔÑŗ�ñøŜ�ÑĩťùŗÑťĕĺıŜ�ñø�ĩÑ�ŔøŗëøŔťĕĺı�ǚđÑĩĩūëĕıÑťĕĺıŜǈ�øŗŗøūŗŜ�ñǨĕñøıťĕċĕëÑťĕĺıǛǈ�ñø�ĩÑ�ŔøıŜùø
ǚĕĩĩūŜĕĺıŜǛǈ�ñø� ĩǨđūİøūŗ� ǚñùŔŗøŜŜĕĺıǈ�ÑıƄĕùťùǈ�ÑŔÑťđĕøǛ�øť�ñøŜ�ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ� ǚÑČŗøŜŜĕžĕťùǈ
ÑČĕťÑťĕĺıǈ� ñùŜĕıđĕêĕťĕĺıǈ� øŗŗÑıëøǈ� ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ� ŜøƄūøĩŜ� ĺū� ŜĺëĕÑūƄ� ĕıÑŔŔŗĺŔŗĕùŜǛ� ǡ
ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǈ�ŔǍ�ƶǛǍ�



ǘƲǙ��ĺūŗ�ŔĩūŜ�ñǑĕıċĺŗİÑťĕĺıŜ�Ŝūŗ�ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñǑūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�Ŕĺūŗ�ĩø�İÑĕıťĕøı�ñø�ĩǑÑūťĺıĺİĕø�ñøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�žĺĕŗ�ĩø�ëđÑŔĕťŗø�ıȞǍ�Ʋ�ñø�ëø�ĩĕžŗøťǍ�
ǘƳǙ�,ƄøŗëĕëøŜ�ñø�ŗùŜĕŜťÑıëøǈ�ñø�ŗøıċĺŗëøİøıť�İūŜëūĩÑĕŗøǈ�ñǨùŖūĕĩĕêŗø�øť�ñø�ċĩøƄĕêĕĩĕťùǍ�
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X�ª��­»­â�â­ÉÂ�ÁÉâØ­����â���â­ò­â��ÕªùÜ­×ç�����Õâ��

#ø� İÑıĕąŗø� ČùıùŗÑĩøǈ� ĕĩ� øƄĕŜťø� ñø� ŔĩūŜ� øı� ŔĩūŜ� ñǨùťūñøŜ� Ŗūĕ� ñùİĺıťŗøıť� ĩǨĕİŔĺŗťÑıëø� ñǨHba
ŜŔùëĕċĕŖūøŜ� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩøŜ� ŗĕŜŖūøŜ� ñø� İÑĩÑñĕø� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗø� ǚ�đĺİŔŜĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƲǛǈ
ñǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜøǈ�ñø�ñĕÑêąťø�øť�ñø�ñùŔŗøŜŜĕĺı�ǚka�ǈ�ƱƯƯƵǛǈ�øıťŗø�ÑūťŗøŜǍ��ı�ıĺİêŗø�ČŗÑıñĕŜŜÑıť�ñø
ťŗÑžÑūƄ� ÑťťøŜťø� ñøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� ñø� ëøŗťÑĕıøŜ� ıÑťūŗøŜ� øť� ñĺŜøŜ� ñǨÑëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩøŜ
ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�ǚ>ĩøĕıøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��ëđøŗñøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ��đūıøǞ�ĺƅĩø
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱǛǈ� øť� Ŕĺūŗ� Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩøŜ� ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ� ñÑıŜ� ĩÑ� ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı� ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ñø� ĩÑ� žĕø
Ŗūĺťĕñĕøııø�ǚWſÑĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ�¯ĕñĺıĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛ�ëđøƍ�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�ÙČùŜ�ñùİøıťŜ�ǘƲǙǍ�kı�ëĕťøŗÑ
ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜ�ūıø�ŗøžūø�ŔĺŗťÑıť�Ŝūŗ�ưƶ�ùťūñøŜ�ŗÑıñĺİĕŜùøŜ�ëĺıëĩūÑıť�ŖūǨūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ñǨÑëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùøǈ� ĩĺŗŜŖūǨĕĩ� øŜť� Ŝūĕžĕǈ� ëĺıťŗĕêūø� á� ŗÑĩøıťĕŗ� ĩÑ� ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı� ñø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø� ǘƳǙ
ǚ>ĺŗêøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ��øť�øċċøť�ŔĺŜĕťĕċ�ŜǨøƄŔĩĕŖūø�øı�ŔÑŗťĕø�ŔÑŗ�ĩÑ�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø
ǚ�ĺĩëĺİêø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳ�ǒ�>ĩøČǈ�ƱƯưƱǛ�øť�ñǨÑūťŗøŜ�ùĩùİøıťŜ�ċĺıëťĕĺııøĩŜ�ñø�ĩÑ�ŜÑıťù�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗø
ǚ�đūŗëđĕĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��ĺžÑŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ�#ÑžøıŔĺŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�YÑžĕø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǈ�ñø�İüİø�ŖūǨá
Ŕŗĺİĺūžĺĕŗ� ĩÑ� ıøūŗĺČøıąŜø� øť� ĩÑ� ŔĩÑŜťĕëĕťù� ëùŗùêŗÑĩø� ǚ�ĺĩëĺİêø� Ș� WŗÑİøŗǈ� ƱƯƯƲ� ǒ� �ĺťİÑı� Ș
�øŗëđťĺĩñǈ�ƱƯƯƱǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�DÑİÑĕñø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�WŗĺıøıêøŗČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ��ñÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�¯ÑƅıİÑı�Ș
?ĺİøƍǞ�ĕıĕĩĩÑǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�¯ĺøĩëĦøŗǞ�øđÑČø�Ș�bĕøİÑııǈ�ƱƯưƲǛǈ�øıťŗø�ÑūťŗøŜ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��Ñŗ
øƄøİŔĩøǈ� ñøŜ� ùťūñøŜ� ÑťťøŜťøıť� ñǨūı� ëđÑıČøİøıť� ñø� ĩÑ� ťÑĕĩĩø� ñū� ëĺŗťøƄ� ŔŗùĺċŗĺıťÑĩ� øť� ñø
ĩǨđĕŔŔĺëÑİŔø�ëđøƍ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ�ÙČùŜ�ŔŗÑťĕŖūÑıť�ūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø� ŗùČūĩĕąŗø� ǚ,ŗĕëĦŜĺı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƳǛǍ��øĩÑ�øŜť�ñǨūıø� ĕİŔĺŗťÑıëø�ëÑŔĕťÑĩø�ëÑŗ�ëǨøŜť�êĕøı�ĩÑ�ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı�ñǨÑëťĕžĕťùŜ�Ŗūĕ�Ñİùĩĕĺŗø�ĩÑ
ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ÑťťøĕıťŜ�ñø�ñùİøıëø�øť�ŗøťÑŗñø�ĩøūŗ�øıťŗùø�øı�ĕıŜťĕťūťĕĺı�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�

-Ââ�Øò�Ââ­ÉÂÜ��É¥Â­â­ò�Ü

,ı�ëø�Ŗūĕ�ëĺıëøŗıø�ĩÑ�ñùİøıëøǈ�ĩøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�Ŝĺıť�ŔÑŗİĕ�ĩøŜ�Hba�ĩøŜ�İĕøūƄ�ùťūñĕùøŜ
ŔÑŗ� ĩÑ� ëĺİİūıÑūťù� ŜëĕøıťĕċĕŖūø� ǚ¾ūëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �ø� ťƅŔø� ñǨHba� øŜť� ČùıùŗÑĩøİøıť� ñùċĕıĕ
ëĺİİø� ūıø� İùťđĺñø� ñø� ŜťĕİūĩÑťĕĺıëĺČıĕťĕžøǈ� ñǨøıťŗÑęıøİøıť� ëĺČıĕťĕċǈ� ĺū� ñø� ŗùđÑêĕĩĕťÑťĕĺı
ëĺČıĕťĕžø� ǚ�ĩÑŗø� Ș� °ĺĺñŜǈ� ƱƯƯƳǛǍ� YÑ� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ëĺČıĕťĕžø� ëĺūžŗø� ūıø� ñĕžøŗŜĕťù� ĕİŔĺŗťÑıťø
ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ǚťđùŗÑŔĕø� ŔÑŗ� ŗùİĕıĕŜëøıëøǈ� ťđùŗÑŔĕø� ŔÑŗ� ĺŗĕøıťÑťĕĺı� žøŗŜ� ĩÑ� ŗùÑĩĕťùǈ� øťëǍǛ� øť� žĕŜø
ČĩĺêÑĩøİøıť� á� Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩø� ċĺıëťĕĺııøİøıť� ëĺČıĕťĕċ� ĺū� ŜĺëĕÑĩ� ñǨūıø�ŔøŗŜĺııø� ǚ#Ǩkıĺċŗĕĺ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯưƵǛǍ�kı�Ŝø�ťŗĺūžø�ÑĩĺŗŜ�ñÑıŜ�ūıø�ÑŔŔŗĺëđø�ČĩĺêÑĩø�ñø�ĩÑ�ëĺČıĕťĕĺıǈ�ĩá�ĺű�ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�ëĺČıĕťĕċ
Ŝø�ëøıťŗø�ĩÑ�ŔĩūŔÑŗť�ñū�ťøİŔŜ�Ŝūŗ�ūıø�Ŝøūĩø�ċĺıëťĕĺı�ëĺČıĕťĕžø�ŜŔùëĕċĕŖūø�ǚťøĩĩø�Ŗūø�ĩǨÑťťøıťĕĺıǈ�ĩÑ
İùİĺĕŗøǈ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� øƄùëūťĕžøŜǈ� ĩø� ĩÑıČÑČøǈ� øťëǍǛ� á� ĩǨÑĕñø� ñø� ťÙëđøŜ� žĕŜÑıť� á� İÑĕıťøıĕŗ� ĺū� á
ŗøťŗĺūžøŗ� ūı� ċĺıëťĕĺııøİøıť� ıĺŗİÑĩǍ� ,ıċĕıǈ� ĩÑ� ŗùđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ëĺČıĕťĕžø� ëĺŗŗøŜŔĺıñ� á� ñøŜ
ÑŔŔŗĺëđøŜ� ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùøŜ� ëĺİŔŗøıÑıť� ĩÑ� ñùċĕıĕťĕĺı� ñǨĺêģøëťĕċŜ� ŗùÑĩĕŜťøŜ� ñÑıŜ� ĩø� êūť� ñǨÑĕñøŗ� ĩøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�øť�ĩøūŗŜ�ċÑİĕĩĩøŜ�ñÑıŜ�ĩøūŗŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŖūĺťĕñĕøııøŜ�ǚ°ĕĩŜĺıǈ�ƱƯƯƱǛǍ��øťťø�ñøŗıĕąŗø
ċĺŗİø�ñǨĕıťøŗžøıťĕĺı�ëĺČıĕťĕžø�øŜť�Ŕøū�ñùŔĩĺƅùø�ñÑıŜ�ĩø�ëÑŜ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�ëÑŗ�ñĕċċĕëĕĩø�á�İøıøŗ
ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ
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�ëťūøĩĩøİøıťǈ�ĩøŜ�ťøëđıĕŖūøŜ�ñø�ŜťĕİūĩÑťĕĺı�ëĺČıĕťĕžø�Ŝĺıť�ĩøŜ�Hba�Ŕĺūŗ�ĩøŜŖūøĩĩøŜ�ĺı�ñĕŜŔĺŜø�ñø
ñĺııùøŜ� ŜūċċĕŜÑıťøŜ� Ŕĺūŗ� Ŝĺūťøıĕŗ� ĩøūŗ� øċċĕëÑëĕťù� ǚ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� ,ı� øċċøťǈ� ëđøƍ� ñøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ÑťťøĕıťøŜ�ñǨūıø�ñùİøıëø� ĩùČąŗø�á�İĺñùŗùøǈ�ĺı�ĺêŜøŗžø�ŜƅŜťùİÑťĕŖūøİøıť�ūıø
ÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı� ñøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� á� ĩǨÑĕñø� ñø� ŜùÑıëøŜ� ñø� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ëĺČıĕťĕžø� á� ñūŗùø
žÑŗĕÑêĩø� ǚ�ÑđÑŗǞ>ūëđŜ�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ� �Ñŗŗĕĺı�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷ� ǒ� >ĺĩŜťøĕı�øť� ÑĩǍǈ� ưƸƶƴ� ǒ�DÑĩĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ
Dūıťĩøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ� ǒ�Wūŗƍ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ�kĩÑƍÑŗÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ� ǒ��ĺŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƷƳ� ǒ��Ŕøëťĺŗ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯưǈ�ƱƯƯƲ� ǒ�°ĺĺñŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǈ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ëĺıċĕŗİù�ŔÑŗ�ŔĩūŜĕøūŗŜ�İùťÑǞÑıÑĩƅŜøŜ� ǚ>ĺĩŜťøĕı�øť�ÑĩǍǈ
ưƸƶƴ�ǒ��ĺŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƷƳǛǍ�,ĩĩøŜ�ŔøŗİøťťŗÑĕøıť�ùČÑĩøİøıť�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ�ĩǨđūİøūŗǈ�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕøǈ�øť
ĩø�êĕøıǞüťŗø�ıĺı�Ŝøūĩøİøıť�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜǈ�İÑĕŜ�ÑūŜŜĕ�ñø�ĩøūŗŜ�ÑĕñÑıťŜ�ǚDūıťĩøƅ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�kĩÑƍÑŗÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ�°ĺĺñŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ�

aüİø� Ŝĕ� ĩøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñǨūı� ŔŗĺČŗÑİİø� ñǨøıťŗÑęıøİøıť� ëĺČıĕťĕċ� Ŝĺıť�İĺĕıŜ� ùžĕñøıťŜǈ� ĕĩ� Ŝøİêĩø
ŖūǨĕĩ�Ñİùĩĕĺŗø�ĩøŜ�ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ�ñÑıŜ�ĩÑ�ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı�ñø�ñĕžøŗŜøŜ�ťÙëđøŜ�ñø�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ǚWÑĩĩĕĺ
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶǛǍ� �ĺūťøċĺĕŜǈ� ëĺİİø� Ŕĺūŗ� ĩÑ� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ëĺČıĕťĕžøǈ� ĩøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñø� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť
ëĺČıĕťĕċ�ıø� Ŝĺıť�ŔÑŜ�ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťŜ�Ŗūø�ñǨÑūťŗøŜ� ċĺŗİøŜ�ñǨHba�ëĺČıĕťĕžøŜ� ǚ�Ñŗŗĕĺı�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƷ� ǒ
Dūıťĩøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ

�ūøĩĩø�Ŗūø�Ŝĺĕť�ĩǨHba�ëĺČıĕťĕžø�ëđĺĕŜĕø�Ŕĺūŗ�ŔÑĩĩĕøŗ�ÑūƄ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëøǈ�Ŝĕ�ëøĩĩøǞëĕ�øŜť
ŗùÑĩĕŜùø�øı�Ñūťĺıĺİĕø�á�ñĺİĕëĕĩøǈ�øĩĩø�ıǨÑūŗÑ�ŔÑŜ�ċĺŗëùİøıť�ūı�øċċøť�êùıùċĕŖūø�Ŝūŗ�ĩÑ�ëĺČıĕťĕĺı�ĺū
ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕøǈ�ëĺıťŗÑĕŗøİøıť�á�ñøŜ�ŜùÑıëøŜ�ŗùÑĩĕŜùøŜ�øı�ČŗĺūŔø�øı�ñøđĺŗŜ�ñū�ñĺİĕëĕĩø�ǚkŗŗøĩĩ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ�

bª�Ø�Õ­��É��çÕ�â­ÉÂÂ�»»�

YÑ�ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�ĕİŔĩĕŖūø�ñø�ŗøıëĺıťŗøŗ�ñøŜ�ñĕċċĕëūĩťùŜ�ñø�ŔĩūŜ�øı�ŔĩūŜ�ĕİŔĺŗťÑıťøŜ
Ŕĺūŗ�ŔÑŗťĕëĕŔøŗ�ÑūƄ�ÑëťĕžĕťùŜ�ñø�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�øť�ñø�ĩÑ�žĕø�ŜĺëĕÑĩøǈ�Ñžøë�Ŕĺūŗ�ëĺıŜùŖūøıëø�ñø
ıūĕŗø�á�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�øť�Ñū�êĕøıǞüťŗø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ñùİøıťøŜ�øť�ñø�ĩøūŗŜ�ÑĕñÑıťŜ�ǚ,ČÑı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƵ� ǒ� ?ĕøêøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳ� ǒ�aūĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� �ŗĕƍøŗ� Ș� ¾ĕİİøŗİÑıǈ� ƱƯưƷ� ǒ� �ūı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �Ñŗ
ëĺıŜùŖūøıťǈ� ĩø� İÑĕıťĕøı� ñø� ĩǨÑūťĺıĺİĕø� ñÑıŜ� ĩÑ� ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı� ñø� ťøĩĩøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� øŜť� ūıø
ŔŗùĺëëūŔÑťĕĺı�İÑģøūŗø�ñøŜ�ëđøŗëđøūŗŜ�øť�ñøŜ�ŔŗÑťĕëĕøıŜ�ǚ?øĺŗČøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǈ�Ŕĺūŗ�Ŗūĕ�ĩÑ�ťđùĺŗĕø
ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø� øı� ŔÑŗťĕëūĩĕøŗ� ĺċċŗø� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� ǚ�ťøūĩťģøıŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� ¯ĺĕČťǞ
�Ññĩĺċċ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǈ�ƅ�ëĺİŔŗĕŜ�á�ĩĺıČ�ťøŗİø�ǚ?ŗÑċċ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǍ�

Ǡ��ċĕı�ñǨÑūČİøıťøŗ�ĩøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ�øť�ñø�ŗøıċĺŗëøŗ�ĩǨĕıñùŔøıñÑıëøǈ�ĩÑ�ťđùĺŗĕø
ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø� ÑñĺŔťø� ūıø� ÑŔŔŗĺëđø� ëĺİêĕıÑıť� ĩÑ� ŜĕİŔĩĕċĕëÑťĕĺı� ñǨÑëťĕžĕťùŜǈ� ñøŜ
İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ�øıžĕŗĺııøİøıťÑĩøŜǈ�ñøŜ�ÑĕñøŜ�ÑñÑŔťÑťĕžøŜǈ�ñøŜ� ŜťŗÑťùČĕøŜ�ñø� ŗùŜĺĩūťĕĺı�ñø
ŔŗĺêĩąİøŜǈ� ĩǨøıťŗÑęıøİøıťǈ� ñÑıŜ�ūıø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı�ñøŜ� ÑĕñÑıťŜ� ǚ�ťøūĩťģøıŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ
¯ĺĕČťǞ�Ññĩĺċċ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛ�ǡ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǈ�ŔǍ�ưƯǛǍ�

YÑ� ťđùĺŗĕø� ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø� ŔøŗİøťťŗÑĕť� øı� øċċøť� ñǨÑťťùıūøŗ� ĩøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� øť
ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ� ñø� ĩÑ� ñùİøıëøǈ� ñǨÑūČİøıťøŗ� ĩÑ� ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı� ŜĺëĕÑĩø� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ
ñùİøıťøŜǈ� ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ� ĩøŜ� ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� øť� ĩÑ� ŖūÑĩĕťù� ñø� žĕøǈ� ťĺūť� øı� ŗùñūĕŜÑıť� ĩøŜ
ĕıťøŗÑëťĕĺıŜ�ıùČÑťĕžøŜ�ǚ?ĕťĩĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǈ�ƱƯưƯÑǈ�ƱƯưƷ�ǒ�WĺĩÑıĺſŜĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯư�ǒ��ĕİĺūČūøť�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƶ� ǒ� �Ñĺǈ� ƱƯưƳ� ǒ� �Ñĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǍ� kı� ëĕťøŗÑ� ŔÑŗ� øƄøİŔĩø� ūıø� ëĺİêĕıÑĕŜĺı� øċċĕëÑëø� ñø
ŜťĕİūĩÑťĕĺıŜ�ŜøıŜĺŗĕøĩĩøŜǈ�ñø�İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ�øıžĕŗĺııøİøıťÑĩøŜǈ�øť�ñǨĺŗĕøıťÑťĕĺı�ċĺıëťĕĺııøĩĩø�ñøŜ
ťÙëđøŜǈ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø�øť�ñø�ĩÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺı�ǚWĕİ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ�
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YøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� ñĺĕžøıť� üťŗø� ëĺıîūøŜ� Ŕĺūŗ� ùĩĕëĕťøŗ� ūı� İÑƄĕİūİ� ñø� ëĺİŔùťøıëøŜ� ŗøťøıūøŜ� øť
ĩǨĕıťùŗüť�ñøŜ�ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ�ǒ�
YøŜ� ŗøĩÑıëøŜ�ŔøŗİøťťÑıť�ñǨÑŜŜĕŜťøŗ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ�ÙČùŜ�ñùİøıťŜ�ñĺĕžøıť�üťŗø�êŗąžøŜ�øť�ñĺııøŗ
ūıø�ñĕŗøëťĕĺı�ëĩÑĕŗø�ǒ
YøŜ� ŜťŗÑťùČĕøŜ� ñø� ëĺİŔøıŜÑťĕĺı� ŜĺūŜ� ċĺŗİø� ñø� İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ� øıžĕŗĺııøİøıťÑĩøŜ� øť
ñǨùŖūĕŔøİøıť�ÑñÑŔťÑťĕċ�ñĺĕžøıť�üťŗø�ëĺıîūŜ�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�êøŜĺĕıŜ�ŜŔùëĕċĕŖūøŜ�ñøŜ�êùıùċĕëĕÑĕŗøŜ�ǒ
YÑ�ċĺŗİÑťĕĺı�øť�ĩǨĕİŔĩĕëÑťĕĺı�ñøŜ�ÑĕñÑıťŜ�Ŝĺıť�øŜŜøıťĕøĩŜ�ñÑıŜ�ĩÑ�İĕŜø�øı�ŔĩÑëø�ñø�ŔŗĺČŗÑİİøŜ
ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùŜǍ�

YÑ� ťđùĺŗĕø� ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø� Ŕøūť� ëĺİŔŗøıñŗø� ùČÑĩøİøıť� ñøŜ� ÑŔŔŗĺëđøŜ� ëøıťŗùøŜ� Ŝūŗ
ĩǨøıžĕŗĺııøİøıťǈ� ťøĩĩøŜ� Ŗūø� ĩÑ� İūŜĕŖūø� ñǨÑİêĕÑıëøǈ� ĩǨÑŗĺİÑťđùŗÑŔĕøǈ� ĩø� �ıĺøƍøĩøı� ǚĕǍøǍǈ� ūı
øıžĕŗĺııøİøıť�İūĩťĕǞŜøıŜĺŗĕøĩ�ÑŔÑĕŜÑıť�øť�ŜťĕİūĩÑıťǛǈ�øť�ĩÑ�ĩūİĕıĺťđùŗÑŔĕøǈ�Ñžøë�ñÑıŜ�ëøŗťÑĕıŜ�ëÑŜ
ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� øť� ñøŜ� øċċøťŜ� Ŝūŗ� ĩǨÑČĕťÑťĕĺıǈ� ĩǨđūİøūŗ� øť� ĩÑ� ŖūÑĩĕťù� ñū� Ŝĺİİøĕĩ
ǚ�ÑñĕĩĩÑǈ�ƱƯưưÑǛǍ��

#ǨÑūťŗøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ÑťťøŜťøıť�ñøŜ�êĕøıċÑĕťŜ�ñø�ĩÑ�ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�á�ñøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ñø�ĩĺĕŜĕŗŜ�ĕİŔĩĕŖūÑıť�ñøŜ
ĕıťøŗÑëťĕĺıŜ� ŜĺëĕÑĩøŜǈ� ÑūŜŜĕ� êĕøı� Ŕĺūŗ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� Ŗūø� Ŕĺūŗ� ĩøūŗŜ� ÑĕñÑıťŜǈ� øť
ñǨøċċøťŜ�ŔĺŜĕťĕċŜ�ñǨĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ëøıťŗùøŜ�Ŝūŗ�ĩøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŖūĺťĕñĕøııøŜ�Ŝūŗ�ĩø�êĕøıǞüťŗø�øť�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù
ñø� žĕø� ǚ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� #ø� ĩÑ�İüİø�İÑıĕąŗøǈ� ĩøŜ� Hba� žĕŜÑıť� á� ÑūČİøıťøŗ� ĩø� ıĕžøÑū� ñø
ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�ŜĺëĕÑĩø�ĺıť�ñøŜ�øċċøťŜ�Ñ�İĕıĕİÑ�á�ëĺūŗť�ťøŗİø�Ŝūŗ�ĩø�êĕøıǞüťŗø�ǚYøťťŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ�

kı�ëĕťøŗÑ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩø�ūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ñø�ťđùŗÑŔĕø�ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø�İĕŜ�øı�ŔĩÑëø�Ŝūŗ�ūıø�Ŕùŗĕĺñø
ñø� ŖūÑťŗø� İĺĕŜ� ŔÑŗ� ?ĕťĩĕı� øť� ŜøŜ� ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ� ǚ?ĕťĩĕı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸǛǍ� YøŜ� ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜǈ� žĕžÑıť� á
ñĺİĕëĕĩøǈ� ŗùÑĩĕŜÑĕøıť� ūı� ŔĩÑı� ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ŔøŗŜĺııÑĩĕŜù� øı� ċĺıëťĕĺı� ñø� ĩøūŗŜ� êøŜĺĕıŜ� øť� ñø� ĩøūŗŜ
ëÑŔÑëĕťùŜǈ�ŔøıñÑıť�Ŗūø� ĩøūŗŜ�ÑĕñÑıťŜ�ùťÑĕøıť� ċĺŗİùŜ�á� ĩøūŗ� ĕıťùČŗÑťĕĺı�á� ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ǚžĺĕŗ
ÑūŜŜĕ�?ĕťĩĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯÑǛǍ�

�ĩūŜĕøūŗŜ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� ĺıť� ùťù� ùİĕŜøŜ� Ŕĺūŗ� ĩǨùĩÑêĺŗÑťĕĺı� ñǨūı� ŔĩÑı� ñø� ťđùŗÑŔĕø
ĺëëūŔÑťĕĺııøĩĩø�ǚ�ÑñĕĩĩÑǈ�ƱƯưưêǛ�Ǉ�

UÜù�ªÉâª�Ø�Õ­�Ü

�ĺİŔťøǞťøıū�ñø�ĩÑ�ıùëøŜŜĕťù�ñǨÑñĺŔťøŗ�ūıø�ÑŔŔŗĺëđø�đĺĩĕŜťĕŖūø�øť�ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùø�ñø�ĩÑ�ñùİøıëøǈ
ĩøŜ� ñøŗıĕąŗøŜ� ÑııùøŜ� ĺıť� ëĺııū� ūı� ñùžøĩĺŔŔøİøıť� ĕİŔĺŗťÑıť� ñø� ťŗÑžÑūƄ� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŜĺĕıŜ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�ÑŔŔĺŗťùøŜ�ÑūƄ�ŜøıĕĺŗŜ�ñùİøıťŜ� ǚ�İĕıƍÑñøđ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ� ǒ�¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ
kı� ŜÑĕť� øı� øċċøť� Ŗūø� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñø� ñùİøıëø� ŔŗùŜøıťøıť� Ŝĺūžøıť� ñøŜ
ŜƅİŔťĽİøŜ�ñùŔŗøŜŜĕċŜ�ĺū�ÑıƄĕøūƄ�Ñžøë�ūı�ĕİŔÑëť�ċĺıëťĕĺııøĩ�Ñžùŗù�ǚ,ıÑëđø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ�DſÑıČ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳ�ǒ��ťÑŗĦŜťøĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�°øĕıøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ĩÑ�Ŝùžùŗĕťù�ñø�ĩÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺı
Ŝøİêĩø� ŔĺŜĕťĕžøİøıť� ëĺŗŗùĩùø� á� ĩÑ� Ŝùžùŗĕťù� ñū� ñùëĩĕı� ıøūŗĺĩĺČĕŖūøǈ� ñø� ĩǨĕıŜťĕťūťĕĺııÑĩĕŜÑťĕĺı
ǚ?Ñêŗƅøĩøſĕëƍ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƷ� ǒ� �ëđūĩťƍ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳǛǈ� øť� ñū� êĕøıǞüťŗø� ñøŜ� ÑĕñÑıťŜ� ǚYū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸǛǍ
YǨÑıƄĕùťù�øŜť�ÑŜŜĺëĕùø�á�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�øť�á�ūı�ŗĕŜŖūø�ŔĩūŜ�ùĩøžù�ñǨĕıŜťĕťūťĕĺııÑĩĕŜÑťĕĺı�ǚ�ĺƍƍĕıĕ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛǍ�

�ĩūŜĕøūŗŜ� ÑūťøūŗŜ� ĺıť� ŜĺūĩĕČıù� Ŗūø� ĩø� ťŗÑĕťøİøıť� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ÑıƄĕøūƄ� øť� ñùŔŗøŜŜĕċŜ� ñĺĕžøıť
ċÑĕŗø�ŔÑŗťĕø� ĕıťùČŗÑıťø�ñø� ĩÑ�ČøŜťĕĺı�ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø� ĩÑ
ñùİøıëø�ǚ�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ�ǒ��ƍøŗİÑĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ÑĩƍİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǈ�øť�ŜūČČąŗøıť�Ŗūø
ñøŜ�Hba�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�ŔĺūŗŗÑĕøıť�üťŗø�êùıùċĕŖūøŜ�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�Ŗūĕ�øı�Ŝĺūċċŗøıť�ǚDĺČÑı�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǍ�
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�ĩūŜĕøūŗŜ� ÑūťøūŗŜ� ĺıť� ŜĺūĩĕČıù� Ŗūø� ĩø� ťŗÑĕťøİøıť� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ÑıƄĕøūƄ� øť� ñùŔŗøŜŜĕċŜ� ñĺĕžøıť
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ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø� ĩÑ�ñùİøıëø�ǚ�ŗÑĕČǈ�ƱƯưƳ� ǒ�Yĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ��ÑČĩĕĺ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƯ�ǒ��ĕññøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ūıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��øñÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǈ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ëĺİİūıĕëÑťĕĺıǈ
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�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƱƯ



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

Ʊư

Hĩ� ıǨøŜť�ŔÑŜ�ıùëøŜŜÑĕŗø�ñǨÑžĺĕŗ� ñø� ĩǨøƄŔùŗĕøıëø�ĺū�ñū� ťÑĩøıť�ÑŗťĕŜťĕŖūøŜ�Ŕĺūŗ�êùıùċĕëĕøŗ�ñǨūıø
ÑŗťǞťđùŗÑŔĕø�ǒ�
YǨÑŗťǞťđùŗÑŔøūťø�ıø�Ŝø�ŔŗùĺëëūŔø�ŔÑŜ�ñø� ŗùÑĩĕŜøŗ�ūıø�ùžÑĩūÑťĕĺı�øŜťđùťĕŖūø�ĺū�ñĕÑČıĺŜťĕŖūø
ñøŜ�ŔŗĺñūëťĕĺıŜ�ñū�ŔÑťĕøıť�ǒ
YǨĺêģøëťĕċ�ñū�ŔŗÑťĕëĕøı�øŜť�ñø�Ŕøŗİøťťŗø�Ñū�ŔÑťĕøıť�ñǨøċċøëťūøŗ�ñøŜ�ëđÑıČøİøıťŜ�øť�ñǨùžĺĩūøŗ
Ŝūŗ�ĩø�ŔĩÑı�ŔøŗŜĺııøĩ�á�ĩǨÑĕñø�ñø�İÑťùŗĕÑūƄ�ÑŗťĕŜťĕŖūøŜ�ñÑıŜ�ūı�øıžĕŗĺııøİøıť�ŜùëūŗøǍ�

YǨÑŗťǞťđùŗÑŔĕø� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� Ǡ� ūıø� ċĺŗİø� ñø� ŔŜƅëđĺťđùŗÑŔĕø� Ŗūĕ� ūťĕĩĕŜø� ĩø�İøñĕūİ� ñø� ĩǨÑŗť
ëĺİİø�İĺñø�ŔŗĕıëĕŔÑĩ�ñø�ëĺİİūıĕëÑťĕĺı�ǡ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǈ�ŔǍ�ưƴǞưƵǛǈ�Ñžøë�ťŗĺĕŜ�ŔŗĕıëĕŔøŜ
ċĺıñÑİøıťÑūƄ�ǚ�ŜŜĺëĕÑťĕĺı��ŗĕťÑııĕŖūø�ñøŜ��ŗťǞťđùŗÑŔøūťøŜ�ǘƴǙǈ�ŜǍ�ñǍǛ�Ǉ�
ưǍ

ƱǍ

ƲǍ

YǨøċċĕëÑëĕťù�ñø�ĩǨÑŗťǞťđùŗÑŔĕø�Ŕĺūŗ�ŔÑĩĩĕøŗ�ÑūƄ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø
ĩÑ�ñùİøıëø�ċÑĕť�ĩǨĺêģøť�ñø�ñùêÑťŜ�ñÑıŜ�ĩÑ�ĩĕťťùŗÑťūŗø�ŜëĕøıťĕċĕŖūø�ǚ�đÑıëøĩĩĺŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ��ëÑĩøŜ�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �øŗťÑĕıŜ� ťŗÑžÑūƄ� ŜūČČąŗøıť� Ŗūø� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� Ŝĺıť� ëÑŔÑêĩøŜ� ñø
Ŕŗĺñūĕŗø�øť�ñǨÑŔŔŗùëĕøŗ�ĩǨÑŗť�žĕŜūøĩ�øť�Ŗūø�ĩøūŗŜ�ŔŗùċùŗøıëøŜ�øŜťđùťĕŖūøŜ�Ŕøūžøıť�ŗøŜťøŗ�ŜťÑêĩøŜ�øı
ñùŔĕť� ñø� ĩøūŗ� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ� ǚ�ĕĩžøŗĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƴǛǍ� YǨÑŗťǞťđùŗÑŔĕø� ŜøŗÑĕť� ÑĩĺŗŜ� á� İüİø� ñǨøıČÑČøŗ
ĩǨÑťťøıťĕĺıǈ�ñø�ñĺııøŗ�ñū�ŔĩÑĕŜĕŗǈ�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ�ŜĺëĕÑūƄǈ� ĩǨøŜťĕİø�ñø�Ŝĺĕǈ� ĩø�êĕøıǞ
üťŗø�ŔøŗŜĺııøĩǈ� øť� ĩøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø� ĩÑ� ñùİøıëø� ǚ�ĺııøŗǈ
ƱƯƯƵ�ǒ��ūİİĕıČŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ�>ĩĺĺñ�Ș��đĕĩĕŔŜǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�DÑııøİÑııǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�DŜū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��øĕŜÑđ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯư� ǒ��ĺıČÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ� ǒ��øıťƍǈ�ƱƯƯƱ� ǒ��ūŜťøñǈ�ƱƯƯƵ� ǒ��ÑċÑŗǈ�ƱƯưƳ� ǒ��ëđİĕťť�Ș�>ŗŃĩĕëđǈ�ƱƯƯƶ� ǒ
�øĕċøŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ� ǒ��ťøŗŗĕťť�Ș��ĺĦĺŗıƅǈ�ưƸƸƳ� ǒ��ťĺūĦĕñøŜǈ�ƱƯƯƷǛǍ��øŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�Ŝĺıť�øıëĺūŗÑČøÑıťŜǈ
İÑĕŜ� ñǨÑūťŗøŜ� ťŗÑžÑūƄ� ŜøŗÑĕøıť� ūťĕĩøŜ� Ŕĺūŗ� ĺêťøıĕŗ� ñøŜ� ñĺııùøŜ� ŔĩūŜ� ŗĺêūŜťøŜ� Ŝūŗ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñø
ŔŗĺČŗÑİİøŜ�ñǨÑŗťǞťđùŗÑŔĕø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ñùİøıťŜ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ

ǘƴǙ�ſſſǍêÑÑťǍĺŗČ�ǚ�ŗĕťĕŜđ��ŜŜĺëĕÑťĕĺı�ĺċ��ŗť��đøŗÑŔĕŜťŜǛǍ

B�ÜÜ�¥���â�âÉç�ª�Ø

Yø�İÑŜŜÑČø�øť� ĩø�ťĺūëđøŗ�ĺıť�ùťù�ŜūČČùŗùŜ�ëĺİİø�Hba�ëĺİŔĩùİøıťÑĕŗøŜ�á�ñǨÑūťŗøŜ�ťŗÑĕťøİøıťŜ
Ŕĺūŗ�ŔÑĩĩĕøŗ�ÑūƄ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñøŜ�ñùİøıëøŜǍ�HĩŜ�ÑūŗÑĕøıť�ñøŜ�øċċøťŜ�ñø�ŗøĩÑƄÑťĕĺıǈ�ñǨÑťťùıūÑťĕĺı�ñø
ëøŗťÑĕıŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ� ǚťøĩŜ� Ŗūø� ĩǨÑŗŔøıťÑČøǈ� ĩǨøŗŗÑıëøǈ� ĩÑ
ŗùŜĕŜťÑıëø� ÑūƄ� ŜĺĕıŜǈ� ĩÑ� Ŕøŗťø� ñǨÑŔŔùťĕťǈ� ĩøŜ� ŔŗĺêĩąİøŜ� ñø� ëĺİİūıĕëÑťĕĺı� ĺū� ñø� ŜĺİİøĕĩǛǈ� øť
İüİøǈ�ñÑıŜ�ūıø�ëøŗťÑĕıø�İøŜūŗøǈ�ŔøŗİøťťŗÑĕøıť�ñø�ëĺıťŗøŗ�ĩø�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ǚWÑŔĺĺŗ�Ș�kŗŗǈ�ƱƯưƶ�ǒ
aĺƅĩø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǈ�ƱƯưƳ�ǒ�bøĩŜĺıǈ�ƱƯƯƳ�ǒ��øİĕıČťĺıǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��ĺñŗĕČūøƍǞaÑıŜĕĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ��ĺſø�Ș
�ĩċŗøñǈ�ưƸƸƸǛǍ�

Yø�İÑŜŜÑČø�Ŝøİêĩø�Ŕŗĺñūĕŗø�ñĕċċùŗøıťŜ�øċċøťŜ�ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ�ťøĩŜ�ŖūǨūı�ŗÑĩøıťĕŜŜøİøıť�ñū�ŔĺūĩŜ�øť
ñø� ĩÑ� ŗøŜŔĕŗÑťĕĺı� øť� ūıø� ÑūČİøıťÑťĕĺı� ñø� ĩÑ� ťøİŔùŗÑťūŗø� ëĺŗŔĺŗøĩĩø� ǚ°ÑıČ� Ș� WøëĦǈ� ƱƯƯƳǛǍ
#ĕċċùŗøıťŜ�İĺñąĩøŜ�ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ�ĕıñĕŖūøıť�Ŗūø�ĩøŜ�øċċøťŜ�ñū�İÑŜŜÑČø�Ŕøūžøıť�üťŗø�İùñĕùŜ�ŔÑŗ
ĩÑ� Ŕŗĺñūëťĕĺı� ñǨĺëƅťĺëĕıø� Ŗūĕ� Ŕøūť� ŗùñūĕŗø� ĩǨĕıëĺıċĺŗťǈ� ĩǨÑČĕťÑťĕĺıǈ� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩø� øť� ĩÑ
ċŗùŖūøıëø�ëÑŗñĕÑŖūøǈ�øť�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩǨđūİøūŗ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��Ñŗ�ÑĕĩĩøūŗŜǈ�ëøŗťÑĕıŜ�İĺñąĩøŜ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�ŜūČČąŗøıť�Ŗūø�ĩø�İÑŜŜÑČø�Ŕøūť�Ñĕñøŗ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜ�á�ŔŗùŜøŗžøŗ
ūıø�øƄŔùŗĕøıëø�ñø� ëĺİİūıĕëÑťĕĺı� ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�øť� ŗÑŜŜūŗÑıťøǈ�İüİø�øı� ĩǨÑêŜøıëø�ñø�İĺťŜǈ� øť� á
ŗøťŗĺūžøŗ�ñøŜ�ŜĺūžøıĕŗŜ�ĺūêĩĕùŜ�ǚ�ūŜđǈ�ƱƯƯưǛǍ�

,ıëĺŗø�ūıø� ċĺĕŜǈ� øı�ñùŔĕť� ñǨøƄøİŔĩøŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜǈ� ĺı�İÑıŖūø�øıëĺŗø�ñø�ñĺııùøŜ�ŔŗĺêÑıťøŜ
ŗĺêūŜťøŜ�ŔøŗİøťťÑıť�ñø�ëĺıċĕŗİøŗ�ĩǨøċċĕëÑëĕťù�ñø�ëøŗťÑĕıøŜ�İÑŜŜÑČøŜ�ëĺİİø�Hba�žĕŜÑıť�á�ŜĺĕČıøŗ
ĩÑ�ñùİøıëø�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ���



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
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ƱƱ

YÑ�ñĕŜŔĺıĕêĕĩĕťù�ëŗĺĕŜŜÑıťø�ñøŜ�ıĺūžøĩĩøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�Ñİąıø�ñø�ŔĩūŜ�øı�ŔĩūŜ�ñø�ëđøŗëđøūŗŜ�á�ĩøŜ
ùťūñĕøŗ�ëĺıťŗø�ĩÑ�ñùİøıëøǍ�kı�ëĕťøŗÑ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩø�ĩøŜ�ťŗÑžÑūƄ�Ŝūŗ�ĩøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ñø�ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺı
øť� ñø� ĩÑ� ëĺİİūıĕëÑťĕĺıǈ� ĩøŜ� ÑŔŔÑŗøĕĩŜ� ñǨÑŜŜĕŜťÑıëøǈ� ĩÑ� ñĺİĺťĕŖūøǈ� ĩÑ� ŗùÑĩĕťù� žĕŗťūøĩĩø� øť� ĩøŜ� ģøūƄ
žĕñùĺ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�

CÉçò�»»�Ü�â��ªÂÉ»É¥­�Ü

b��ªÂÉ»É¥­�Ü����»ƈ­Â¤ÉØÁ�â­ÉÂ��â����»���ÉÁÁçÂ­��â­ÉÂſ��ÕÕ�Ø�­»Ü
�ƈ�ÜÜ­Üâ�Â����â��ÉÁÉâ­×ç�

#øŔūĕŜ�øıžĕŗĺı�ĩøŜ�ÑııùøŜ�ƱƯƯƯǈ�ĩøŜ�ÑžÑıëùøŜ�ĕİŔĺŗťÑıťøŜ�ñøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ñø�ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺı�øť�ñø
ĩÑ� ëĺİİūıĕëÑťĕĺıǈ� ñÑıŜ� ñøŜ� ñĺİÑĕıøŜ� ťøĩŜ� Ŗūø� ĩøŜ� ÑŔŔÑŗøĕĩŜ� ëĺİŔūťÑťĕĺııøĩŜǈ� ĩÑ� ŗĺêĺťĕŖūøǈ� ĩøŜ
ÑĩČĺŗĕťđİøŜ� ñǨÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČø� ñøŜ�İÑëđĕıøŜǈ� ĩÑ�İĕıĕÑťūŗĕŜÑťĕĺı� ñøŜ� ëÑŔťøūŗŜ� øť� ñøŜ� ťøëđıĺĩĺČĕøŜǈ�
� İÑĕŜ� ÑūŜŜĕ� ĩǨÑëëøŜŜĕêĕĩĕťù� ČŗÑıñĕŜŜÑıťø� ñø� ëøŜ� ťøëđıĺĩĺČĕøŜǈ� ĺıť� ŗøıñūŜ� ŔĩūŜ� ñĕŜŔĺıĕêĩøŜ� ĩøŜ
ÑŔŔÑŗøĕĩŜ� ĕıťøĩĩĕČøıťŜ� øť� ĩøŜ� ŜƅŜťąİøŜ� ťøëđıĺĩĺČĕŖūøŜ� ŜūŜëøŔťĕêĩøŜ� ñǨÑĕñøŗ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ
ñùİøıťøŜ� øť� ĩøūŗŜ� ÑĕñÑıťŜ� ñÑıŜ� ĩøūŗŜ� žĕøŜ� ŖūĺťĕñĕøııøŜǈ� ñø� İüİø� Ŗūø� ĩøŜ� ŜĺĕČıÑıťŜ� ñÑıŜ
ĩǨùžÑĩūÑťĕĺı�ñø� ĩÑ�Ŝùžùŗĕťù�øť�ñø� ĩÑ�ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı�ñø� ĩÑ�İÑĩÑñĕø� ǚ�ĺĺŔøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ� ǒ��ūĩĩøŗ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƳ� ǒ� �ĺêøŗť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǍ� �ūģĺūŗñǨđūĕǈ� ĩøŜ� ÑŔŔÑŗøĕĩŜ� øť� ĩøŜ� ëÑŔťøūŗŜ� Ŕøūžøıť� üťŗø� ĕıťùČŗùŜ� Ñū
ñĺİĕëĕĩø� ĺū� ÑūƄ� žüťøİøıťŜǈ� øť� ñĺııøıť� ÑĕıŜĕ� ūıø� êĺııø� žĕŜĕêĕĩĕťù� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ� øť� ĩøŜ
ÑëťĕžĕťùŜ� ñǨūı� ĕıñĕžĕñū� øı� ťøİŔŜ� øť� øı� ŜĕťūÑťĕĺı� ŗùøĩŜ� ǚ�ĕĩĺťťĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ� �ĺſøĩĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷ� ǒ
�ĺİñđÑıø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ�

YÑ�ëÑŔÑëĕťù�á�Ŝø�ñùŔĩÑëøŗ�á�ĩǨøƄťùŗĕøūŗ�ñø�ëđøƍ�Ŝĺĕǈ�øı�ťĺūťø�Ñūťĺıĺİĕøǈ�øŜť�ūı�ċÑëťøūŗ�øŜŜøıťĕøĩ�ñū
İÑĕıťĕøı�ñø� ĩǨÑūťĺıĺİĕø�øť� ñø� ĩÑ�ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı� ŜĺëĕÑĩø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜǍ� �Ñŗ� ëĺıŜùŖūøıťǈ� ĩø
ñùžøĩĺŔŔøİøıť�ñø�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�Ŕĺūŗ�Ŕøŗİøťťŗø�ÑūƄ�ŜøıĕĺŗŜ�ñø�Ŝĺŗťĕŗ�øı�ťĺūťø�Ŝùëūŗĕťù�øŜť�ñøžøıū
ūı� ñĺİÑĕıø� ñø� ŗøëđøŗëđø� ŔŗĕĺŗĕťÑĕŗø� ǚ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǈ� á� ëĺİİøıëøŗ� ŔÑŗ� ĩøŜ� ıĺİêŗøūƄ
ťŗÑžÑūƄ�ëĺıñūĕťŜ�Ŝūŗ�ĩÑ�ČùĺĩĺëÑĩĕŜÑťĕĺı�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜ�ǚ�Ñıťŗƅ�°đĕťø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ
>ÑūëĺūıÑū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ� ǒ�aĕŜĦøĩĩƅǈ�ƱƯƯƴ� ǒ��ĺť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ��øĕŔøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǈ�Ŗūĕ� ċĺūŗıĕŜŜøıť�ÑūƄ
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ƱƯưƶǛǍ��øŜ� ĕİİøŗŜĕĺıŜ�žĕŗťūøĩĩøŜ�Ŕøūžøıť�üťŗø�İĺêĕĩĕŜùøŜ�ñÑıŜ�ñøŜ�ñĺİÑĕıøŜ�ťøĩŜ�Ŗūø� ĩǨÑťťøıťĕĺı
ǚWÑĩĺžÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǈ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�øƄùëūťĕžøŜ�ǚ�Ñūƍùĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ��ÑŗıÑıÑŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�°øŗıøŗ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�¾ƅČĺūŗĕŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǈ�ĩÑ�İùİĺĕŗø�ǚ�êĕëđĺū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��øĩĩÑŜŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ūŗČøŜŜ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�>øŗıÑıñøƍ�aĺıťøıøČŗĺǈ�UǍ�aǍ�Ș��ŗČƅŗĕĺūǈ�ƱƯưƶ�ǒ�UøêÑŗÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�kŔťÑĩø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ
�ĩÑıëđøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�°øıĕČøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǈ�ĩǨĺŗĕøıťÑťĕĺı�ǚ�ūŗČøŜŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ��ūŜđİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ
ǒ�#ÑžĕŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ� ǒ�Dĺŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ� ǒ�WÑĩĺžÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǈ� ĩø� ĩÑıČÑČø� ǚ>øŗıÑıñøƍ�aĺıťøıøČŗĺ�Ș
�ŗČƅŗĕĺūǈ�ƱƯưƶǛǈ�øť�ĩøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŖūĺťĕñĕøııøŜ�ǚ�ĩĩÑĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�DĺċİÑıı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǍ�

YøŜ�ÑžÑıťÑČøŜ�ñøŜ�øıžĕŗĺııøİøıťŜ�žĕŗťūøĩŜ�ŔÑŗ�ŗÑŔŔĺŗť�ÑūƄ�ĺūťĕĩŜ�ñǨùžÑĩūÑťĕĺı�ĺū�ñǨøıťŗÑęıøİøıť
ëĺıžøıťĕĺııøĩŜ� Ŝĺıť� ıĺİêŗøūƄǍ� HĩŜ� Ŕøŗİøťťøıť� øı� øċċøť� ñø� ëŗùøŗ� ñøŜ� ŜĕťūÑťĕĺıŜ� ŖūÑŜĕǞıÑťūŗøĩĩøŜ
ťĺūť� øı� ùĩĕİĕıÑıť� ĩøŜ� ñÑıČøŗŜ� ŔĺťøıťĕøĩŜ� ñø� ëøŗťÑĕıøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� øı� ŜĕťūÑťĕĺı� ŗùøĩĩøǍ� #ø� ŔĩūŜǈ� ĩøŜ
ŖūÑĩĕťùŜ�ĕıťøŗÑëťĕžøŜ�øť�ĕİİøŗŜĕžøŜ�ñø�ëøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ŗøıċĺŗëøıť�ĩÑ�İĺťĕžÑťĕĺı�ñøŜ�êùıùċĕëĕÑĕŗøŜǈ
ıĺťÑİİøıť�ĩĺŗŜŖūǨĕĩ�ŜǨÑČĕť�ñø�ģøūƄ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�#ø�ëøťťø�İÑıĕąŗøǈ� ĕĩŜ�Ŕøūžøıť�üťŗø�ūı
Ŕĺıť�øıťŗø� ĩøŜ�ùžÑĩūÑťĕĺıŜ� ťŗÑñĕťĕĺııøĩĩøŜ�øť� ĩøŜ� ŜťŗÑťùČĕøŜ�ëĺİŔøıŜÑťŗĕëøŜ� ťŗÑıŜċùŗÑêĩøŜ�á� ĩÑ�žĕø
Ŗūĺťĕñĕøııø�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ĩøŜ�ĕııĺžÑťĕĺıŜ�ťøëđıĺĩĺČĕŖūøŜ�ñÑıŜ�ĩø�ñĺİÑĕıø
ñø�ĩÑ�ŗùÑĩĕťù�žĕŗťūøĩĩø�Ŕøūžøıť�Ñĕñøŗ�á�ñùŔÑŜŜøŗ�ĩøŜ�ñùċĕŜ�ĩĕùŜ�ÑūƄ�ťÙëđøŜ�ñø�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ĺū�á
ĩÑ�ŔŗÑťĕŖūø�ñǨūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ǚŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�İÑıŖūø�ñø�İĺťĕžÑťĕĺıǈ�Ŕøūŗ�ñø�ťĺİêøŗǈ�ÑêŜøıëø
ñø�ñĕŜťŗÑëťĕĺıǈ�İÑıŖūø�ñø�ŜūŔøŗžĕŜĕĺıǈ�øťëǍ�ǒ�WÑŗÑĺŜİÑıĺČĩū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱư�ǒ��ëđūťƍøŗ�Ș�?ŗÑžøŜǈ�ƱƯƯƳǛǍ�

,ı� ñùŔĕť� ñø� ëø� Ŕĺťøıťĕøĩǈ� ŖūøĩŖūøŜ� ŗĕŜŖūøŜ� ÑŜŜĺëĕùŜ� á� ĩǨūťĕĩĕŜÑťĕĺı� ñø� ĩÑ� ŗùÑĩĕťù� žĕŗťūøĩĩø� ŔÑŗ� ĩøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ǚøť�ŔĩūŜ�ģøūıøŜǛ�Ŝø�ñĺĕžøıť�ñǨüťŗø�ŜĺūĩĕČıùŜǍ�kı�ëĕťøŗÑ�ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜ�ĩǨøŜŔÑëø�ĩĕİĕťù
ñø� ťŗÑîÑČø� ŔđƅŜĕŖūø� ǚ�Ŕøëťĺŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƲǛǈ� ñø�İüİø�Ŗūø� ĩÑ� ıÑūŜùø� ǚ¯ÑƅıİÑı�Ș�?ĺİøƍǞ�ĕıĕĩĩÑǈ
ƱƯƯƴǛǈ�ĩÑ�ñùŜĺŗĕøıťÑťĕĺıǈ�ūıø�ñĺūĩøūŗ�Ñū�ıĕžøÑū�ñøŜ�ƅøūƄ�ĺū�ñū�ëĺū�ǚ>ĺŗêøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�¯ĺøĩëĦøŗ�Ș
bĕøİÑııǈ� ƱƯưƲǛǍ� Yø� ñùëÑĩÑČø� øıťŗø� ĩøŜ� ŜøıŜ� žĕŜūøĩŜ� øť� žøŜťĕêūĩÑĕŗøŜǈ� ĺū� øıëĺŗø� øıťŗø� ĩøŜ
İĺūžøİøıťŜ�ñø�ĩÑ�ťüťø�øť�ñøŜ�ŜëąıøŜ�žĕŗťūøĩĩøŜǈ�øŜť�Ŝĺūžøıť�ŔŗĺŔĺŜù�ëĺİİø�Ŝĺūŗëø�Ŕĺťøıťĕøĩĩø�ñø
ĩÑ� ŔĩūŔÑŗť� ñø� ëøŜ� øċċøťŜ� ŜøëĺıñÑĕŗøŜ� ǚ¯ÑƅıİÑı� Ș� ?ĺİøƍǞ�ĕıĕĩĩÑǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� ¯ĺøĩëĦøŗǞ�øđÑČø� Ș
bĕøİÑııǈ�ƱƯưƲǛǍ�

�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƱƳ

X��»­â��ò­Øâç�»»�ſ�·�çø�ò­��Éſ��â��ø�Ø¥�Á�Ü

�ĕøıċÑĕťŜ�ŔĺťøıťĕøĩŜ�ñø�ĩÑ�ŗùÑĩĕťù�žĕŗťūøĩĩø�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť
ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëø



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

Ʊƴ

kı�ëĕťøŗÑ�ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜ�ĩøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ŗùÑĩĕŜùŜ�Ŝūŗ�ĩøŜ�ŜøŗĕĺūŜ�ČÑİøŜ�ǚǠ�ģøūƄ�ŜùŗĕøūƄ�ǡǛǍ��øŜ�ĕııĺžÑťĕĺıŜ
Ŝĺıť� ĩÑŗČøİøıť� ŗøëĺııūøŜ� ëĺİİø� ùťÑıť� ñøŜ� Hba� ŔŗĺİøťťøūŜøŜ� Ŕĺūŗ� Ŝťĕİūĩøŗ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ
ëĺČıĕťĕžøŜ�øť�ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ�ǚaÑıøŗÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǈ�øť�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩø�êĕøıǞ
üťŗø� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� ǚ�ĺêøŗť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǍ� ,ı� øċċøťǈ� ñøŔūĕŜ� ĩÑ� ŔÑŗūťĕĺı� ñǨūıø
ŔūêĩĕëÑťĕĺı� ñÑıŜ� ĩÑ� ŗøžūø� bÑťūŗø� ŜĺūťøıÑıť� Ŗūø� ĩøŜ� ŜøŗĕĺūŜ� ČÑİøŜ� Ŕøūžøıť� üťŗø� ūťĕĩøŜ� Ŕĺūŗ
Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ëĺČıĕťĕžøŜ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�ǚ�ıČūøŗÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǈ�ŔĩūŜĕøūŗŜ�ùťūñøŜ�ĺıť
ùťù�İøıùøŜ�Ŕĺūŗ�øıťŗÑęıøŗ� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ�øť�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� ǚ�øıǞ�Ññĺūı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƵ�ǒ��ĕŜĺČĩĕĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�aÑıøŗÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�bĺūëđĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�køĕ�Ș��ÑťťøŗŜĺıǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ĺſøŗŜ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ�

HİİøŗŜĕĺı�øı�ŜĕťūÑťĕĺı�ŔŗøŜŖūø�ŗùøĩĩø�á�ĩǑÑĕñø�ñū�ģøū�Ǉ�ĩøŜ�ŜøŗĕĺūŜ�ČÑİøŜ�

YøŜ� ŜøŗĕĺūŜ� ČÑİøŜ� Ŝĺıť� ñøŜ� Ǡ� ŜĕİūĩÑťĕĺıŜ� žĕŗťūøĩĩøŜ� ĕıťøŗÑëťĕžøŜ� ŗøŔŗùŜøıťÑıť� ñøŜ
ŜĕťūÑťĕĺıŜ� ŗùøĩĩøŜǈ� ŔÑŗ� ÑĕĩĩøūŗŜ� ñĕċċĕëĕĩøŜ� á� ŗøŔŗĺñūĕŗøǈ� Ŗūĕ� Ŕøŗİøťťøıť� Ñū� ģĺūøūŗ� ñø� Ŝø
ëĺİŔĺŗťøŗ� ñÑıŜ� ūı� øıžĕŗĺııøİøıť� ŜøİêĩÑêĩø� Ñū� ŗùøĩǈ� ĺū� ñǨÑŜŜĕŜťøŗ� á� ūı� ŜëùıÑŗĕĺ� ċĕëťĕċ
ŜøŗžÑıť� ñø� ČƅİıÑŜø� á� ūı� ÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČø� ñùĩĕêùŗùİøıť� ëĺıťøƄťūÑĩĕŜù� ǡ� ǚ¾ūëëđøĩĩÑ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǈ�ŔǍ�ƱƯǞƱưǛǍ�

#ø�ëøťťø�İÑıĕąŗøǈ�ĩøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�á�êÑŜø�ñø�ģøūƄ�Ŕøūžøıť�üťŗø�êùıùċĕŖūøŜ�Ŕĺūŗ�ĩÑ�ŜÑıťù�ŔđƅŜĕŖūø
øı� ÑİùĩĕĺŗÑıť� ĩǨùŖūĕĩĕêŗø� øť� ĩø� ëĺıťŗĽĩø�İĺťøūŗ� žĺĩĺıťÑĕŗø� ǒ� øť� Ŕĺūŗ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� øı
ÑİùĩĕĺŗÑıť� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� žĕŜūĺǞŜŔÑťĕÑĩøŜǈ� ñǨÑťťøıťĕĺıǈ� øť� İùİĺŗĕøĩĩøŜǈ� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ
ÑťťøĕıťøŜ�ñø�ñùİøıëø�ǚaÑıøŗÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ

�Ñŗ�ÑĕĩĩøūŗŜǈ�ĩø�ëÑŗÑëťąŗø�ĩūñĕŖūø�ñøŜ�ŜøŗĕĺūŜ�ČÑİøŜ�Ŕøūť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�İĺťĕžøŗ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ
á�ŔŗÑťĕŖūøŗ�ūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūøǈ�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ëøĩĩøŜ�ÑťťøĕıťøŜ�ñø�ñùİøıëø� ǚ,ĕŜÑŔĺūŗ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǍ��øŜ�ģøūƄ�Ŕøūžøıť�øı�øċċøť�ÑñÑŔťøŗ�ĩøŜ�øıžĕŗĺııøİøıťŜ�žĕŗťūøĩŜ�øť�ĩøŜ�ťÙëđøŜ�á�ŗùÑĩĕŜøŗ�ÑūƄ
ëÑŔÑëĕťùŜ� ĕıñĕžĕñūøĩĩøŜ� ñÑıŜ� ñøŜ� ëĺıñĕťĕĺıŜ� ŜùëūŗøŜ� øť� ëĺıťŗĽĩùøŜ� ǚWÑŗÑĺŜİÑıĺČĩū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ
�ĺūťøċĺĕŜǈ�ĺı�İÑıŖūø�ÑūģĺūŗñǨđūĕ�ñø�žĕŜĕêĕĩĕťù�ëĩÑĕŗø� Ŝūŗ� ĩøŜ�êøŜĺĕıŜ�ŔŗùëĕŜ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ
ñùİøıťøŜ�ǚWÑŗÑĺŜİÑıĺČĩū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

�ı�ëÑŜ�ŔÑŗťĕëūĩĕøŗ�ñǨøıťŗÑęıøİøıť�ŔđƅŜĕŖūø�øť�ëĺČıĕťĕċ�á�ĩǨÑĕñø�ñū�ģøū�Ǉ�ĩøŜ�øƄøŗČÑİøŜ

�ĩūŜ� ŗùëøİİøıťǈ� ĩøŜ� øƄøŗČÑİøŜ� ǘƵǙ� ĺıť� ëĺııū� ūı� ñùžøĩĺŔŔøİøıť� ĕİŔĺŗťÑıť� Ŕĺūŗ� ċÑžĺŗĕŜøŗ
ĩǨÑūťĺıĺİĕø�á�ñĺİĕëĕĩø�øť�ĩø�êĕøıǞžĕøĕĩĩĕŗǈ�øť�Ŕĺūŗ�ČùŗøŗǓŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ�øť
ëĺİŔĺŗťøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùİøıëøǍ�

ǘƵǙ�,Ƅøŗ�Ǉ�øƄøŗëĕëø�ǒ�ČÑİø�Ǉ�ģøūǍ�

YøŜ� ,ƄøŗČÑİøŜ� ëĺŗŗøŜŔĺıñøıť� á� ñøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� İūĩťĕİĺñÑĩøŜ� á� ĩǨÑĕñø� ñø� ģøūƄ� žĕñùĺ� ĺū
ñǨøıžĕŗĺııøİøıťŜ�žĕŗťūøĩŜǍ�HĩŜ�ëĺİŔŗøııøıť�ñøŜ�İĺūžøİøıťŜ�ŔŗĺŔŗøŜ�á�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ċĺŗëø
ŔđƅŜĕŖūøǈ� ĩǨùŖūĕĩĕêŗøǈ� øť� ĩÑ� ċĩøƄĕêĕĩĕťù� ǚkđ� Ș� ¶ÑıČǈ� ƱƯưƯǛǈ� ñø� İüİø� Ŗūø� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ
ëĺČıĕťĕžøŜ�ǚWÑŗÑĺŜİÑıĺČĩū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�,ı�ŔĩūŜ�ñǨüťŗø�ĩūñĕŖūøŜǈ�ĕĩŜ�ĕıťąČŗøıť�ñøŜ�ĺūťĕĩŜ�ñø
İøŜūŗø�øť�ñø�Ŝūĕžĕ�Ŕĺūŗ�Čūĕñøŗ�øť�ÑñÑŔťøŗ�ĩøŜ�ÑëëĺİŔÑČıøİøıťŜ�ŔŗĺŔĺŜùŜ�ǚ¯Ñĩĩøģĺ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƱƯǛǍ��



HñùÑĩøİøıťǈ� ĩÑ� ëĺıëøŔťĕĺı� øť� ĩø� ñùžøĩĺŔŔøİøıť� ñø� ëøŜ� ģøūƄ� ñøžŗĺıť� Ŕŗøıñŗø� øı� ëĺİŔťø� ĩøŜ
êøŜĺĕıŜ�ŜŔùëĕċĕŖūøŜ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ÑťťøĕıťøŜ�ñø�ñùİøıëøǈ�Ñċĕı�ñø�ëŗùøŗ�ñøŜ�øƄŔùŗĕøıëøŜ�ñø
ģøū�ÑñÑŔťùøŜ�øť�ÑñÑŔťÑêĩøŜǈ�øıťŗø�ÑūťŗøŜǈ�Ñū�ñùëĩĕı�ŔđƅŜĕŖūø�øť�ëĺČıĕťĕċ�ǚ?øŗĩĕıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯǛǍ��øŜ
ñøŗıĕąŗøŜ�ÑııùøŜǈ�ĩøŜ�øƄøŗČÑİøŜ�ĺıť�Ŕŗĺñūĕť�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�øı�ťøŗİøŜ�ñǨùŖūĕĩĕêŗø�øť
ñø�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩÑ�Ŕøūŗ�ñøŜ�ëđūťøŜ�ǚŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�á�ĩǨÑĕñø�ñø�ĩÑ�ëĺıŜĺĩø�bĕıťøıñĺ�°ĕĕǞ>ĕť�ĕıŜťÑĩĩùø�á
ñĺİĕëĕĩø�ǒ��ÑñÑĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǘƶǙǛǍ�HĩŜ�ŔŗùŜøıťøıť�ùČÑĩøİøıť�ūı�Ŕĺťøıťĕøĩ�ĕİŔĺŗťÑıť�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ
ĩÑ� ŖūÑĩĕťù� øť� ĩÑ� ŖūÑıťĕťù� ñøŜ� ĕıťøŗÑëťĕĺıŜ� ŜĺëĕÑĩøŜ� ñø� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ÑťťøĕıťøŜ� ñø� ñùİøıëø
ǚ�ıêøđÑūı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ� ťŗÑžÑūƄ�ĺıť�Ŕĺŗťù�Ŝūŗ� ĩøŜ�øƄøŗČÑİøŜ�Ŕĺūŗ� ċÑžĺŗĕŜøŗ� ĩÑ�ŔŗÑťĕŖūø
ñǨūıø� Ñëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùø� ëđøƍ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ
øıëĺūŗÑČøÑıťŜǈ� ƅ� ëĺİŔŗĕŜ� øı� ťøŗİøŜ� ñø� ŔĩÑĕŜĕŗ� øť� ñø� ëĺıċĺŗť� ùŔŗĺūžùŜ� ŔÑŗ� ĩøŜ� ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ
ǚ,ĕŜÑŔĺūŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷÑǈ� ƱƯưƷê� ǒ� �ĕıČŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯÑǛǍ�#ø� ĩÑ�İüİø�İÑıĕąŗøǈ� ĕĩŜ� ŔøŗİøťťŗÑĕøıť� ÑūƄ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜ�Ñžøë�ñøŜ�ŔŗĺêĩąİøŜ�ñø�İĺêĕĩĕťù�ñø�ŔŗÑťĕŖūøŗ�ūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūøǈ�øı
ŔĺŜĕťĕĺı� ÑŜŜĕŜø� ǚ�ĕıČŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯêǛǍ� �ĺūťøċĺĕŜǈ� ĕĩ� ıǨøƄĕŜťø� á� ıĺťŗø� ëĺııÑĕŜŜÑıëø� Ñūëūıø� ùťūñø
ŔĺŗťÑıť�ŜŔùëĕċĕŖūøİøıť�Ŝūŗ�ĩǨÑñÑŔťÑťĕĺı�ñøŜ�øƄøŗČÑİøŜ�ÑūƄ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜǈ�øı�ťøŗİøŜ
ñø�ñøŜĕČıǍ�

,ı� ĩĕøı�Ñžøë�ĩø�ŔŗĕıëĕŔø�ñǨøıťŗÑęıøİøıť�ŔđƅŜĕŖūø�øť�ëĺČıĕťĕċ�ŜĕİūĩťÑıù�ñøŜ�øƄøŗČÑİøŜǈ� ĩÑ�ŗùÑĩĕťù
žĕŗťūøĩĩø�øŜť�ëĺıŜĕñùŗùø�ŔÑŗ�ëøŗťÑĕıŜ�ëĺİİø�ùťÑıť�ūıø�žĺĕø�ñø�ñùžøĩĺŔŔøİøıť�ŔŗĺİøťťøūŜø�ñø�ëøŜ
ĕııĺžÑťĕĺıŜ� ťøëđıĺĩĺČĕŖūøŜǈ�ŔūĕŜŖūǨøĩĩø�ĺċċŗø� ĩÑ�ŔĺŜŜĕêĕĩĕťù�ñø�Ǡ�ŔĩĺıČøŗǈ�ëĺŗŔŜ�øť�øŜŔŗĕťǈ�ñÑıŜ�ūı
İĺıñø�žĕŗťūøĩ�ǡ�ǚWÑŗÑĺŜİÑıĺČĩū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǈ�ŔǍ�ƳǛǍ��ĕıŜĕǈ�øı�ñĺııÑıť�ūıø�ĕİŔŗøŜŜĕĺı�ñø�Ǡ�ŔŗùŜøıëø
ǡ�ǚ�ĩÑťøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƳǛǈ�ĩÑ�ŗùÑĩĕťù�žĕŗťūøĩĩøǈ�ÑŜŜĺëĕùø�á�ūı�øƄøŗČÑİøǈ�Ŕøūť�ŗøıċĺŗëøŗ�ĩǨÑťťøıťĕĺı�Ŕĺŗťùø
á� ñøŜ� ťÙëđøŜ� øť� ŜūŔŔŗĕİøŗ� ĩøŜ� ñĕŜťŗÑëťĕĺıŜ� øƄťùŗĕøūŗøŜǍ� �Ñŗ� ÑĕĩĩøūŗŜǈ� øĩĩø� ĺċċŗø� ĩÑ� ŔĺŜŜĕêĕĩĕťù� ñø
ëūŜťĺİĕŜøŗ� ĕıťùČŗÑĩøİøıť� ĩøŜ� øıžĕŗĺııøİøıťŜ� žĕŗťūøĩŜ� øť� ĩøŜ� ťÙëđøŜ� ŖūǨĺı� ƅ� ŗùÑĩĕŜø� ǚ?ÑŗëĕÑǞ
�øťÑıëøŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƴǛǍ� �øĩÑ� Ŕøŗİøťǈ� øıťŗø� ÑūťŗøŜǈ� ÑūƄ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� ñø� žĕŜĕťøŗ� ñøŜ
ĩĕøūƄ�ŖūǨøĩĩøŜ�ıǨÑūŗÑĕøıť�ŔÑŜ�ĩǨĺëëÑŜĕĺı�ñø�žĕŜĕťøŗ�ñÑıŜ�ĩø�İĺıñø�ŗùøĩ�ǚ�ÑêêÑÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǈ�øť�ñǨƅ
Ñžĺĕŗ� ñøŜ� øƄŔùŗĕøıëøŜ� øıŗĕëđĕŜŜÑıťøŜ� ǚDĺñČø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �øťťø� ċĩøƄĕêĕĩĕťù� ĺċċŗø� ĩÑ� ŔĺŜŜĕêĕĩĕťù
ñǨÑñÑŔťøŗ�Ŕĩøĕıøİøıť�ĩøŜ�øıžĕŗĺııøİøıťŜ�øť�ĩøŜ�ťÙëđøŜ�ÑūƄ�ūťĕĩĕŜÑťøūŗŜǈ�Ŗūø�ëø�Ŝĺĕť�øı�ťøŗİøŜ�ñø
İĺūžøİøıťŜ�á�øċċøëťūøŗ�ĺū�ñø�ŔŗĺêĩąİøŜ�á�ŗùŜĺūñŗøǈ�øť�Ñİąıø�á�ĩøūŗ�İĺêĕĩĕŜÑťĕĺı�ëĺİİø�ĺūťĕĩŜ
ñǨøıťŗÑęıøİøıť�øť�ñǨÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČø�ǚkŔťÑĩø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ��ĕžÑǈ�ưƸƸƶǛǍ�
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ƱƵ

ǘƶǙ�?ŗĺūŔø�bĕıťøıñĺǈ�ƱƯƯƶ



YøŜ�ıĺūžøĩĩøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ñø�ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺı�øť�ñø�ĩÑ�ëĺİİūıĕëÑťĕĺı�Ŝĺıť�ùČÑĩøİøıť�ŜūŜëøŔťĕêĩøŜ
ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ�ĩǨÑëëąŜ�ÑūƄ�ŜĺĕıŜ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ÑťťøĕıťøŜ�ñø�ñùİøıëø�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ
,ı� ťÑıť� Ŗūø�İÑĩÑñĕø� ëđŗĺıĕŖūøǈ� ĩÑ� ñùİøıëø� ĕİŔĩĕŖūø� ñøŜ� ŜĺĕıŜ� á� ĩĺıČǞťøŗİøǈ� ëø� Ŗūĕ� Ŕøūť� üťŗø
ŔŗĺêĩùİÑťĕŖūø�Ŕĺūŗ�ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ�ıø�ŔĺūžÑıť�Ŝĺŗťĕŗ�ñø�ĩøūŗ�ñĺİĕëĕĩøǈ�ŗùŜĕñÑıť�ñÑıŜ�ūıø�ƍĺıø�ñø
ñùŜøŗť�İùñĕëÑĩ�ĺū�Ñžøë�ūı�ÑëëąŜ�ĩĕİĕťù�ÑūƄ�ťŗÑıŜŔĺŗťŜǍ�YÑ�ťùĩùİùñøëĕıø�ŔøŗİøťťŗÑĕťǈ�ñÑıŜ�ëøŗťÑĕıŜ
ëÑŜǈ�ñø�ŔÑĩĩĕøŗ�á�ëøŜ�ñĕċċĕëūĩťùŜ�ǚYøø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯǛǈ�ıĺťÑİİøıť�ñÑıŜ�ñøŜ�ŔÑƅŜǈ�ëĺİİø�ĩÑ�>ŗÑıëøǈ�Ŗūĕ
ëĺİŔĺŗťøıť�ūıø�ŔĺŔūĩÑťĕĺı�ĕİŔĺŗťÑıťø�ñø�ŔøŗŜĺııøŜ�ŗøťŗÑĕťùøŜ�žĕžÑıť�øı�İĕĩĕøū�ŗūŗÑĩ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� ,ı� øċċøťǈ� øĩĩø� ŜøŗÑĕť� ċÑžĺŗÑêĩø� á� ĩǨÑūťĺıĺİĕø� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� øť
ëĺıťŗĕêūøŗÑĕť� ÑĕıŜĕ� á� ĩøūŗ� Ŕøŗİøťťŗø� ñø� žĕžŗø� á� ñĺİĕëĕĩø� ŔøıñÑıť� ŔĩūŜ� ĩĺıČťøİŔŜ� ñÑıŜ� ñøŜ
ëĺıñĕťĕĺıŜ� ŜùëūŗøŜ� ǚ�Ñŗťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ� �ŗĕİŜ� Ș� kĩĕžøŗǈ� ƱƯưƸǛǈ� Ñžøë� ñøŜ� øċċøťŜ� ëĩĕıĕŖūøŜ
øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǈ�øť�øĩĩø�ĩøūŗ�ñĺııøŗÑĕť�ūı�ÑëëąŜ�ċÑëĕĩĕťù�ÑūƄ�ŜøŗžĕëøŜ�ñø�ŜĺĕıŜ
ǚ�Ñŗĩĺſ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ�ǒ��ĺťŜĕŜ�Ș�DÑŗťžĕČŜøıǈ�ƱƯƯƷǛǍ��Ñŗ�ÑĕĩĩøūŗŜǈ�ëĺİİø�øĩĩø�ŜūŔŔŗĕİø�ĩǨĕıëĺıċĺŗť�ĩĕù
ÑūƄ� ñùŔĩÑëøİøıťŜǈ� ĩÑ� ťùĩùİùñøëĕıø� Ŝøİêĩø� ëÑŔÑêĩø� ñø� ŗÑëëĺūŗëĕŗ� ĩøŜ� ŔùŗĕĺñøŜ� ñø� ťŗÑĕťøİøıť
ǚ�đøĺıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ�kı�ëĕťøŗÑ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩø�ūı�ťŗÑžÑĕĩ�İøıù�ŔÑŗ��Ŝĺ�øť�ŜøŜ�ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ�ǚƱƯưƵǛ
ñÑıŜ�ūıø�ëĺİİūıÑūťù�øı��Ñĩĕċĺŗıĕø�Ŗūĕ�İĺıťŗø�ëĺİİøıť�ĩÑ�ťùĩùİùñøëĕıø�Ŕøūť�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩǨÑëëąŜ
ÑūƄ� ŜĺĕıŜ� ĩĕùŜ� á� ĩÑ� ñùİøıëøǈ� Ñžøë� ĩø� ŗùŜūĩťÑť� ŜūŗŔŗøıÑıť� ñǨūıø� Ŕŗùċùŗøıëø�İÑŗŖūùø� Ŕĺūŗ� ëøťťø
ċĺŗİø� ñø� ëĺıŜūĩťÑťĕĺıǍ� Hĩ� ŜøŗÑĕť� ÑĕıŜĕ� ŔĺŜŜĕêĩøǈ� ñÑıŜ� ĩø� ëÑñŗø� ñǨūıø� Hba� ñø� ťùĩùİùñøëĕıøǈ� ñø
ŗùÑĩĕŜøŗ� ñøŜ� ùžÑĩūÑťĕĺıŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� ñø� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� ñùİøıťøŜ� Ñžøë� ūı� ıĕžøÑū� ùĩøžù� ñø
ŜÑťĕŜċÑëťĕĺı�ǚ�ŜČÑđŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷ� ǒ��ŗøÑŗĩƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ� ǒ��ūŗŗøĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯ� ǒ�aÑĕŗ�Ș�°đĕťťøıǈ�ƱƯƯƯǛǈ
İÑĕŜ� ùČÑĩøİøıť� ñø� ëŗùøŗ� ñøŜ� ČŗĺūŔøŜ� ñǨĕıċĺŗİÑťĕĺı� øť� ñø� Ŝĺūťĕøıǈ� ñøŜ� ŗĺêĺťŜ� ñǨÑŜŜĕŜťÑıëøǈ� ñø
ŗøëĺūŗĕŗ�ÑūƄ�ŜİÑŗťŔđĺıøŜ�Ŕĺūŗ�Ŝūĕžŗø�ĩǨùžĺĩūťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ǚ�ƍÑģÑ�Ș��ūêøŗťǈ�ƱƯƯƱ�ǒ�WĩĕİĺžÑǈ
ƱƯưƶ�ǒ��ĺſøĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǈ�øť�ñø�ċÑĕŗø�ñø�ĩÑ�ŗùđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�ëĺČıĕťĕžø�ǚUøĩëĕë�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�

YÑ�ťùĩùİùñøëĕıø�Ñ�ÑūŜŜĕ�ùťù�İĺêĕĩĕŜùø�Ŕĺūŗ�Ŝĺūťøıĕŗ�ĩøŜ�ÑĕñÑıťŜ�ñø�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ñùİøıťøŜǈ�á
ĩǨÑĕñøǈ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�ñø�ŜūŗžøĕĩĩÑıëø�øť�ñǨøıŗøČĕŜťŗøİøıť�žĕñùĺ�á�ñĺİĕëĕĩø�Ŕĺūŗ�ċĺūŗıĕŗ�ūı�ċøøñêÑëĦ
Ŕĺťøıťĕøĩĩøİøıť�ŔŗùëĕøūƄ�Ŕĺūŗ�ċÑĕŗø�ċÑëø�ÑūƄ�ŜĕťūÑťĕĺıŜ�ŔŗĺêĩùİÑťĕŖūøŜ�ĺū�ñÑıČøŗøūŜøŜ�ǚ°ĕĩĩĕÑİŜ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ĺıť�ùťù�ëĺıñūĕťŜ�Ñūťĺūŗ�ñū�Ŝĺūťĕøı�ťùĩùŔđĺıĕŖūø�á�ñøŜťĕıÑťĕĺı�ñøŜ
ÑĕñÑıťŜǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� ŔŗĺİøťťøūŗŜ� ǚ�øŗſĕČ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶǛǍ� �ø� ťƅŔøŜ� ñǨHba� ÑūŗÑĕøıť� ÑĕıŜĕ� ñøŜ
øċċøťŜ�êùıùċĕŖūøŜ�øı�ťøŗİøŜ�ñø�ŜÑıťù�İøıťÑĩø�ñøŜ�ÑĕñÑıťŜǈ�İüİø�Ŝĕ�ūıø�ŔĺūŗŜūĕťø�ñø�ťŗÑžÑūƄ�ñÑıŜ
ëø�ñĺİÑĕıø�ŜøŗÑĕť�ūťĕĩø�ǚ,ČÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�
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�ùĩùİùñøëĕıø
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ƱƷ

HıñùŔøıñÑİİøıť� ñø� ĩǨÙČøǈ� ŔĩūŜĕøūŗŜ� ťŗÑžÑūƄ� İøťťøıť� øı� ÑžÑıť� ĩøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� ñøŜ� Hba� Ŕĺūŗ
ëĺıťŗĕêūøŗ�á� ĩÑ�ŔŗĕŜø�øı� ëđÑŗČø�ñø� ĩÑ�ñĺūĩøūŗǈ� ŖūǨøĩĩø� Ŝĺĕť� ëđŗĺıĕŖūø�ĺū�ÑĕČūøǍ� Hëĕǈ� ĩøŜ� Hba� Ŝĺıť
ëđĺĕŜĕøŜ�øť�ŔŗĺŔĺŜùøŜ�ŔÑŗ�ĩøŜ�ŜĺĕČıÑıťŜ�Ŕĺūŗ�ĩøūŗŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�á�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�Ŕøūŗǈ�ĩÑ�ñùťŗøŜŜøǈ�ĩǨÑıƄĕùťù
øť�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ťĺūť�øı�ŗøıñÑıť�á�ĩǨĕıñĕžĕñū�ŜĺūċċŗÑıť�ūı�Ŝøıťĕİøıť�ñø�ëĺıťŗĽĩø�ǚ,ĩ�?øƍĕŗƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ
�øŜ�İüİøŜ�ÑūťøūŗŜ�ĺıť�ŗùÑĩĕŜù�ūı�ŗùċùŗøıëøİøıť�ñøŜ�Hba�ñø�ëø�ťƅŔø�ǚ>ĕČūŗø�ƲǛǈ�ëĺİŔŗøıÑıť�ñøŜ
Hba� ŔđƅŜĕëĺǞŜøıŜĺŗĕøĩĩøŜ� ťøĩĩøŜ� Ŗūø� ĩø� İÑŜŜÑČø� ǚWĺİÑıı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸ� ǒ� Wūťıøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷ� ǒ
�đĺİŔŜĺıǈ� ƱƯưƵǛǈ� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť� ŔĺŜťūŗÑĩ� ǚ�đÑıñĩøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƱ� ǒ� �ĺƍøť� Ș� ¯ÑžĕĩÑĩÑǈ� ƱƯƯƶǛǈ� ĩÑ
ťđøŗİĺťđùŗÑŔĕø�øť�ĩÑ�ëŗƅĺťđùŗÑŔĕø�ǚ�đÑıñĩøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱǛǈ�ĩǨÑëūŔūıëťūŗø�ǚYøſĕıǈ�ưƸƶƳ�ǒ��ĕëđÑŗñŜĺı
Ș� ¯ĕıëøıťǈ� ưƸƷƵ� ǒ� °đĕťøǈ� ƱƯƯƸǛǈ� ĩǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı� ťŗÑıŜëūťÑıùø� ǚDĺŔŔøıċøĩñǈ� ƱƯưƳǛǈ� øť� ĩøŜ
ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� İūŜëūĩÑĕŗø� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø� ǚ�ŗøıÑ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƷƷ� ǒ� �øĕťĺĩĩÑđĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸ� ǒ
�ŗūıøĩĩĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƴ� ǒ� #øžĕıøıĕ� Ș� �ĩÑıëđÑŗñǈ� ƱƯƯƴǛ� ǒ� ñøŜ� Hba� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜǈ� ñĺıť� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø
ëĺČıĕťĕžø� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø� ǚ���� ǒ� WÑťĺ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƵ� ǒ� �ĕëđÑŗñŜĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱǛǈ� ĩøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ
êÑŜùøŜ�Ŝūŗ�ĩÑ�Ŕĩøĕıø�ëĺıŜëĕøıëø�ĺū�İĕıñċūĩıøŜŜ�ǚ>ĺŗñƅëøǈ�ưƸƶƵ�ǒ�?ÑťƍĺūıĕŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��đĺİŔŜĺıǈ
ƱƯưƵǛǈ� ĩÑ�ťđùŗÑŔĕø�ñǨÑëëøŔťÑťĕĺı�øť�ñǨøıČÑČøİøıť�ǚDÑƅøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǈ� ĩø�êĕĺċøøñêÑëĦ�ǚ?ĕČČĕıŜ�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ�DūêêÑŗñǈ� ưƸƸƸ� ǒ� �ëđſÑŗťƍǈ� ưƸƸƸ� ǒ� �ťŗĕøċøĩǈ� ưƸƸƸ� ǒ� �Ñı�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƴ� ǒ� �ĕøĩŜĦĕ� øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƶǛǈ
ĩǨĕİÑČøŗĕø�Čūĕñùø�ǚ�ĺŜÑñƍĦĕ�Ș�,ŗıŜťǈ�ƱƯưư�ǒ��ĺŜÑñƍĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ťÑƅ�Ș�aĕĩĩøŗǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�¾øëđ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƶǛ�ǒ�øť�ñǨÑūťŗøŜ�Hba�ŗøĩøžÑıť�ñø�ĩÑ�ŜŔĕŗĕťūÑĩĕťù�ǚ#øñøĩĕ�Ș�WÑŔťÑıǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ıŗūđǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�°Ñëđđĺĩťƍ
Ș� �øÑŗëøǈ� ƱƯƯƸǛǈ� ĺū� øıëĺŗø� ñø� ĩÑ� İūŜĕëĺťđùŗÑŔĕø� ǚWĺëđ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƷ� ǒ� bĕĩŜŜĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƲ� ǒ
�ëđĕøİÑıı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��İĺĩøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��øñĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳǛǍ�

UØ­Ü���Â��ª�Ø¥�����»���Éç»�çØ

BÉ�­»­Ü�Ø�»�Ü�-CB�ÕÉçØ�Ø��ç­Ø��»���Éç»�çØſ
­Â��Õ�Â��ÁÁ�Ââ����»ƈ�¥�

dĖƊ� ĶŖƓĖƃƳĖŖƓĶŠŖƊ� ƀĲƺƊĶĉŠɥƊĖŖƊŠƃĶĖŎŎĖƊ� ɟƓĖŎŎĖƊ� ƂƙĖ� ŎĖ� ŕìƊƊìĬĖɑ� ŎĖ� ªìĶ� !ĲĶɑ� ŎĖ� �Ķ� EŠŖĬɑ� ĖƓ� Ŏì
ĬƺŕŖìƊƓĶƂƙĖ�ďŠƙĉĖɠ

dɶĖŖƓƃìĻŖĖŕĖŖƓ�ƀŠƊƓƙƃìŎ

dì�ƓĲĖƃŕŠƓĲėƃìƀĶĖ�ĖƓ�Ŏì�ĉƃƺŠƓĲėƃìƀĶĖ�

dɶėŎĖĉƓƃŠƊƓĶŕƙŎìƓĶŠŖ�ƓƃìŖƊĉƙƓìŖėĖ

dĖƊ�ƓĖĉĲŖĶƂƙĖƊ�ďĖ�ƃĖŎìƹìƓĶŠŖ�ŕƙƊĉƙŎìĶƃĖ�ƀƃŠĬƃĖƊƊĶƳĖ



�ª�þ�»�Ü�Ü�Â­ÉØÜ

YÑ�ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø�øŜť� ĩø�Ŕŗøİĕøŗ� ŜƅİŔťĽİø�ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǈ� Ñžøë�ūıø�ŔŗĺŔĺŗťĕĺı�ñø�ƱƴȐ�á
ƴƯȐ�ñøŜ�ŔĩūŜ�ñø�Ƶƴ�ÑıŜ�žĕžÑıť�á�ñĺİĕëĕĩø�ŔŗùŜøıťÑıť�Ñū�İĺĕıŜ�ūıø�Ŝĺūŗëø�ñø�ñĺūĩøūŗ�ǚñø��ĺūŜÑ�Ș
�đÑťÑŔǈ�ƱƯƯƶ�ǒ��ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�YøŜ�Hba�Ŕøūžøıť�ÑĩĺŗŜ�ĺċċŗĕŗ�ñøŜ�ŜĺĩūťĕĺıŜ
ëĺİŔĩùİøıťÑĕŗøŜ� ÑūƄ�İùñĕëÑİøıťŜ� ǚ�ÑžÑĩĕøŗĕǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� ,ĩ� ?øƍĕŗƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷ� ǒ� �ÑıČ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǈ
ŔøŗİøťťÑıť�ıĺťÑİİøıť�ñø�ŗùñūĕŗø� ĩÑ�ŜøıŜĕêĕĩĕťù�ñø� ĩǨĺŗČÑıĕŜİø�ÑūƄ� ťŗÑĕťøİøıťŜ�İùñĕëÑİøıťøūƄ
ĩøŜ�ŗøıñÑıť�İĺĕıŜ�øċċĕëÑëø�ǚ�ūŜÑëĦǈ�ƱƯƯƳ�ǒ��ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛ�øť�ñø�ŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ĕıťøŗÑëťĕĺıŜ�á�ŗĕŜŖūø
øı�ëÑŜ�ñǨÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�ñø�ŔĩūŜĕøūŗŜ�İùñĕëÑİøıťŜǍ�

YÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� ūıø� ñĺūĩøūŗ� ŔøŗŜĕŜťÑıťø� Ŗūĕ� øŜť� ĺū� ıǨøŜť� ŔÑŜ
ÑŜŜĺëĕùø�á�ūıø�ŔÑťđĺĩĺČĕø�ŜŔùëĕċĕŖūøǈ�øť�Ŗūĕ�Ñċċøëťø�ıùČÑťĕžøİøıť�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ĺū�ĩø
êĕøıǞüťŗø� ǚ�ÑŗĦ� Ș� DūČđøŜǈ� ƱƯưƱǛǍ� YÑ� ñĺūĩøūŗ� øŜť� ČùıùŗÑĩøİøıť� ŗøëĺııūø� ëĺİİø� ùťÑıť
ëđŗĺıĕŖūø� ĩĺŗŜŖūǨøĩĩø� Ñťťøĕıť� ūıø� Ŕùŗĕĺñø� ñǨÑū�İĺĕıŜ� ťŗĺĕŜ�İĺĕŜ� ǚ,ĩ� ?øƍĕŗƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ
�ĕıŜĕǈ� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ëĺıťŗĕêūø� á� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëøǈ� øť� Ŕøūť� üťŗø� ūı� ċÑëťøūŗ� ñø
ñùŔŗøŜŜĕĺıǈ�ñǨÑıƄĕùťùǈ�ñø�ťŗĺūêĩøŜ�ñū�Ŝĺİİøĕĩǈ�øť�ñǨūı�ñùëĩĕı�ñø�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ǚ�ÑŗĦ�Ș
DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǍ�

�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƱƸ

dĖƊ�ŕėƓĲŠďĖƊ�ďɶìĉƙƀƙŖĉƓƙƃĖ

dĖƊ� ĶŖƓĖƃƳĖŖƓĶŠŖƊ� ƀƊƺĉĲŠŎŠĬĶƂƙĖƊ� ɟďŠŖƓ� Ŏì� ƓĲėƃìƀĶĖ� ĉŠĬŖĶƓĶƳĖ� ĖƓ� ĉŠŕƀŠƃƓĖŕĖŖƓìŎĖɑ� ŎĖƊ� ƓĖĉĲŖĶƂƙĖƊ
ĈìƊėĖƊ�Ɗƙƃ�Ŏì�ƀŎĖĶŖĖ�ĉŠŖƊĉĶĖŖĉĖɑ�Ŏì�ƓĲėƃìƀĶĖ�ďɶìĉĉĖƀƓìƓĶŠŖ�ĖƓ�ďɶĖŖĬìĬĖŕĖŖƓɑ�ŎɶĶŕìĬĖƃĶĖ�ĬƙĶďėĖɑ�ĖƓĉɐɠ

DĶĬƙƃĖ�Ǫ�ɒ�0ƹĖŕƀŎĖƊ�ďɰOml�ƀŠƙƃ�Ŏì�ƀƃĶƊĖ�ĖŖ�ĉĲìƃĬĖ�ďĖ�Ŏì�ďŠƙŎĖƙƃ�ɟďɰìƀƃĤƊ�0Ŏ�EĖǃĶƃƺ�ĖƓ�ìŎɐɑ�ǩǧǨǯɠɐ
�



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƲƯ

YǨùťĕĺĩĺČĕø� ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� á� ŗĕŜŖūø� ñǨÑŗťđŗĺŜøǈ� ñǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜøǈ� ñø
İÑĩÑñĕøŜ�ĺŜŜøūŜøŜ�øť�ÑŗťĕëūĩÑťĺĕŗøŜǈ�øť�ñǨÑūťŗøŜ�İÑĩÑñĕøŜ�ëđŗĺıĕŖūøŜ�ǚHëĦĺſĕëƍ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��ÑŗĦ�Ș
DūČđøŜǈ� ƱƯưƱǛǈ� øŜť� žÑŗĕÑêĩøǍ� #ÑıŜ� ĩÑ� ŔĩūŔÑŗť� ñøŜ� ëÑŜǈ� ĩøŜ� ÑñūĩťøŜ� ÙČùŜ� ŗøîĺĕžøıť� ūı� ťŗÑĕťøİøıť
İùñĕëÑİøıťøūƄ�Ŕĺūŗ� ĩÑ�ČøŜťĕĺı�ñø� ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø� ǚHëĦĺſĕëƍ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯƯƱ� ǒ��ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ
ƱƯưƱǛǈ�İÑĕŜ� ĩøŜ�ëđÑıČøİøıťŜ�ŖūǨĕĩŜ� ŜūêĕŜŜøıť�øı� ĩĕøı�Ñžøë� ĩøūŗ�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ĩøŜ�øƄŔĺŜøıť�á�ñøŜ
ŗĕŜŖūøŜ� ùĩøžùŜ� ñǨøċċøťŜ� ŜøëĺıñÑĕŗøŜ� ťøĩŜ� ŖūǨūıø� Ñťťøĕıťø� ñū� ċĺĕø� ĺū� ñøŜ� ŗøĕıŜǈ� ñøŜ� ŜÑĕČıøİøıťŜ
ČÑŜťŗĺǞĕıťøŜťĕıÑūƄǈ�ūıø�ŔŗøŜŜĕĺı�ŜÑıČūĕıø�ùĩøžùøǈ�ñøŜ�ŔŗĺêĩąİøŜ�ëÑŗñĕÑŖūøŜǈ�øť�ñø�ĩÑ�ëĺıŜťĕŔÑťĕĺı
ǚ�ĩøƄÑıñøŗǈ�ƱƯƯƸ� ǒ� HëĦĺſĕëƍ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯƯƱ� ǒ��ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǍ� YøŜ� Hba�Ŕøūžøıť�ÑĩĺŗŜ�ĺċċŗĕŗ�ñøŜ
ŔĕŜťøŜ�Ŕĺūŗ�ĩÑ�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜūģøťŜ�ÙČùŜ�øı�ëĺİŔĩùİøıť�ñǨūı
İùñĕëÑİøıťǈ� øť� ŔøŗİøťťŗÑĕøıť� ñø� İĕıĕİĕŜøŗ� ĩøŜ� øċċøťŜ� ŜøëĺıñÑĕŗøŜ� ǚ�ĩøƄÑıñøŗǈ� ƱƯƯƸǛǍ� #ø� ëøťťø
İÑıĕąŗøǈ� Ǡ� ĩøŜ� ťŗÑĕťøİøıťŜ� ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūƄ� ĺċċŗøıť� ñø� ıĺİêŗøūƄ� ÑžÑıťÑČøŜ� Ǉ� ĕĩŜ� ŔŗùŜøıťøıť
Ŕøū� ñø� ëĺıťŗøǞĕıñĕëÑťĕĺıŜ� øť� Ŕøūžøıť� üťŗø� ūıø� ÑĩťøŗıÑťĕžø� ĺū� ūı� ëĺİŔĩùİøıť� øċċĕëÑëø� á� ĩÑ
İùñĕëÑťĕĺı� ŜƅŜťùİÑťĕŖūø� ëđøƍ� ñøŜ� ŔÑťĕøıťŜ� ŔĺĩƅŔÑťđĺĩĺČĕŖūøŜ� øť� ñùģá� ŔĺĩƅİùñĕëÑİøıťùŜǍ� #ø
ŔĩūŜǈ� ëøŜ� Hba� ŜĕİŔĩøŜ� á�İøťťŗø� øı�œūžŗø� ĺıť� Ŝĺūžøıť� ĩÑ� Ŕŗùċùŗøıëø� øť� ĩǨÑñđùŜĕĺı� ñøŜ� ŔÑťĕøıťŜǈ
ŜøıŜĕêĩøŜ�Ŝūŗ�ĩøŜ�ŔĩÑıŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūø�øť�ëūĩťūŗøĩ�Ñū�ťĺūëđøŗ�øť�á�ĩÑ�ŔĺŜŜĕêĕĩĕťù�ñø�Ŕŗøıñŗø�ŔÑŗť�á
ĩøūŗ�ŜĺĕıǍ�Ǡ��ĕ�ĩø�İÑŜŜÑČøǈ�ĩǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı�ťŗÑıŜëūťÑıùøǈ�ĩÑ�ëŗƅĺťđùŗÑŔĕøǈ�ĩÑ�ťđøŗİĺťđùŗÑŔĕø�øť
ĩÑ� žĕêŗĺťđùŗÑŔĕø� ĺıť� ñùİĺıťŗù� ĩøūŗ� øċċĕëÑëĕťù� ñÑıŜ� ĩÑ� ŔŗĕŜø� øı� ëđÑŗČø� ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗǈ� ñǨÑūťŗøŜ
ťøëđıĕŖūøŜ� Ŕøūžøıť� ëĺİŔĩùťøŗ� ĩǨÑŗŜøıÑĩ� ťđùŗÑŔøūťĕŖūø� ñū� ĦĕıùŜĕťđùŗÑŔøūťø� ǚÑëūŔūıëťūŗøǈ� ĩÑ
ŗøĩÑƄÑťĕĺı�øť�ĩø�êĕĺċøøñêÑëĦǛ�ǡ�ǚñø��ĺūŜÑ�Ș��đÑťÑŔǈ�ƱƯƯƶǈ�ŔǍ�ƵưƳǛǍ�#ÑıŜ�ťĺūŜ�ĩøŜ�ëÑŜǈ�ĩÑ�İøĕĩĩøūŗø
ŔŗÑťĕŖūø�ëĩĕıĕŖūø�ŜūČČùŗùø�øŜť�ñǨūťĕĩĕŜøŗ�ĩøŜ�Hba�øı�ëĺİŔĩùİøıť�á�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø
ëĺıťŗø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ǚ�ūŗĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǍ�

-CB�ÕªùÜ­�ÉƔÜ�ÂÜÉØ­�»»�Ü

�ëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø

�ĩūŜĕøūŗŜ�ùťūñøŜ�ĺıť�ñùİĺıťŗù�ĩǨøċċĕëÑëĕťù�ñǨūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùøǈ�Ŝøūĩø�ĺū�ëĺİêĕıùø�á
ñøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ŔŜƅëđĺŜĺëĕÑĩøŜǈ� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ëđøƍ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ
ǚ�Čŗø�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƷƷ�ǒ�,ťťĕıČøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƶ�ǒ�>øŗŗøĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƶ�ǒ�DūČđøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�WĺžÑŗ�øť�ÑĩǍǈ
ưƸƸƱ� ǒ� �ëđĕĩĦø� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƵǛǍ� ?ĩĺêÑĩøİøıťǈ� ëøŜ� ťŗÑžÑūƄ� İĺıťŗøıť� Ŗūø� ĩÑ� ŔŗÑťĕŖūø� ñǨūıø� Ñëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�ŗùñūĕť�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�øť�Ñİùĩĕĺŗø�ĩÑ�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ǚWĺžÑŗ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƱ�ǒ
�ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǈ�øı�ŔĩūŜ�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ�ĩøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ�ñøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�ǚ>øŗŗøĩĩ�øť�ÑĩǍǈ
ưƸƸƶǛǍ�

�Ñĕ��đĕ

,ı�ťÑıť�ŖūǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùøǈ�ĩø��Ñĕ��đĕ�ŜǨÑžąŗø�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�øċċĕëÑëø�Ŕĺūŗ�ĩÑ�ČøŜťĕĺı
ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǍ� #ÑıŜ� ūıø� ùťūñø� ÑūƄ� -ťÑťŜǞ�ıĕŜ� ǚ�ŗĕŜİøø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƶǛǈ� ĩÑ
ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�á�ūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ŜťÑıñÑŗñĕŜù�ǘƷǙ�ñø��Ñĕ��đĕ�ŔøıñÑıť�ưƱ�ŜøİÑĕıøŜ�Ñ�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžøİøıť
ŗùñūĕť�ĩøŜ�ĕıñĕëÑťøūŗŜ�ñø�ñĺūĩøūŗ�İøŜūŗùŜ�Ñū�ñùŔÑŗťǈ�ëđøƍ�ñøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĺŜťùĺǞÑŗťđŗĺŜøǍ
,ı� �ūŜťŗÑĩĕøǈ� ūı� ŔŗĺČŗÑİİø� ñø� �Ñĕ� �đĕ� ñø� ưƱ� ŜøİÑĕıøŜ� Ñ� ùČÑĩøİøıť� Ŕŗĺñūĕť� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ
ŜĕİĕĩÑĕŗøŜ�ÑūŔŗąŜ�ñø� ŜøıĕĺŗŜ� ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĺŜťùĺǞÑŗťđŗĺŜø�ñū�Čøıĺū�ĺū�ñø� ĩÑ�đÑıëđø�øı� ťøŗİøŜ�ñø
ċĺıëťĕĺı�ŔđƅŜĕŖūø�øť�ñø�ñĺūĩøūŗ�ùİÑıÑıť�ñøŜ�ÑŗťĕëūĩÑťĕĺıŜ�ǚ>ŗÑıŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶǛǍ�

ǘƷǙ��ø�ŔŗĺČŗÑİİø�ŜťÑıñÑŗñĕŜù�ëĺİŔŗøıñǈ�Ŝūŗ�ūıø�Ŕùŗĕĺñø�ñø�ưƱ�ŜøİÑĕıøŜǈ�ƱƳ�ċĺŗİøŜ�ŜĕİŔĩĕċĕùøŜ�ñø��Ñĕ��đĕ�ñø�Ŝťƅĩø�Ǡ
¶ÑıČ�ǡǍ�YøŜ�ŜĕƄ�ŔŗøİĕąŗøŜ�ŜøİÑĕıøŜǈ�ĩøŜ�êùıùċĕëĕÑĕŗøŜ�ŔÑŗťĕëĕŔøıť�á�Ʋ�ŜùÑıëøŜ�ëĺĩĩøëťĕžøŜ�ñø�ƳƯ�İĕıūťøŜ�øı�ŔŗùŜøıëø�ñǨūı
ťūťøūŗǍ�YøŜ�ŜĕƄ�ŜøİÑĕıøŜ�ŜūĕžÑıťøŜǈ�ĩøŜ�êùıùċĕëĕÑĕŗøŜ�ťŗÑžÑĕĩĩøıť�øı�Ñūťĺıĺİĕø�á�ĩÑ�İÑĕŜĺıǍ�
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Ʋư

�ĕ�?ĺıČ�ťđùŗÑŔøūťĕŖūø

Yø��ĕ�?ĺıČ� øŜť� ūıø� ċĺŗİø� ñø� ČƅİıÑŜťĕŖūø� ñĺūëø� ĕıĕťĕùø� øı��đĕıøǈ� øť� øŜť� ùťūñĕù� Ŕĺūŗ� ťŗÑĕťøŗ� ĩÑ
ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�Ñžøë�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�İĕťĕČùŜ�ǚžĺı��ŗĺťť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�¶ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǍ
,ı�øċċøťǈ�ūıø�ùťūñø�ıǨÑ�ĺêŜøŗžù�Ñūëūı�øċċøť�ñū��ĕ�?ĺıČ�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ǚžĺı��ŗĺťť�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƸǛ�Ŝūĕťø�á�ĩÑ�ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�á�ūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ñø�ưƱ�ŜøİÑĕıøŜ�Ñžøë�ñøūƄ�ŜøŜŜĕĺıŜ�ñø�Ƴƴ�İĕıūťøŜ
ŔÑŗ� ŜøİÑĕıøǍ� ,ı� ŗøžÑıëđøǈ� ñÑıŜ� ūıø� Ñūťŗø� ùťūñøǈ� ĩø� �ĕ� ?ĺıČ� ŜǨøŜť� Ñžùŗù� øċċĕëÑëø� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø
ĩǨĕıťøıŜĕťù�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�øť�Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩǨđūİøūŗ�Ñū�êĺūť�ñø�ŜĕƄ�ŜøİÑĕıøŜ�ñø�ŔŗÑťĕŖūø�ǚ¶ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƴǛǍ�

aùťđĺñøŜ�ñǑÑëūŔūıëťūŗø

�đøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǈ� ĩǨÑëūŔūıëťūŗø� Ŝøİêĩø� Ñžĺĕŗ� ñøŜ� øċċøťŜ� êùıùċĕŖūøŜ� Ŝūŗ� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� Ñū
ıĕžøÑū�ñū�ñĺŜ�ǚaøıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǈ�ñøŜ�ČøıĺūƄ�ǚ�øŗİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǈ�ƱƯƯƳ�ǒ�>ĺŜťøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶǈ�ƱƯưƯǛǈ
ñø�ĩǨùŔÑūĩø�ǚ?Ñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶǛ�øť�ñū�ëĺū�ǚ?Ñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶǛǍ�?ĩĺêÑĩøİøıťǈ�ĩǨÑëūŔūıëťūŗø�Ŝøİêĩø�øċċĕëÑëø
Ŕĺūŗ�ūıø�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜūģøťŜ�ÙČùŜǈ�ƅ�ëĺİŔŗĕŜ�á�ĩĺıČǞťøŗİø�ǚƵ�á
ưƱ�İĺĕŜ� ǒ� �ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ� ƱƯưƱǛǍ�#ø�ŔĩūŜǈ� ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñø� ëøťťø� Hba�Ŕĺūŗ�Ŕŗøıñŗø�øı� ëđÑŗČø� ĩÑ
ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� Ŝøİêĩøıť� ëĺİŔÑŗÑêĩøŜ� á� ëøūƄ� ñǨÑūťŗøŜ� Hba� ŔđƅŜĕëĺǞŜøıŜĺŗĕøĩĩøŜ
ťøĩĩøŜ� Ŗūø� ĩǨÑëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùø� ĺū� ĩÑ� ŔŜƅëđĺùñūëÑťĕĺı� ǚ>ĺŜťøŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƶǛǈ� ĺū� øıëĺŗø
ĩǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı� ťŗÑıŜëūťÑıùø� ǚbČ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƲǛǈ�İÑĕŜ� ñǨÑūťŗøŜ� ùťūñøŜ� ëĺİŔÑŗÑťĕžøŜ� Ŝøİêĩøıť
ıùëøŜŜÑĕŗøŜ�ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜ�ǚ�ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǍ�

,ı� ťøŗİøŜ� ñø� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜǈ� Hťĺđ� øť� ŜøŜ� ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ� ǚHťĺđ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƵǛ� ĺıť� ĺêťøıū� ñøŜ
ŗùŜūĩťÑťŜ� ŜĕČıĕċĕëÑťĕċŜ� á� ĩǨÑĕñø� ñø� ťŗĺĕŜ� ŜùÑıëøŜ� đøêñĺİÑñÑĕŗøŜ� Ŝūŗ� ūıø� Ŕùŗĕĺñø� ñø� ưƱ� ŜøİÑĕıøŜ
ǚÑžøë� ūıø� ŔÑūŜø� ñø� ťŗĺĕŜ� ŜøİÑĕıøŜǛ� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ñū� ñĺŜǍ� #ÑıŜ� ūıø� Ñūťŗø
ùťūñøǈ�°đĕťø�øť�ŜøŜ�ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ�ǚ°đĕťø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛ�ĺıť�İĕŜ�øı�ŔĩÑëø�Ʊ�ŜùÑıëøŜ�đøêñĺİÑñÑĕŗøŜ
Ŝūŗ�ūıø�Ŕùŗĕĺñø�ñø�đūĕť�ŜøİÑĕıøŜǈ�Ñžøë�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ŜøİêĩÑêĩøŜ�ñø�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđøƍ
ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĺŜťùĺǞÑŗťđŗĺŜøǍ�

,ıċĕıǈ�ĺı�ëĕťøŗÑ�ĩøŜ�ťŗÑžÑūƄ�ŗùëøıťŜ�ñø�Yĕ�ǚYĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛ�Ŗūĕ�ĺıť�ĺêťøıū�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ŔŗĺİøťťøūŗŜ�á
ĩǨÑĕñø� ñø� ťøëđıĕŖūøŜ� ÑūťĺǞÑñİĕıĕŜťŗùøŜ� ñǨÑëūŔŗøŜŜĕĺı� Ŝūŗ� ñøŜ� ÑñūĩťøŜ� ÙČùŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñǨĺŜťùĺǞ
ÑŗťđŗĺŜø�ñū�ČøıĺūǍ�

-ĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı�ťŗÑıŜëūťÑıùø

YǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı� ťŗÑıŜëūťÑıùø� Ñ� ċÑĕť� ĩǨĺêģøť� ñǨùťūñøŜ� øı� ĩĕøı� Ñžøë� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđŗĺıĕŖūø� ñøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� İĕťĕČùŜǍ� #ÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ� ūıø� ùťūñø� Ñ� ĺêŜøŗžù� ūıø� ŗùñūëťĕĺı
ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�Ñū�ıĕžøÑū�ñū�Čøıĺū�ǚbČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǈ�øť�ūıø�Ñūťŗø�Ñ�ĺêťøıū
ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ŜĕİĕĩÑĕŗøŜ�Ñū�ıĕžøÑū�ñū�ñĺŜ�ǚ?ŗÑıť�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǈ�İÑĕŜ�ūıø�Ñūťŗø�ùťūñø�Ñ�ëĺıëĩū�Ŗūø
ĩǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı�ťŗÑıŜëūťÑıùø�ıǨøŜť�ŔÑŜ�øċċĕëÑëø�Ŕĺūŗ�ťŗÑĕťøŗ� ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ǚ�ŗøĕť�Ș�žÑı�ñøŗ�°Ñĩĩǈ
ƱƯƯƳǛǍ��ūťŗøİøıť�ñĕťǈ� ĕĩ� Ŝøİêĩø�øƄĕŜťøŗ�ūıø� ťøıñÑıëø� ċÑžĺŗÑêĩø�Ñū� ŗøëĺūŗŜ�á� ĩǨùĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı
ťŗÑıŜëūťÑıùø�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūøǈ�İÑĕŜ�ñøŜ�ùťūñøŜ�ŜūŔŔĩùİøıťÑĕŗøŜ�ŔøŗİøťťŗÑĕøıť
ñǨøı�ëĺıċĕŗİøŗ�Ŝĺı�øċċĕëÑëĕťù�ǚ�ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǍ�
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ƲƱ

�øŜ�Hba�Ŕøūžøıť�ëĺŗŗøŜŔĺıñŗø�á�ñøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�øı�ĩĕČıø�ǚ�øŗİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛ�ĺū�øı�ŔŗùŜøıťĕøĩ
ǚ,ŗŜøĦ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƲǈ� ƱƯƯƷ� ǒ� DÑÑŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� �ƅêÑŗëƍƅĦ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯưǛǈ� øť� žĕŜøıť� á� ñĺııøŗ� ÑūƄ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ŜĺūċċŗÑıť�ñø�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūø�ĩøŜ�ĺūťĕĩŜ�ıùëøŜŜÑĕŗøŜ�Ŕĺūŗ�Čùŗøŗ�ĩøūŗ�ťŗÑĕťøİøıť
İùñĕëÑİøıťøūƄǈ� ŗùñūĕŗø� ĺū� ÑŔŔŗøıñŗø� á� İĕøūƄ� ťĺĩùŗøŗ� ĩøūŗŜ� ŜƅİŔťĽİøŜǍ� #ÑıŜ� ëø� ëÑñŗøǈ
ĩǨøċċĕëÑëĕťù�ñøŜ�Hba�øŜť�žÑŗĕÑêĩø�øı�ċĺıëťĕĺı�ñø�ĩÑ�ıÑťūŗø�ñø�ĩǨĕıťøŗžøıťĕĺı�ñĺıť�ĩøŜ�øċċøťŜ�Ŕøūžøıť
ŔÑŗċĺĕŜ�üťŗø� ŜūêťĕĩŜ� ǚ�ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ� ƱƯưƱǛǍ�#ÑıŜ�ūıø�ùťūñø� Ŝūŗ�ūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ùñūëÑťĕċ� øı� ĩĕČıø
ǚ�øŗİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛǈ�ĩøŜ�ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ�ÑƅÑıť�ŗøîū�ĩǨĕıťøŗžøıťĕĺı�ǚŔÑŗ�ŗÑŔŔĺŗť�á�ëøūƄ�Ŗūĕ�ıø�ĩǨÑžÑĕøıť
ŔÑŜ� ŗøîūøǛǈ� ŔŗùŜøıťÑĕøıť� ūıø� ëĺıŜëĕøıëø� ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťø� ñø� ĩøūŗŜ� ŗùŔĺıŜøŜ� á� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� øť
ñùëĩÑŗÑĕøıť�ŗøŜŜøıťĕŗ�İĺĕıŜ�ñø�ñĺūĩøūŗ�á�ĩÑ�ċĕı�ñø�ĩǨĕıťøŗžøıťĕĺıǍ���ĩǨĕıžøŗŜøǈ�ñǨÑūťŗøŜ�ùťūñøŜ�ıǨĺıť
ĺêŜøŗžù�Ñūëūıø�ñĕċċùŗøıëø�øıťŗø�ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ�ÑƅÑıť�ŗøîū�ūıø�Hba�ùñūëÑťĕžø�ñǨÑūťĺČøŜťĕĺı�ñø�ĩÑ
ñĺūĩøūŗ�øť�ūı�ČŗĺūŔø�ëĺıťŗĽĩø�ǚ,ŗŜøĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ�DÑÑŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǍ�

-CB�ÕÜù�ªÉ»É¥­×ç�ÜƊÕÜù�ªÉÜÉ�­�»�Ü

HıťøŗžøıťĕĺıŜ�ùñūëÑťĕžøŜ�ñǨÑūťĺČøŜťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ

�đùŗÑŔĕø��ĺČıĕťĕžø�øť��ĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø�ǚ���Ǜ

#ÑıŜ� ūıø� ŗøžūø� ñø� ĩÑ� ŖūøŜťĕĺı� ñÑťÑıť� İÑĕıťøıÑıť� ñø� ŔĩūŜ� ñø� ñĕƄ� ÑıŜ� ǚYūıñø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸǛǈ
ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñø� ĩÑ� ����Ñ� ùťù� ŗøĩøžùø� Ŝūŗ� ĩÑ� êÑŜø�ñø� ưƱ� ùťūñøŜ� ëĺİİø�ùťÑıť� ëÑŔÑêĩø�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ
ĩǨøƄŔùŗĕøıëø� ñø� ñĺūĩøūŗ� ÑūťĺǞŗÑŔŔĺŗťùøǈ� İÑĕŜ� ëøĩĩøǞëĕ� ıǨÑ� Ŕŗĺñūĕť� Ñūëūı� øċċøť� ıĺťÑêĩø� Ŝūŗ� ĩøŜ
ŜƅİŔťĽİøŜ�ñùŔŗøŜŜĕċŜǈ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜǈ�ĺū�ĩø�ŗøëĺūŗŜ�ÑūƄ�İùñĕëÑİøıťŜǍ�#ø�İüİøǈ�ĩÑ�����Ñ
ūıĕŖūøİøıť�Ŕŗĺñūĕť�ñøŜ�İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ�ñøŜ� ëŗĺƅÑıëøŜ�Ñū� Ŝūģøť�ñøŜ�İùñĕëÑİøıťŜ�ñÑıŜ�ūıø�Ñūťŗø
ùťūñø�İøıùø�ÑūŔŗąŜ�ñø�ŜøıĕĺŗŜ� ǚ?ŗøøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛǈ�øť�Ŝøİêĩø�üťŗø�ŔĩūŜ�á�İüİø�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ� ĩøŜ
ŜťŗÑťùČĕøŜ� ñø� ëĺŔĕıČ� ĩĕùøŜ� á� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� Ŗūø� ĩǨøƄŔùŗĕøıëø�ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� øĩĩøǞİüİø� ǚHŜİÑĕĩ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯưƶǛǍ�

HİÑČøŗĕø�Čūĕñùø

,ı�ťÑıť�Ŗūø�ťđùŗÑŔĕø�øŜŔŗĕťǞëĺŗŔŜǈ�ĩǨĕİÑČøŗĕø�Čūĕñùø�øŜť�ūťĕĩĕŜùø�ñøŔūĕŜ�ŔĩūŜĕøūŗŜ�ñùëøııĕøŜ�ŔÑŗ�ñøŜ
ĕıñĕžĕñūŜ�ĺū�ñÑıŜ�ñøŜ� ëĺıťøƄťøŜ� ëĩĕıĕŖūøŜ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ñĕžøŗŜ� ĕıñĕëÑťøūŗŜ�ñø� ŜÑıťùǈ� øť� ŜǨÑžąŗø
ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ūťĕĩø�Ŕĺūŗ�ĩÑ�ČøŜťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�øť�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ĩĕùŜ�Ñū�ŜťŗøŜŜǈ�á
ĩǨÑıƄĕùťùǈ� ĺū� á� ñǨÑūťŗøŜ� ëĺıñĕťĕĺıŜ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜǈ� øı� ëĺİŔĩùİøıť� ñǨūı� ťŗÑĕťøİøıť� Ŝūĕžĕ� ŔÑŗ� ūı
İùñøëĕı�ǚDÑŗťǈ�ƱƯƯƷǛǍ�

Ǡ�YǨĕİÑČøŗĕø�Čūĕñùø�øŜť�ūıø�ťøëđıĕŖūø�Ŗūĕ�ūťĕĩĕŜø�ĩøŜ�đĕŜťĺĕŗøŜ�ĺū�ĩøŜ�ŗùëĕťŜ�Ŕĺūŗ�ĕıċĩūøıëøŗ
ĩøŜ�ĕİÑČøŜ�øť�ŜëđùİÑŜ�ëŗùùŜ�İøıťÑĩøİøıť�ǡ�ǚDÑŗťǈ�ƱƯƯƷǛǍ�

#ÑıŜ� ūıø� ùťūñø� ǚ�Ñĕŗñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯǛǈ� ĩǨĕİÑČøŗĕø� Čūĕñùø� Ñ� ùťù� ëĺİêĕıùø� á� ñøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø
ŗøĩÑƄÑťĕĺı� İūŜëūĩÑĕŗø� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø� øı� ëĺİŔĩùİøıť� ñǨūı� ťŗÑĕťøİøıť� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøǈ� øť� ŜǨøŜť
Ñžùŗùø�øċċĕëÑëø�ñÑıŜ�ĩǨÑťťùıūÑťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñø�ñĺūĩøūŗ�ëđøƍ�ñøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĺŜťùĺǞ
ÑŗťđŗĺŜø� ǚŔÑŗ� ŗÑŔŔĺŗť� á� ūı� ČŗĺūŔø� ëĺıťŗĽĩøǛǍ� #ÑıŜ� ëøťťø� ùťūñøǈ� ĩøŜ� ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ� ñø� ĩÑ� ëĺıñĕťĕĺı
øƄŔùŗĕİøıťÑĩø� ĺıť� êùıùċĕëĕù� ñø� ŜùÑıëøŜ� ñǨĕİÑČøŗĕø� Čūĕñùø� ñø� ưƱ� İĕıūťøŜǈ� á� ĩǨÑĕñø� ñǨūı
øıŗøČĕŜťŗøİøıť� Ñūñĕĺǈ� ñøūƄ� ċĺĕŜ� ŔÑŗ� ģĺūŗ� ŔøıñÑıť� ưƵ� ŜøİÑĕıøŜǍ� �øŜ� ŜùÑıëøŜ� ëĺİŔŗøıÑĕøıť� ūıø
ĕıŜťŗūëťĕĺı� ñǨĕİÑČøŗĕø� Čūĕñùø� øť� ñøŜ� ëĺıŜĕČıøŜ� ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùøŜ� ñø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� İūŜëūĩÑĕŗø
ŔŗĺČŗøŜŜĕžøǍ� �� ĩÑ� ċĕı� ñø� ëø� ŔŗĺČŗÑİİøǈ� ĩøŜ� ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ� ŗøŜŜøıťÑĕøıť� ıĺı� Ŝøūĩøİøıť� İĺĕıŜ� ñø
ñĺūĩøūŗǈ�ĕĩŜ�ŗøıëĺıťŗÑĕøıť�ùČÑĩøİøıť�İĺĕıŜ�ñø�ñĕċċĕëūĩťùŜ�øı�ťøŗİøŜ�ñø�İĺêĕĩĕťùǍ�



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƲƲ

-ëĺūťø�İūŜĕëÑĩø�øť�İūŜĕëĺťđùŗÑŔĕø

Hĩ� øƄĕŜťø� Ŕøū� ñǨùťūñøŜ� ŔĺŗťÑıť� ŜŔùëĕċĕŖūøİøıť� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŔĺŜŜĕêĩøŜ� êĕøıċÑĕťŜ� ñø� ĩÑ� İūŜĕŖūø� Ŝūŗ
ĩǨøƄŔùŗĕøıëø�ñø� ĩÑ�ñĺūĩøūŗ� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǍ��ıø�ùťūñø� ŗÑıñĺİĕŜùø�İøıùø� Ŝūŗ�ñøŜ�ÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ
ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĺŜťùĺǞÑŗťđŗĺŜø�Ñ�ĺêŜøŗžù�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�ñøŜ�ĕıñĕëÑťøūŗŜ�ñø�ñĺūĩøūŗ�ÑŔŗąŜ
ūıø�ùëĺūťø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ñø�ƱƯ�İĕıūťøŜ�Ŝūŗ�ūıø�Ŕùŗĕĺñø�ñø�ñøūƄ�ŜøİÑĕıøŜ�ǚaë�Ñċċŗøƅ�Ș�>ŗøøİÑıǈ
ƱƯƯƲǛǍ��ıø�Ñūťŗø�ùťūñø�Ñ�ŔĩūŜ�ŗùëøİİøıť�ĺêťøıū�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ÑĩĩÑıť�ñÑıŜ�ĩø�İüİø�ŜøıŜ�ǚ�ŗÑñť�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưƵǛǈ� ÑİøıÑıť� á� ĩÑ� ëĺıëĩūŜĕĺı� Ŗūø� ĩÑ� İūŜĕŖūø� Ŕøūť� Ñ� Ŕŗĕĺŗĕ� Ñċċøëťøŗ� ŔĺŜĕťĕžøİøıť� ĩÑ
ŔøŗëøŔťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� øť� ŔĩūŜ� ČĩĺêÑĩøİøıť� Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩÑ� ŜÑıťù� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūø� øť� ĩø� êĕøıǞüťŗø
ǚ�ŗÑñť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǍ��øĩÑ�ŗøģĺĕıť�ĩøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ñǨūıø�ùťūñø�øƄŔĩĺŗÑťĺĕŗø�ŗùëøıťø�Ŝūŗ�ĩÑ�ŔøŗëøŔťĕĺı�ñø
ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ëđøƍ�ñøŜ�ÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ�øı�ĕıŜťĕťūťĕĺı�á�UÑĦÑŗťÑ�ǚaÑŗŜƅĕ�Ș�°ĕñƅÑťūťĕǈ�ƱƯưƸǛǈ�ĺū�øıëĺŗø�ĩøŜ
ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� ĺêťøıūŜ� øı� �đĕıø� Ŝūŗ� ĩÑ� ŗùñūëťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� øť� ñø� ĩǨÑıƄĕùťù� ŔĺŜťǞ
ĺŔùŗÑťĺĕŗøŜ�ëđøƍ�ñøŜ�ÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ�ÑƅÑıť�Ŝūêĕ�ūıø�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ëđĕŗūŗČĕëÑĩø�ǚ°ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ��

aùñĕťÑťĕĺı�êÑŜùø�Ŝūŗ�ĩø�İĕıñċūĩıøŜŜ

#ÑıŜ� ūıø� ŗùëøıťø� ŗøžūø� ǚUĕıĕëđǞ#ĕÑİÑıť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǈ� ĩøŜ� ÑūťøūŗŜ� ĺıť� ëĺıëĩū� Ŗūø� ëøťťø� ċĺŗİø
ñǨHbaǈ� øı� ċĺıëťĕĺı� ñū� ıĕžøÑū� ñø� ŔŗÑťĕŖūø� øť� ñū� ıĕžøÑū� ñǨøƄŔøŗťĕŜø� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜǈ� øıČÑČø� êĕøı
ñĕžøŗŜ�İùëÑıĕŜİøŜ�ıøūŗĺŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ�Ŗūĕ�ëĺıťŗĕêūøıť�á�Ñťťùıūøŗ� ĩÑ�ŔøŗëøŔťĕĺı�ñø� ĩÑ�ñĺūĩøūŗǍ
�ıø�ùťūñø�ÑŔŔĩĕŖūùø�Ñ�ĺêťøıū�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ëđøƍ�ñøŜ�ċøİİøŜ�ÙČùøŜ�ñĕÑêùťĕŖūøŜ
ŜĺūċċŗÑıť�ñø�ñĺūĩøūŗ�ëđŗĺıĕŖūøǈ�øť�Ñ�ëĺıëĩū�Ŗūø�ĩÑ�İùñĕťÑťĕĺı�êÑŜùø�Ŝūŗ�ĩø�İĕıñċūĩıøŜŜùťÑĕť�ŔĩūŜ
øċċĕëÑëø�Ŗūø�ĩÑ�İùñĕťÑťĕĺı�ŔÑŗ�ŗøĩÑƄÑťĕĺı�İūŜëūĩÑĕŗø�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñø
ñĺūĩøūŗ�ëđøƍ�ĩøŜ�ŔÑŗťĕëĕŔÑıťøŜ�øť�ÑĕıŜĕ�ŗùñūĕŗø�ĩøūŗ�ŔŗĕŜø�İùñĕëÑİøıťøūŜø�ǚDūŜŜÑĕı�Ș��Ñĕñǈ�ƱƯưƸǛǍ
kı�ıĺťøŗÑ�Ŗūø�ëøŗťÑĕıŜ�ÑūťøūŗŜ�ıǨĺıť�ŔÑŜ�ĺêŜøŗžù�ñø�ťøĩŜ�øċċøťŜ�ǚ�ĩøİĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ��

,ı� ñùŔĕť� ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� ŔĺťøıťĕøĩŜ� ñø� ëøťťø� ċĺŗİø� ñǨHba�Ŕĺūŗ� ĩÑ� ČøŜťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñĺūĩøūŗ� ëđøƍ� ĩøŜ
ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�ĕĩ�Ŝøİêĩø�ŖūǨøĩĩø�ŗøŜťø�İÑģĺŗĕťÑĕŗøİøıť�İùëĺııūø�Ñū�Ŝøĕı�ñø�ëøťťø�ŔĺŔūĩÑťĕĺı�øť
ŖūǨūıø�ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı�á�ëø�Ŝūģøť�ŜøŗÑĕť�êùıùċĕŖūø�ǚ�ĺŗñø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

�ªÉ­Ü­Ø�»Ɲ-CB��Â�¤ÉÂ�â­ÉÂ���Ü�É�·��â­¤Ü

aūŜëūĩÑĕŗø�ǚøǍČǍǈ�ŗøıċĺŗëøİøıť�ñøŜ�İūŜëĩøŜ�ŔĺŜťūŗÑūƄǛ�ǒ
�øıñĺıŜ�øť�ÑŗťĕëūĩÑťĕĺı�ǚøǍČǍǈ�ÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�ċĩøƄĕêĕĩĕťùǛ�ǒ
bøūŗĺĩĺČĕŖūø�ǚøǍČǍǈ�ŗùČūĩÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗǛ�ǒ
�ĺŜťūŗÑĩ�ǚøǍČǍǈ�øŗČĺıĺİĕø�ñū�ĩĕøū�ñø�žĕøǛ�ǒ
�ŜƅëđĺĩĺČĕŖūø�ǚøǍČǍǈ�ñùŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı�á�ĩÑ�ñĺūĩøūŗǈ�ŗùČūĩÑťĕĺı�ñū�ŜťŗøŜŜǛ
�ĺëĕÑĩ�ǚøǍČǍǈ�ĺŗČÑıĕŜÑťĕĺı�ñøŜ�ŗøĩÑťĕĺıŜ�ŜĺëĕÑĩøŜǛ�ǒ
,ıžĕŗĺııøİøıťÑĩ�ǚøǍČǍǈ�ŗøİŔĩÑëøİøıť�ñū�ĩĕťǛǍ�

#ÑıŜ� ūıø� ŗøžūø� ŔĺŗťÑıť� Ŝūŗ� ĩøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñøŜ� Hba� Ŕĺūŗ� ĩøŜ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıŜ� ÙČùøŜǈ� bĕıĺť� ǚƱƯƱưǛ
ĕñøıťĕċĕø�ĩøŜ�ñĺİÑĕıøŜ�ñø�ċĺëÑĩĕŜÑťĕĺı�ñøŜ�Hba�Ŕĺūŗ�ūıø�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�Ǉ�

�ĕıŜĕǈ�ĩøŜ�Hba�Ŝĺıť�ëđĺĕŜĕøŜ�øı�ċĺıëťĕĺı�ñøŜ�ëÑūŜøŜ�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�øť�ñøŜ�øıñŗĺĕťŜ�ñū�ëĺŗŔŜ�ñĺıť�øĩĩø
ùİÑıøǍ�



,ı�ŔĩūŜ�ñø�Ŝĺūċċŗĕŗǈ�ŔĩūŜ�Ŗūø�ĩÑ�İĺƅøııøǈ�ñø�ñĺūĩøūŗŜ�ëđŗĺıĕŖūøŜǈ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�Ŝĺıť�ÑūŜŜĕ�ŔĩūŜ�ŜūģøťŜ
á� ñøŜ� ťŗĺūêĩøŜ� ñū� Ŝĺİİøĕĩǈ� øť� ťĺūť� ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť� á� ĩǨĕıŜĺİıĕø� ǚ>ĺĩøƅ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƴ� ǒ� aĺŗĕı� Ș
�øıëÑǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ıĺëđÑť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯưǛǍ�

Ǡ� ,ı� ČùıùŗÑĩǈ� ĩǨĕıŜĺİıĕø� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� ùťÑıť� ūıø� ĕıŜÑťĕŜċÑëťĕĺı� ĩĕùø� Ñū� Ŝĺİİøĕĩǈ
ŖūǨøĩĩø�Ŝĺĕť�ŖūÑĩĕťÑťĕžø�ĺū�ŖūÑıťĕťÑťĕžø�ǡ�ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǈ�ŔǍ�ưƯưƶǛǍ�

kı�øŜťĕİø�øı�øċċøť�Ŗūø� ģūŜŖūǨá�ƴƯȐ�ñøŜ�ÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ� ŗøıëĺıťŗøıť�ñøŜ�ñĕċċĕëūĩťùŜ�Ŕĺūŗ� ĕıĕťĕøŗ�ĺū
İÑĕıťøıĕŗ� ĩøūŗ� Ŝĺİİøĕĩ� ǚ�ŗĺſĩøƅǈ� ƱƯưưǛǈ� ĕıñĕŖūÑıť�ūıø�ŔĩūŜ�ČŗÑıñø�ŔŗùžÑĩøıëø�Ñū� Ŝøĕı�ñø�ëøťťø
ŔĺŔūĩÑťĕĺıǈ�ŗøëĺııūø�ñǨÑĕĩĩøūŗŜ�ñøŔūĕŜ�ĩĺıČťøİŔŜ�ǚWĩĕıĦ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƱǛǍ�YøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕø
Ŝøİêĩøıť�üťŗø�ÑžÑıť�ťĺūť�ñøŜ�ñĕċċĕëūĩťùŜ�á�İÑĕıťøıĕŗ�ĩø�Ŝĺİİøĕĩ�ǚƴƯȐ�á�ƶƯȐǛ�øť�á�ĕıĕťĕøŗ�ĩø�Ŝĺİİøĕĩ
ǚƲƴȐ�á�ƵƯȐǛǈ�İÑĕŜ�ëĺİŔŗøııøıť�ÑūŜŜĕ�ĩø�Ŝĺİİøĕĩ�ŗøŜťÑūŗÑťøūŗ�ǚƱƯȐ�á�ƱƴȐ�ǒ�aøŗŗĕČÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ
YǨÙČø�øť� ĩø�Čøıŗø�Ŝĺıť�ñøūƄ� ċÑëťøūŗŜ�Ŗūĕ�ŔŗùñĕŜŔĺŜøıť�á� ĩǨĕıŜĺİıĕøǈ�Ñžøë�ūıø�ŔŗĺêÑêĕĩĕťù�ưǈƶ� ċĺĕŜ
ŔĩūŜ� ùĩøžùø� ëđøƍ� ĩøŜ� ċøİİøŜ�á�ŔÑŗťĕŗ� ñø�Ƴƴ�ÑıŜ�Ŗūø� ëđøƍ� ĩøŜ�đĺİİøŜ� ǚkđÑƅĺıǈ� ƱƯƯƱǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ
ċÑëťøūŗŜ�ñùİĺČŗÑŔđĕŖūøŜ�ŔĺūžÑıť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�ĩǨĕıŜĺİıĕø�Ŝĺıť�ĩø�ŜťÑťūť�İÑŗĕťÑĩ�ǚūıø�ŔĩūŜ�ČŗÑıñø
ŔŗùžÑĩøıëø�ùťÑıť�ĺêŜøŗžùø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ñĕžĺŗëùøŜǈ�ŜùŔÑŗùøŜǈ�ĺū�žøūžøŜ�ǒ�kđÑƅĺıǈ�ƱƯƯƱǛ�ǒ�ĺū
ĩø�ıĕžøÑū�ñǨùñūëÑťĕĺı�ǚÑžøë�ūıø�ŔĩūŜ�ČŗÑıñø�ŔŗùžÑĩøıëø�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ıĕžøÑūƄ�ñǨùñūëÑťĕĺı�ŔĩūŜ�ċÑĕêĩøŜ�ǒ
kđÑƅÑıǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯǛǍ�Yø�ťÑêÑČĕŜİøǈ�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñǨÑĩëĺĺĩǈ�ĺū�øıëĺŗø�ūıø�Ñëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø� ĕıŜūċċĕŜÑıťøǈ� Ŝĺıť� ùČÑĩøİøıť� ÑŜŜĺëĕùŜ� á� ñøŜ� ťÑūƄ� ŔĩūŜ� ùĩøžùŜ� ñǨĕıŜĺİıĕø� ñÑıŜ� ĩøŜ
ŔĺŔūĩÑťĕĺıŜ�ÙČùøŜ�ǚaĺŗČÑıǈ�ƱƯƯƲ�ǒ�kđÑƅÑıǈ�ƱƯƯƱǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ�ċÑëťøūŗŜ�ŔĩūŜ�ŔĺıëťūøĩŜ�Ŕøūžøıť�ÑūŜŜĕ
ëĺıťŗĕêūøŗ�á� ĩǨĕıŜĺİıĕøǈ� øť� Ŝĺıť�ČùıùŗÑĩøİøıť� ĩĕùŜ� á�ñøŜ�ùžąıøİøıťŜ�ñø� žĕø� ŜťŗøŜŜÑıťŜ�ĺū�á�ñøŜ
İÑĩÑñĕøŜǈ� ÑžùŗùøŜ� ĺū� ŜĺūŔîĺııùøŜǈ� Ŗūĕ� Čüıøıť� ĩø� Ŝĺİİøĕĩ� ǚ>ĺĩøƅ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƸǛǍ� ,ıċĕıǈ� ñǨÑūťŗøŜ
ùťūñøŜ� ĕıñĕŖūøıť� Ŗūø� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñø� ñùŔŗøŜŜĕĺı� ĺū� ñǨÑıƄĕùťù� Ŝĺūċċŗøıť� ÑūŜŜĕ� ŔĩūŜ
ñǨĕıŜĺİıĕø�ǚ�ŗøıøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�>ĺĩøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǍ�

,ı�ŔĩūŜ� ñø� ëøŜ� ċÑëťøūŗŜ� Ŗūĕ� Ŕøūžøıť� ëĺıťŗĕêūøŗ� á� ĩǨĕıŜĺİıĕø� øı� ċĺıëťĕĺı�ñøŜ� ëÑŜ� ĕıñĕžĕñūøĩŜǈ� ĩøŜ
ëđÑıČøİøıťŜ� ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ� ĩĕùŜ� Ñū� žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ıĺŗİÑĩ� ĕİŔĩĕŖūøıť� ÑūŜŜĕ� ñøŜ� ëđÑıČøİøıťŜ
ĕİŔĺŗťÑıťŜ�Ñū�ıĕžøÑū�ñū�ëƅëĩø�ñū�Ŝĺİİøĕĩ�øť�ñøŜ� ŗƅťđİøŜ�ëĕŗëÑñĕøıŜ�Ŗūĕ�Ŕøūžøıť�ÑūČİøıťøŗ� ĩÑ
ŔŗùžÑĩøıëø�ñø�ťŗĺūêĩøŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�ĺū�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕø�ñÑıŜ�ëøťťø�ŔĺŔūĩÑťĕĺı�ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ� Hĩ
øƄĕŜťø�ñøūƄ�ùťÑťŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�Ñžøë�ŖūÑťŗø�ŜťÑñøŜ�Ŗūĕ�ċĺŗİøıť�ūı�ëƅëĩø�ťĺūť�Ñū�ĩĺıČ�ñø�ĩÑ�Ŕùŗĕĺñø
ñǨøıñĺŗİĕŜŜøİøıť�ǚ>ĕČūŗø�ƳǛǍ�
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ƲƳ

bØÉç�»�Ü��ç�ÜÉÁÁ�­»��â�­ÂÜÉÁÂ­�



Ǩ

¡ŠŕŕĖĶŎ�ŎėĬĖƃ�ɟĖŖƳĶƃŠŖ�Ǩǯʰ�ďƙ�ƓĖŕƀƊ
ďĖ�ƊŠŕŕĖĶŎ�ƓŠƓìŎɠ
�ĖŎìƹìƓĶŠŖ�ŕƙƊĉƙŎìĶƃĖ�ìƳĖĉ�ďĖƊ
ƊƀìƊŕĖƊ�ŠĉĉìƊĶŠŖŖĖŎƊ�
lŠƙƳĖŕĖŖƓƊ�ŠĉƙŎìĶƃĖƊ�ŎĖŖƓƊ

ǩ

0ŖƳĶƃŠŖ�ǫǯʰ�ďƙ�ƓĖŕƀƊ�ďĖ�ƊŠŕŕĖĶŎ�ƓŠƓìŎ
�ƙĉƙŖ�ŕŠƙƳĖŕĖŖƓ�ŠĉƙŎìĶƃĖ

wŖďĖƊ�ĉėƃėĈƃìŎĖƊ�ŕŠĶŖƊ�ìĉƓĶƳĖƊ
�ƃėƀìƃìƓĶŠŖ�ďĖ�ŎɶĖŖďŠƃŕĶƊƊĖŕĖŖƓ�ɟĈìĶƊƊĖ�ďĖ�Ŏì

ƓĖŕƀėƃìƓƙƃĖ�ĉŠƃƀŠƃĖŎŎĖɑ�ƃìŎĖŖƓĶƊƊĖŕĖŖƓ�ďƙ
ƃƺƓĲŕĖ�ĉìƃďĶìƂƙĖɑ�ĖƓĉɐɠ�

Ǫ

¡ŠŕŕĖĶŎ�ƀƃŠīŠŖď�ɟĖŖƳĶƃŠŖ�Ǩǭʰ�ďƙ
ƓĖŕƀƊ�ďĖ�ƊŠŕŕĖĶŎ�ƓŠƓìŎ

wŖďĖƊ�ĉėƃėĈƃìŎĖƊ�ŎĖŖƓĖƊ�ĖƓ�ĖƊƀìĉėĖƊ
�ƺƓĲŕĖƊ�ĉìƃďĶìƂƙĖ�ĖƓ

ƃĖƊƀĶƃìƓŠĶƃĖ�ŎĖŖƓƊ
�ĖŎìƹìƓĶŠŖ
ŕƙƊĉƙŎìĶƃĖ

ǫ
0ŖƳĶƃŠŖ�ǰǧ�ŕĶŖƙƓĖƊ�ìƀƃĤƊ�ŎɶĖŖďŠƃŕĶƊƊĖŕĖŖƓɑ
ƀŠƙƃ�ĖŖƳĶƃŠŖ�Ǩǯʰ�ďƙ�ƓĖŕƀƊ�ďĖ�ƊŠŕŕĖĶŎ�ƓŠƓìŎ

�ŎƙƊ�ŎŠŖĬ�ĖƓ�ƀƃŠīŠŖď�ďìŖƊ�Ŏì�ƊĖĉŠŖďĖ
ŕŠĶƓĶė�ďĖ�Ŏì�ŖƙĶƓ�

'ĶƓ�ɵƀìƃìďŠƹìŎɵ�ĉìƃ�ŎɶìĉƓĶƳĶƓė
ĉėƃėĈƃìŎĖ�ƊƙĬĬĤƃĖ�ŎɶėƳĖĶŎ�ɥ�ŠŖ�ƃĚƳĖ
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Ʋƴ

DĶĬƙƃĖ�ǫ�ɒ�dĖ�ĉƺĉŎĖ�ďƙ�ƊŠŕŕĖĶŎ�ɟĈìƊė�Ɗƙƃ�ŎĖƊ�ďĖƊĉƃĶƀƓĶŠŖƊ�ďĖ�lŠƊĖƃ�ĖƓ�ìŎɐɑ�ǩǧǧǰ�ɓ��ìƓĖŎ�ĖƓ�ìŎɐɑ�ǩǧǨǯɠ
�
YÑ�ñūŗùø�ñū� ťøİŔŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�žÑŗĕø�Ñū�ëĺūŗŜ�ñø� ĩÑ�žĕøǈ�Ŕĺūŗ�ŔÑŜŜøŗ�ñø�ưƯ�á�ưƳ�đøūŗøŜ�ŔÑŗ�ıūĕť
ëđøƍ�ĩøŜ�øıċÑıťŜ�á�Ƶǈƴ�á�Ʒǈƴ�đøūŗøŜ�ŔÑŗ�ıūĕť�ëđøƍ�ĩøŜ�ģøūıøŜ�ÑñūĩťøŜǍ�Yø�ťøİŔŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�ñĕİĕıūø
øıŜūĕťø�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžøİøıť�ëđøƍ�ĩøŜ�ÑñūĩťøŜ�ŔĩūŜ�ÙČùŜǈ�ñø�ĩǨĺŗñŗø�ñø�ƴ�á�ƶ�đøūŗøŜ�ŔÑŗ�ıūĕťǈ�øť�Ñťťøĕıť
ūı� ŔĩÑťøÑū� Ñūťĺūŗ� ñø� ƵƯ� ÑıŜ� ǚkđÑƅĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳ� ǒ� �Ñťøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǈ� İüİø� Ŝĕ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñū
Ŝĺİİøĕĩ� ñĕİĕıūø� ŔŗĺČŗøŜŜĕžøİøıť� á� ŔÑŗťĕŗ� ñø� ƵƯ� ÑıŜ� ǚkđÑƅĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳǛǍ� �øĩÑ� Ñİąıø� ĩøŜ
ĕıñĕžĕñūŜ�ñø�ëøť�ÙČø�á�ūıø�ñĕİĕıūťĕĺı�ĕİŔĺŗťÑıťø�ñø�ĩÑ�ñūŗùø�ŔÑŜŜùø�Ñū�ŜťÑñø�Ʋ�ñū�Ŝĺİİøĕĩ�ĩøıť
øť�Ñū�ŜťÑñø�Ƴ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�ŔÑŗÑñĺƄÑĩǈ�Ŗūĕ�Ŝĺıť� ĩøŜ�ŔĩūŜ�ŔŗĺċĺıñŜ�øť�Ǡ�ŗøŜťÑūŗÑťøūŗŜ�ǡ� ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǍ�YøŜ�ŗøŔŗùŜøıťÑťĕĺıŜ�ÑİøıÑıť�Ñū�ċÑĕť�ñø�ŜǨÑťťøıñŗø�á�ñĺŗİĕŗ�ŔĩūŜ�ĩĺıČťøİŔŜ�ÑūǞñøĩá�ñø�ëøť
ÙČø�Ŕøūžøıť�üťŗø�ÑıƄĕĺČąıøŜǈ�ëĺıťŗĕêūÑıť�øıëĺŗø�ŔĩūŜ�á�ĩǨĕıŜĺİıĕø�ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�kı�ıĺťøŗÑ
ťĺūťøċĺĕŜ�Ŗūø� ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�øı�êĺııø�ŜÑıťù�ñĺŗİøıť�ČĩĺêÑĩøİøıť�ÑūťÑıť�Ŗūø� ĩøŜ�ÑñūĩťøŜ
ŔĩūŜ�ģøūıøŜ�ǚkđÑƅĺıǈ�ƱƯƯƱǛ�øť�ŖūǨøĩĩøŜ�ťĺĩąŗøıť�ŔĩūŜ�ċÑëĕĩøİøıť�ĩø�İÑıŖūø�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷǛǈ� ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť� ëđøƍ� ĩøŜ� ċøİİøŜ� ǚ�ťøıūĕť� Ș� WøŗĦđĺċŜǈ� ƱƯƯƴǛǍ� �øĩÑ� ŜĺūĩĕČıø� ťĺūťø
ĩǨĕİŔĺŗťÑıëø�ñǨüťŗø�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�žĕČĕĩÑıť�á�ťĺūťø�ŔĩÑĕıťø�ñǨĕıŜĺİıĕø�ùİÑıÑıť�ñǨūıø�ŔøŗŜĺııø
ÙČùø�ǚ�ĺťđ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ�
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ƲƵ

,ı� øċċøťǈ� ĩøŜ� ťŗĺūêĩøŜ� ñū� Ŝĺİİøĕĩ� ıĺıǞťŗÑĕťùŜǈ� øť� ĩǨĕıŜĺİıĕø� øı� ŔÑŗťĕëūĩĕøŗǈ� Ŝĺıť� Ŝĺūžøıť� ĩĕùŜ� á
ñǨÑūťŗøŜ� ťŗĺūêĩøŜǈ� ıĺťÑİİøıť� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� ǚ�Ñťøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �Ñŗ� øƄøİŔĩøǈ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ
ŜĺūċċŗÑıť� ñǨĕıŜĺİıĕø� Ŝĺıť� ƱƲȐ� ŔĩūŜ� á� ŗĕŜŖūø� ñø� ñùžøĩĺŔŔøŗ� ñøŜ� ŜƅİŔťĽİøŜ� ñø� ĩÑ� ñùŔŗøŜŜĕĺı
ǚUÑūŜŜøıť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛǍ� �ĕıŜĕǈ� ūıø� ùťūñø� Ñ� İĺıťŗù� Ŗūø� ëđøƍ� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ÙČùŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñø
ñùŔŗøŜŜĕĺıǈ�ƳƳȐ�ñøŜ�ŔÑŗťĕëĕŔÑıťŜ�øı�ŔŗùŜøıťÑĕøıť�øıëĺŗø�ĩøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�Ñū�êĺūť�ñø�ŜĕƄ�İĺĕŜ�ŜǨĕĩŜ
ùťÑĕøıť� ÑŜŜĺëĕùŜ� á� ñø� ĩǨĕıŜĺİıĕøǈ� ëĺıťŗø� ưƵȐ� ñǨĕıñĕžĕñūŜ� ÙČùŜ� ñùŔŗøŜŜĕċŜ� İÑĕŜ� ıø� ŜĺūċċŗÑıť� ŔÑŜ
ñǨĕıŜĺİıĕø� ǚ�ĕČøĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷǛǍ� YǨĕıŜĺİıĕø� Ñ� ÑūŜŜĕ� ùťù� ĕñøıťĕċĕù� ëĺİİø� ūı� ċÑëťøūŗ� ñū� ŗĕŜŖūø
ŜūĕëĕñÑĕŗø� ǚ�ĕČøĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǈ�ñø�İüİø�Ŗūø�ñø�İÑĩÑñĕøŜ�ëÑŗñĕÑŖūøŜ� ǚ�ëđſÑŗťƍ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǈ�ñø
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ñǨĕıċÑŗëťūŜǈ� žĺĕŗø� İüİø� ñǨÑëëĕñøıť� žÑŜëūĩÑĕŗø� ëùŗùêŗÑĩ� ǚ�ŗÑñĩøƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ
YÑūČŜÑıñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ� �ÑĩÑČĕıĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲ� ǒ� ¯ČĺıťƍÑŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƸǛǈ� ñø� Ŝƅıñŗĺİø�İùťÑêĺĩĕŖūø
ǚ�ŗĺƄøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯǛǈ� ñø� ëÑıëøŗ� ñø� ĩÑ� ŔŗĺŜťÑťø� ǚ�ĕČūŗñÑŗñĺťťĕŗ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǈ� øť� ñø� ñùëĩĕı� ëĺČıĕťĕċ
ǚ�ŗĕëëĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯư� ǒ�¶Ñċċø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�Yø�ťøİŔŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ� ǚŜøŔť�á�đūĕť�đøūŗøŜ�ŔĩūťĽť�Ŗūø�ëĕıŖ
đøūŗøŜ� ĺū�İĺĕıŜǛ� Ñ� ÑūŜŜĕ� ùťù� ÑŜŜĺëĕù� á� ūıø� ŔŗùžÑĩøıëø� ŔĩūŜ� ùĩøžùø� ñø� ñĕÑêąťø� ǚ?ĺťťĩĕøê� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯƯƴǛǍ�

Om¡wlmO0

'ėĉŎĶŖ�ĉŠĬŖĶƓĶī

'ĶìĈĤƓĖ

'ėƀƃĖƊƊĶŠŖ

¡ƙĶĉĶďĖ

lìŎìďĶĖƊ
ĉìƃďĶìƂƙĖƊ

KƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ OŖīìƃĉƓƙƊ�ʸ��Ê!

¡ƺŖďƃŠŕĖƊ
ŕėƓìĈŠŎĶƂƙĖƊ

!ìŖĉĖƃ
ɟƀƃŠƊƓìƓĖɠ

DĶĬƙƃĖ�Ǭ�ɒ�lìŎìďĶĖƊ�ƀƊƺĉĲŠŎŠĬĶƂƙĖƊ�ĖƓ�ƀĲƺƊĶŠŎŠĬĶƂƙĖƊ�ìƊƊŠĉĶėĖƊ�þ�ŎɰĶŖƊŠŕŖĶĖ�ŖŠŖɥƓƃìĶƓėĖ
�
�øŜ�øƄøİŔĩøŜ�ŜĺūĩĕČıøıť�Ŗūø�ĩǨĕıŜĺİıĕø�ıĺıǞťŗÑĕťùø�Ŕøūť�Ñžĺĕŗ�ñøŜ�ëĺıŜùŖūøıëøŜ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ
øť�ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ�ČŗÑžøŜǍ�YøŜ�ťŗÑĕťøİøıťŜ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�ŔĺŜŜĕêĩøŜ�Ŝĺıť�ťĺūģĺūŗŜ�ŔŗøŜëŗĕťŜ�ŔÑŗ
ūı� İùñøëĕı� øť� ëĺİŔŗøııøıť� ñøŜ� ŜùñÑťĕċŜ� ëĺİİø� ĩøŜ� �øıƍĺñĕÑƍùŔĕıøŜǈ� ĩøŜ� ÑıťĕñùŔŗøŜŜøūŗŜǈ� ĺū
øıëĺŗø�ĩøŜ�ÑıťÑČĺıĕŜťøŜ�ñøŜ�ŗùëøŔťøūŗŜ�ñø�ĩǨĺŗùƄĕıøǈ�øı�ŔÑŗťĕø�ŗøŜŔĺıŜÑêĩøŜ�ñū�İÑĕıťĕøı�ñø�ĩǨùťÑť
ñǨùžøĕĩ� ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��ĺūťøċĺĕŜǈ�ĺı�ĩǨÑ�žūǈ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ�ÙČùŜ�Ŝĺıť�øƄŔĺŜùŜ�á�ñøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ŔĩūŜ
ùĩøžùŜ�ñǨøċċøťŜ�ŜøëĺıñÑĕŗøŜ�ĩĕùŜ�ÑūƄ�ťŗÑĕťøİøıťŜ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�ǚ�ĩøƄÑıñøŗǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�HëĦĺſĕëƍ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǈ�øť�ĩø�ťŗÑĕťøİøıť�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕø�ñøžŗÑ�ÑĩĺŗŜ�ñùİÑŗŗøŗ�ŔÑŗ�ūıø�Hba
ñǨÑŔŗąŜ�ëøŗťÑĕıŜ�ÑūťøūŗŜ�ǚ�ĕøİÑı�Ș��øŗĩĕŜǈ�ƱƯƯƸ�ǒ��Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�
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Ʋƶ

YøŜ�Hba�ëĺıŜťĕťūøıť�ūıø�žĺĕø�ŔĺŜŜĕêĩø�Ŕĺūŗ�ĩø�ťŗÑĕťøİøıť�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕøǈ�ëĺİŔŗøıÑıť�ČùıùŗÑĩøİøıť
ñøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕŖūøŜ� ťøĩĩøŜ� Ŗūø� ĩǨùñūëÑťĕĺı� á� ĩǨđƅČĕąıø� ñū� Ŝĺİİøĕĩǈ� ĩÑ� ���ǈ� ĩÑ
ťđùŗÑŔĕø� ŗøŜťŗĕëťĕĺı� ñø� Ŝĺİİøĕĩǈ� ĺū� øıëĺŗø� ĩøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� ŗøĩÑƄÑťĕĺıǈ� Ŗūĕ� Ŕøŗİøťťøıť
ČĩĺêÑĩøİøıť�ñø�Čùŗøŗ� ĩǨĕıŜĺİıĕø�ñÑıŜ� ĩø� ťøİŔŜǈ�İüİø�ëđøƍ�ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñǨūı�ñùëĩĕı
ëĺČıĕťĕċ�ǚ�đūê�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛǍ�

bØ�­â�Á�Ââ����»Ɲ­ÂÜÉÁÂ­����»Ɲ�­����Ɲ-CB�ž�çÂ��òÉ­��ÂÉÂƔ
Õª�ØÁ��É»É¥­×ç��ÕÉÜÜ­�»�

-ñūëÑťĕĺı�á�ĩǨđƅČĕąıø�ñū�Ŝĺİİøĕĩ

�Ǩĕıċĺŗİøŗ� Ŝūŗ� ĩøŜ� İùëÑıĕŜİøŜ� ñū� Ŝĺİİøĕĩ� øť� Ŝūŗ� ĩøŜ� øċċøťŜ� ñø� ĩÑ� ĩūİĕąŗø� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŗƅťđİøŜ
ëĕŗëÑñĕøıŜ�ñø�İÑıĕąŗø�á�ÑñĺŔťøŗ�ñøŜ�ëĺıñūĕťøŜ�ÑñÑŔťùøŜ�ǒ
-žĕťøŗ� ñø� ċÑĕŗø� ñøŜ� ŜĕøŜťøŜ� øƄëøŜŜĕžøŜ� øı� ģĺūŗıùø� øť� žøĕĩĩøŗ� á� ŗøŜŔøëťøŗ� ūı�ŔĩÑııĕıČ�Ŕĺūŗ� ĩøŜ
ŔùŗĕĺñøŜ�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�ǚĩÑ�ŜĕøŜťø�Ŕøūť�øı�ŔĩūŜ�üťŗø�ūı�ċÑëťøūŗ�ñø�ñùİøıëø�ŔĩūŜ�ťÑŗñǛ�ǒ�
Yĕİĕťøŗ� ĩÑ� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ñø� êĺĕŜŜĺıŜ� ëÑċùĕıùøŜ� øť� ñø� ŜťĕİūĩÑıťŜ� ŔĺūžÑıť� ıūĕŗø� Ñū� Ŝĺİİøĕĩ
ëĺİİø�ĩÑ�ıĕëĺťĕıø�øť�ĩǨÑĩëĺĺĩ�ǒ�
�ŗÑťĕŖūøŗ�ūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�Ñū�İĺĕıŜ�ŜĕƄ�đøūŗøŜ�ÑžÑıť�ĩǨđøūŗø�ñū�ëĺūëđøŗ�ǒ
Yĕİĕťøŗ�ĩø�ťøİŔŜ�ŔÑŜŜù�ñøžÑıť�ĩÑ�ťùĩùžĕŜĕĺı�Ŗūĕ�ıūĕť�Ñū�Ŝĺİİøĕĩ�ǚøť�ùžĕťøŗ�ťĺūť�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť
ñø�ŜǨøıñĺŗİĕŗ�Ñžøë�ĩÑ�ťùĩùžĕŜĕĺı�ÑĩĩūİùøǛǍ�

YǨđƅČĕąıø�ñū�Ŝĺİİøĕĩ� ŗøıžĺĕø�ÑūƄ�đÑêĕťūñøŜ�øť�ÑūƄ�ŔŗÑťĕŖūøŜ�Ŗūĕ� Ŝĺıť� ċÑžĺŗÑêĩøŜ�á�ūı�Ŝĺİİøĕĩ
ŗùČūĩĕøŗ�øť�ñø�êĺııø�ŖūÑĩĕťùǍ�YøŜ�Hba�ùñūëÑťĕžøŜ�á�ëø�Ŝūģøť�ëĺİŔŗøııøıť�ñĕċċùŗøıťøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
žĕŜÑıť�á�Ŕŗĺİĺūžĺĕŗ�ūıø�êĺııø�đƅČĕąıø�ñø�Ŝĺİİøĕĩ�øť�ūı�øıžĕŗĺııøİøıť�ċÑžĺŗÑêĩø�Ñū�ŜĺİİøĕĩǍ
,ı�ċĺıëťĕĺı�ñøŜ�ëÑŜǈ�ĩøŜ�ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ�ÑŔŔĺŗťùøŜ�ëĺİŔŗøııøıť�ǚaĺıťČĺİøŗƅ�Ș�#øııĕŜǈ�ƱƯƯƱ�ǒ
aĺŗĕı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸ�ǒ�aĕƅÑƍÑĦĕ�Ș�bĕŜđĕƅÑİÑǈ�ƱƯưƴǛ�Ǉ�

����Ŕĺūŗ�ĩø�ťŗÑĕťøİøıť�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕø

�ĕ� ĩǨùñūëÑťĕĺı�á�ĩǨđƅČĕąıø�ñū�Ŝĺİİøĕĩ�ıǨøŜť�ŔÑŜ�ŜūċċĕŜÑıťøǈ�ūıø�����Ŕøūť�üťŗø�ÑŔŔŗĺŔŗĕùø�Ŕĺūŗ�ĩø
ťŗÑĕťøİøıť�ñø�ĩǨĕıŜĺİıĕø�ǚ�ĩøŜŜĕ�Ș�¯ĕťĕøĩĩĺǈ�ƱƯưư�ǒ�aĺıťČĺİøŗƅ�Ș�#øııĕŜǈ�ƱƯƯƱ�ǒ�aĺŗĕı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǍ
�øťťø� ťđùŗÑŔĕø� ëĺİŔĺŗťø� ČùıùŗÑĩøİøıť� ŜĕƄ� á� ñĕƄ� ŜùÑıëøŜ� Ñžøë� ūı� ŔŜƅëđĺĩĺČūø� ċĺŗİù� Ŗūĕ
ŜǨĕıťùŗøŜŜøıť� ÑūƄ� ëŗĺƅÑıëøŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� øť� ÑūƄ� ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ� ëĺıťŗøǞŔŗĺñūëťĕċŜ� Ŗūĕ� ıūĕŜøıť� Ñū
ŜĺİİøĕĩǍ�

�đùŗÑŔĕø�ŔÑŗ�ŗøŜťŗĕëťĕĺı�ñø�Ŝĺİİøĕĩ

�øťťø� ťđùŗÑŔĕøǈ� İøıùø� ŜĺūŜ� ŜūŗžøĕĩĩÑıëø� øť� ëĺıŜøĕĩ� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜǈ� ëĺıŜĕŜťø� á� ĩĕİĕťøŗ� ĩø� ťøİŔŜ
ŔÑŜŜù�Ñū�ĩĕť�Ñū�ťøİŔŜ�ŔÑŜŜù�á�üťŗø�øċċøëťĕžøİøıť�øıñĺŗİĕǈ� ģūŜŖūǨá�ëø�Ŗūø�ĩø�Ŝĺİİøĕĩ�ŜǨÑİùĩĕĺŗøǍ
?ùıùŗÑĩøİøıťǈ�Ñū�êĺūť�ñø�ñĕƄ�ģĺūŗŜǈ�Ŝĕ�ĩǨøċċĕëÑëĕťù�ñū�Ŝĺİİøĕĩ�ŗøŜťø�øıǞñøŜŜĺūŜ�ñø�ƷƴȐ�ñū�ťøİŔŜ
ŔÑŜŜù�Ñū�ĩĕťǈ�ëø�ñøŗıĕøŗ�øŜť�ŗøŜťŗøĕıť�ñø�ưƴ�á�ƲƯ�İĕıūťøŜ�ģūŜŖūǨá�ëø�Ŗūø�ëø�ŗÑťĕĺ�ŜǨÑİùĩĕĺŗøǍ��ĕıŜĕǈ�ĩø
ťøİŔŜ� ŔÑŜŜù� Ñū� ĩĕť� øŜť� ČŗÑñūøĩĩøİøıť� ÑūČİøıťù� ñø� ưƴ� á� ƲƯ� İĕıūťøŜ� ĩĺŗŜŖūø� ĩÑ� ñūŗùø
ñǨøıñĺŗİĕŜŜøİøıť�ñùŔÑŜŜø�ƷƴȐ�ñū�ťøİŔŜ�ŔÑŜŜù�Ñū�ĩĕť�ǚ�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷ�ǒ��ŔĕøĩİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƷƶǛǍ�
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ƲƷ

�ø�ëĺūëđøŗ�ūıĕŖūøİøıť�ĩĺŗŜŖūǨĺı�Ŝø�Ŝøıť�ċÑťĕČūù�ǒ
bø�ŔÑŜ�ĩĕŗøǈ�ťŗÑžÑĕĩĩøŗǈ�ĺū�ŔŗÑťĕŖūøŗ�ūıø�Ñūťŗø�Ñëťĕžĕťù�Ñūťŗø�Ŗūø�ñĺŗİĕŗ�ñÑıŜ�ĩø�ĩĕť�ǒ
�ūĕťťøŗ�ĩø�ĩĕť�Ŝĕ�ĺı�ıø�ŔÑŗžĕøıť�ŔÑŜ�á�ŜǨøıñĺŗİĕŗ�Ñū�êĺūť�ñø�ưƴ�á�ƱƯ�İĕıūťøŜǍ�

aøıùø�ŔÑŗ� ūı�ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩ� ċĺŗİùǈ� ëøťťø� ťđùŗÑŔĕø� žĕŜø� á� ŗùÑŜŜĺëĕøŗ� ĩø� ĩĕť� øť� ĩǨđøūŗø� ñū� ëĺūëđøŗ
ñùŜĕŗùø� Ñū� Ŝĺİİøĕĩ� ūıĕŖūøİøıťǍ� �øĩÑ� ëĺİŔŗøıñ� ĩøŜ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� ñø� ŔŗÑťĕŖūøŜ� ŜūĕžÑıťøŜ
ǚ�ĺĺťƍĕı�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸư�ǒ�>ĩÑƄøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛ�Ǉ�

�ūťŗøİøıť� ñĕťǈ� á� ĩǨÑĕñø� ñø� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� ëĺıñĕťĕĺııøİøıť� ĺŔùŗÑıťǈ� ĕĩ� ŜǨÑČĕť� ñø� ŗøıċĺŗëøŗ
ĩǨÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�øıťŗø� ĩø� ĩĕť�øť� ĩø� ċÑĕť�ñø�ñĺŗİĕŗǈ�øť�ñø�ŜūŔŔŗĕİøŗ� ťĺūťø�Ñūťŗø�ÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�ÑİøıÑıť�á
ëĺıŜĕñùŗøŗ�ĩø�ĩĕť�ëĺİİø�ūı�ĩĕøū�Ŕĺūŗ�ñǨÑūťŗøŜ�ÑëťĕžĕťùŜǍ�

�ĺıťŗĽĩø�ñø�ŜťĕİūĩūŜ

�øëđıĕŖūøŜ�ñø�ŗøĩÑƄÑťĕĺı

�øŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� Ŝĺıť� ñĕžøŗŜøŜ� øť� Ŕøūžøıť� ëĺİŔŗøıñŗø� ĩÑ� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� İūŜëūĩÑĕŗø� ŔŗĺČŗøŜŜĕžøǈ
ĩǨĕİÑČøŗĕø� Čūĕñùøǈ� ñĕċċùŗøıťøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� ŗøŜŔĕŗÑťĕĺıǈ� ĺū� øıëĺŗø� ĩÑ� İùñĕťÑťĕĺı� ǚ�ŗĕÑıťĕ� Ș
bĺžøŗÑǈ� ƱƯưƸ� ǒ� aë�ūŗŗƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƶǛǈ� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø� ŔÑŗ� ĩø� ŗĕŗø� ǚHñŗĕŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǈ� ĩǨÑŗĺİÑťđùŗÑŔĕø
ǚ�ĩøİĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱư� ǒ� aÑđƅūžĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǈ� ĩø� ëđÑıť� ñǨÑūİ� ǚaøťŗĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǈ� ĩøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ
ñǨđƅŔıĺŜø�ǚWÑŜťūêĕ�Ș��İêÑŗſÑťĕǈ�ƱƯưƷǛǈ�žĺĕŗø�İüİø�ūı�êÑĕı�ñø�ŔĕøñŜ�ÑžÑıť�ñø�Ŝø�ëĺūëđøŗ�ǚ�ŗÑŜÑñ
Ș�?ĕŗøøŜđǈ�ƱƯưƷǛǍ�

�ĺūžøıťǈ� ëǨøŜť� ūıø� ëĺİêĕıÑĕŜĺı�ñø� ëøŜ�ñĕċċùŗøıťøŜ� žĺĕøŜ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�Ŗūĕ� øŜť� ÑñĺŔťùø
ŔÑŗ� ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ÙČùø�ŜĺūċċŗÑıť�ñǨĕıŜĺİıĕøǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ñĕžøŗŜ� ťŗÑžÑūƄ�ĺıť�ŜĺūĩĕČıù� ĩǨøċċĕëÑëĕťù
ñǨūıø�����İūĩťĕǞëĺİŔĺŜÑıťøŜǈ�ëĺİŔŗøıÑıť�á� ĩÑ� ċĺĕŜ�ñøŜ�İøŜūŗøŜ�ñǨÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı�ñø� ĩǨđƅČĕąıø�ñø
Ŝĺİİøĕĩǈ�ñøŜ�ťøëđıĕŖūøŜ�ñø�ŗøĩÑƄÑťĕĺı�øť�ñø�ŗøŜťŗĕëťĕĺı�ñø�Ŝĺİİøĕĩǈ�øť�ñøŜ�øċċĺŗťŜ�ñø�ëĺıťŗĽĩø�ñø
ŜťĕİūĩūŜǈ�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩø�Ŝĺİİøĕĩ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ǚ,ŔŜťøĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�Hŗſĕı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ
�Ñťøĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
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ƲƸ

YøŜ�ċŗÑëťūŗøŜ�Ŝĺıť�ĩǨūıø�ñøŜ�ŔŗøİĕąŗøŜ�ëÑūŜøŜ�ñø�İĺŗêĕñĕťùǈ�ñø�İĺŗťÑĩĕťùǈ�øť�ñø�ŗøëĺūŗŜ�ÑūƄ�ŜĺĕıŜ
ëđøƍ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�,ı�øċċøťǈ�ĩÑ�ŔŗùžÑĩøıëø�ñø�ċŗÑëťūŗøŜ�ñū�ŔøĩžĕŜǈ�ñøŜ�đÑıëđøŜǈ
ñøŜ�žøŗťąêŗøŜǈ�ñø�ĩǨđūİùŗūŜǈ�ñū�ŗÑñĕūŜǈ�øť�ñø�ĩÑ�ëđøžĕĩĩø�ÑūČİøıťø�Ñžøë�ĩǨÙČø�á�ëÑūŜø�ñø�ñĕċċùŗøıťŜ
ċÑëťøūŗŜ� ĩĕùŜ� Ñū� žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ǚ>ÑŗøŜǈ� ƱƯưƷǛǍ�#ÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ� ĩøŜ� ëđūťøŜ� Ŝĺıť� ĩÑ� Ŕŗøİĕąŗø� ëÑūŜø�ñø
êĩøŜŜūŗø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜǈ�ŗøŔŗùŜøıťÑıť�ñÑıŜ�ëøŗťÑĕıŜ�ëÑŜ�ģūŜŖūǨá�ƴƵȐ�ñøŜ�ëÑūŜøŜ�ñǨđĺŜŔĕťÑĩĕŜÑťĕĺıǈ
ñĺıť�ƵȐ�øı�ūŗČøıëøǈ�ƴȐ�á�ưƯȐ�Ñžøë�ūıø�ċŗÑëťūŗø�ǚ�êŗøū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ��ıČÑŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǈ�øť�Ŝĺıť
Ŝĺūžøıť�ĩĕùøŜ�á�ĩǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜøǍ

�ĺūŗ� ĩǨHb�,�aǈ� Ǡ� YǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜø� øŜť� ūıø� İÑĩÑñĕø� ñū� ŜŖūøĩøťťøǈ� ëÑŗÑëťùŗĕŜùø� ŔÑŗ� ūıø
ñĕİĕıūťĕĺı�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�ñø�ĩǨĺŜ�øť�ūıø�ñùťùŗĕĺŗÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�Ŝťŗūëťūŗø�ĕıťøŗıø�ñū�ťĕŜŜū�ĺŜŜøūƄǍ
,ĩĩø�ŗøıñ�ĩøŜ�ĺŜ�ŔĩūŜ�ċŗÑČĕĩøŜ�øť�Ñëëŗĺęť�ñĺıë�ëĺıŜĕñùŗÑêĩøİøıť�ĩø�ŗĕŜŖūø�ñø�ċŗÑëťūŗøŜ�ǡ�ǘƸǙ

ǘƸǙ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍĕıŜøŗİǍċŗǓñĺŜŜĕøŗǓĺŜťøĺŔĺŗĺŜøǓǍ�

?ùıùŗÑĩøİøıťǈ� ĩø� ŗĕŜŖūø� ñø� ëđūťø� Ŕøūť� üťŗø� ĩĕİĕťù� ŔÑŗ� ĩÑ� ŗùÑĩĕŜÑťĕĺı� ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ
ŜŔùëĕċĕŖūøŜ�øť�ŔÑŗ� ĩǨÑñÑŔťÑťĕĺı�ñū� ĩĺČøİøıť�ĺū�ñø� ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�ñø� ĩǨĕıñĕžĕñū�á� ŗĕŜŖūø� ǚ>ÑŗøŜǈ
ƱƯưƷǛǍ�

YøŜ�ŔŗĺťøëťøūŗŜ�ñø�đÑıëđøŜ�Ŝĺıť�ñøŜ�êĺūëĩĕøŗŜ�øı�ŔĩÑŜťĕŖūø�ǚñūŗŜǛ�ĺū�øı�İĺūŜŜø�ǚİĺūŜǛ�Ŗūĕ�Ŝĺıť
ĕıŜùŗùŜ�ñÑıŜ�ñøŜ�ŔĺëđøŜ�ñø�ŜĺūŜǞžüťøİøıťŜ�ŜŔùëĕÑĩøİøıť�ëĺıîūŜǍ��ĕıŜĕǈ�ĕĩŜ�Ŕøŗİøťťøıť�ñø�ŔŗĺťùČøŗ
ĩøŜ�đÑıëđøŜ�øı�ëÑŜ�ñø�ëđūťøǍ��ıø�ŗøžūø�ñø�ƱƯưƳ�Ñ�ùťÑêĩĕ�Ŗūø�ëøťťø�Ŝĺĩūťĕĺı�žøŜťĕİøıťÑĕŗø�Ŕøŗİøť
ūıø�ŗùñūëťĕĺı�İĺñùŗùø�ñū�ŗĕŜŖūø�ñø�ċŗÑëťūŗø�ñø�đÑıëđøŜ�øı�ëÑŜ�ñø�ëđūťø�ǚ�ÑıťøŜŜĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�Yø
Ŕŗĺêĩąİø� ŔŗĕıëĕŔÑĩ� ñø� ëøťťø� Hba� øŜť� ĩǨÑñđùŜĕĺı� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� á� ŗĕŜŖūø� ñø� ëđūťøǈ
ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�á� ĩĺıČǞťøŗİø� ǚ>ÑŗøŜǈ� ƱƯưƷ� ǒ� �ÑıťøŜŜĺ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǈ� ëø�Ŗūĕ�ıùëøŜŜĕťø�ñǨÑŜŜĺëĕøŗ�á
ëøťťø� Hba� ūıø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı� ÑūƄ� ñÑıČøŗŜ� ñøŜ� ċŗÑëťūŗøŜ� ñø� đÑıëđøŜ� øť� á� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñøŜ
ŔŗĺťøëťøūŗŜ�ñø�đÑıëđøŜ�øı�ëÑŜ�ñø�ëđūťø�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�YøŜ�øċċøťŜ�ŜøëĺıñÑĕŗøŜ�ŔŗĕıëĕŔÑūƄ�ñø�ëøťťø
Hba�ŗøĩąžøıť�ñǨĕŗŗĕťÑťĕĺıŜ�ñø�ĩÑ�ŔøÑū�ñÑıŜ�ƯȐ�á�ƴȐ�ñøŜ�ëÑŜ�ǚ�ÑıťøŜŜĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�

YǨÑëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ŜǨÑžąŗø� øċċĕëÑëø� Ŕĺūŗ� Ŕŗùžøıĕŗ� á� ĩÑ� ċĺĕŜ� ĩøŜ� ëđūťøŜ� øť� ĩøŜ� ċŗÑëťūŗøŜ� øı� ëÑŜ�ñø
ëđūťøǍ�,ı�øċċøťǈ�ĩøŜ�ŔŗĺČŗÑİİøŜ�ñǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ŔøŗİøťťŗÑĕøıť�ñø�Ŕŗùžøıĕŗ�ĺū�ñǨĕıžøŗŜøŗ�ģūŜŖūǨá
ưȐ�ñø�ĩÑ�Ŕøŗťø�ĺŜŜøūŜø�ŔÑŗ�Ñııùø�ñø�ŔŗÑťĕŖūø�ÑūƄ�ıĕžøÑūƄ�ĩĺİêÑĕŗø�øť�ċùİĺŗÑĩ�ǚ°ĺĩċċ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǈ
ñǨÑťťùıūøŗ�ĩǨÑıƄĕùťù�ĩĕùø�á�ĩǨÑŔŔŗùđøıŜĕĺı�ñøŜ�ëđūťøŜ�ǚWūİÑŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǈ�øť�ñø�ŗùñūĕŗø�ñø�ċÑîĺı
øċċøëťĕžø�ĩø�ŗĕŜŖūø�øť�ĩø�ıĺİêŗø�ñø�ëđūťøŜ�ǚ�ÑūİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�WūģÑĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯ�ǒ�°Ñŗêūŗťĺı�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯƯƵǛǍ� #ÑıŜ� ëøŗťÑĕıŜ� ëÑŜǈ� ĺı� ıĺťø� ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ñøŜ� ëđūťøŜ� ñø� ƱƱȐ� á� ƴƷȐ� Ñžøë� ĩÑ� ŔŗÑťĕŖūø
ŗùČūĩĕąŗø�ñǨūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùøǈ�Ñžøë�øı�ŔĩūŜ�ūıø�ÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı�ñø� ĩǨùŖūĕĩĕêŗø�ñø�ƴȐ�á
ƷƯȐǈ�øť�ūı�ŗøıċĺŗëøİøıť�İūŜëūĩÑĕŗø�ñø�ƵȐ�á�ƵƯȐ�ǚ�Ññĺŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ�

UØ�ò�Ââ­ÉÂ���Ü��ªçâ�Ü��â���Ü�¤Ø��âçØ�Ü

UØÉâ��â�çØÜ����ª�Â�ª�Ü

��â­ò­â��ÕªùÜ­×ç�����Õâ��
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ƳƯ

YøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� ĩøŜ� ŔĩūŜ� ŜÑťĕŜċÑĕŜÑıťŜ� Ŝøİêĩøıť� üťŗø� ĺêťøıūŜ� á� ĩǨÑĕñø� ñǨøƄøŗëĕëøŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� ñø
ŗøıċĺŗëøİøıť�İūŜëūĩÑĕŗø� ǚ�Ññĺŗø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƲǛǍ� YøŜ� øƄøŗëĕëøŜ� ñø� ŗùŜĕŜťÑıëø� Ŝøİêĩøıť� ùČÑĩøİøıť
ċÑžĺŗÑêĩøŜ� á� ĩÑ� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñøŜ� ëđūťøŜǈ� ŔūĕŜŖūǨĕĩŜ� Ŕøŗİøťťøıť� ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ� ĩǨÑëťĕžĕťù
ıøūŗĺİūŜëūĩÑĕŗøǈ� ĩÑ� İÑŜŜø� İūŜëūĩÑĕŗøǈ� ĩÑ� ċĺŗëø� ŔđƅŜĕŖūøǈ� øť� ĩøŜ� ëÑŔÑëĕťùŜ� ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ
ǚ>ĕÑťÑŗĺıø�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƳ�ǒ�YūŜťĺŜÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ��ĩūŜĕøūŗŜ�ùťūñøŜ�ĺıť�ùČÑĩøİøıť�İĺıťŗù�Ŗūø�ĩø��Ñĕ��đĕ
Ŕøūť�üťŗø�øċċĕëÑëø�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩø�ŗĕŜŖūø�ñø�ëđūťøŜ�øı�ÑİùĩĕĺŗÑıť�ĩǨùŖūĕĩĕêŗø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ǚ�ÑūİÑı
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�Yĕū�Ș�>ŗÑıĦǈ�ƱƯưƯ�ǒ��Ñƅĩĺŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ��ūťŗøİøıť�ñĕťǈ�ñøŜ�Hba�İūĩťĕİĺñÑĩøŜ�øť�ëĕêĩùøŜ
Ŝøİêĩøıť�üťŗø�ĩøŜ�ŔĩūŜ�á�İüİøŜ�ñø�ŗùñūĕŗø�ĩø�ŗĕŜŖūø�ñø�ëđūťø�øť�ñø�ċŗÑëťūŗøŜ�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�

#ĕċċùŗøıťŜ� ċÑëťøūŗŜ� ĩĕùŜ� Ñū� İĺñø� ñø� žĕø� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� Ŕøūžøıť� üťŗø� İĺêĕĩĕŜùŜ� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩøŜ
ŗĕŜŖūøŜ� ñø� ëđūťøŜ� ĺū� ñø� ċŗÑëťūŗøŜǈ� ıĺťÑİİøıť� ëøūƄ� ĩĕùŜ� á� ĩǨÑĩĕİøıťÑťĕĺıǈ� á� ĩÑ� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı
ñǨÑĩëĺĺĩǈ�øť�Ñū�ťÑêÑČĕŜİøǍ�

,ı�ťøŗİøŜ�ñǨÑĩĕİøıťÑťĕĺıǈ�ūıø�ÑūČİøıťÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�ĩùČūİøŜ�ǚİÑĕŜ�ŔÑŜ�ñø�ċŗūĕťŜǛ
Ŕøūť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�ŗùñūĕŗø�ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ċŗÑëťūŗø�ñø�ĩÑ�đÑıëđø�ǚYūĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǈ�ŜĺūĩĕČıÑıť�ĩø�ŗĽĩø
ĕİŔĺŗťÑıť�ñū�ŔĺťÑŜŜĕūİǈ�ñū�İÑČıùŜĕūİǈ�ñū�ëÑĩëĕūİǈ�ñø�ĩÑ�žĕťÑİĕıø�Wǈ�øť�ñøŜ�ÑıťĕĺƄƅñÑıťŜ�ñÑıŜ�ĩÑ
ŜÑıťù�ĺŜŜøūŜø�ǚ�ŗūĺİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�HſÑİĺťĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ�Uøđĩø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ�

YÑ� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ñǨÑĩëĺĺĩ� Ñ� ūı� ĕİŔÑëť� ñĕŗøëť� Ŝūŗ� ĩÑ� ŜÑıťù� ĺŜŜøūŜøǍ� �ıø� ùťūñø� Ñ� ŔÑŗ� øƄøİŔĩø
ĺêŜøŗžù� ūı� ŗĕŜŖūø� ŔĩūŜ� ċÑĕêĩø� ñø� ċŗÑëťūŗø� ñø� ĩÑ� đÑıëđø� ëđøƍ� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ëĺıŜĺİİÑıť� Ưǈƴ� á� ư
žøŗŗø�ñǨÑĩëĺĺĩ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�ŔÑŗ�ŗÑŔŔĺŗť�á�ñøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�Ŗūĕ�ëĺıŜĺİİøıť�ŔĩūŜ�ñø�Ʊ�žøŗŗøŜ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�ǚ�øŗČ
øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷǛǍ� �ıø� Ñūťŗøǈ� ëĺıñūĕťø� ÑūŔŗąŜ� ñø� ċøİİøŜǈ� Ñ� ñùťøŗİĕıù� Ŗūø� ëøĩĩøŜ� ëĺıŜĺİİÑıť� ưǈƷ
êĺĕŜŜĺıŜ�ĺū�ŔĩūŜ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�ùťÑĕøıť�ŔĩūŜ�á�ŗĕŜŖūø�ñø�ċŗÑëťūŗø�ñū�ŔĺĕČıøť�Ŗūø�ëøĩĩøŜ�ıø�ëĺıŜĺİİÑıť
ŔÑŜ�ñǨÑĩëĺĺĩ�ǚDøŗıÑıñøƍǞ�žĕĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸưǛǍ�,ıċĕıǈ�ūıø�Ñūťŗø�ùťūñø�Ŝūŗ�ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ċŗÑëťūŗøŜ�ĩĕùøŜ
á�ĩǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜø�ŗøģĺĕıť�ëøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ǚ�ÑİøĩŜĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǍ�

#ÑıŜ�ŔĩūŜĕøūŗŜ�İùťÑǞÑıÑĩƅŜøŜǈ� ĩø� ťÑêÑČĕŜİø�Ñ� ùťù� ĕñøıťĕċĕù� ëĺİİø�ūı� ċÑëťøūŗ� ñø� ĩÑ�Ŕøŗťø�ñø� ĩÑ
ñøıŜĕťù� ĺŜŜøūŜø� øť� ñū� ŗĕŜŖūø� ñø� ċŗÑëťūŗø� ǚWÑıĕŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ� �đøı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƴ� ǒ� ¯øŜťøŗČÑÑŗñ� Ș
aĺŜøĦĕĩñøǈ� ƱƯƯƲ� ǒ� °ū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƵǛǍ� Hĩ� Ŝøİêĩø� ŖūǨĕĩ� ëĺıťŗĕêūø� ùČÑĩøİøıť� Ñū� ŗĕŜŖūø� ñø� ëđūťø� øı
ıūĕŜÑıť�á�ĩǨùŖūĕĩĕêŗø�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�

#ĕžøŗŜ�ùĩùİøıťŜ�ñū�ĩĕøū�ñø�žĕø�Ŕøūžøıť�ëĺıťŗĕêūøŗ�Ñū�ŗĕŜŖūø�ñø�ëđūťø�ĺū�ñø�ċŗÑëťūŗøǈ�ťøĩŜ�ŖūǨūıø
ĩūİĕıĺŜĕťù�ĕıŜūċċĕŜÑıťøǈ�ĩǨøıëĺİêŗøİøıťǈ�ĩøŜ�ŜĺĩŜ�ČĩĕŜŜÑıťŜǈ�ĩøŜ�İøūêĩøŜ�ĕıŜťÑêĩøŜǈ�ĺū�ĩøŜ�ŔÑŜŜÑČøŜ
ĺêŜťŗūùŜ�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�#ÑıŜ�ƴƯȐ�á�ƶƴȐ�ñøŜ�ëÑŜǈ�ñø�ťøĩŜ�ùĩùİøıťŜ�øıžĕŗĺııøİøıťÑūƄ�Ŝĺıť�ĕñøıťĕċĕùŜ
ëĺİİø�ùťÑıť�ĩø�ċÑëťøūŗ�ñø�ŗĕŜŖūø�ŔŗĕıëĕŔÑĩ�á�ĩǨĺŗĕČĕıø�ñøŜ�ëđūťøŜ�ǚYĺŗñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ��ĺŜøı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƲ� ǒ��ťūêêŜ�Ș�DÑŜĩÑİǈ�ƱƯƯƴǛǈ�ŜĺūĩĕČıÑıť�ĩǨĕİŔĺŗťÑıëø�ñø�ıø�ŔÑŜ�ĩøŜ�ıùČĩĕČøŗǍ��ĩūŜ�ŔŗùëĕŜùİøıťǈ
ĩøŜ�ťÑŔĕŜǓİĺŖūøťťøŜ�İÑĩ�ċĕƄùŜ�øť�ĩøŜ�İøūêĩøŜ�ĕıŜťÑêĩøŜ�Ŝøİêĩøıť�üťŗø�ĩøŜ�ŔĩūŜ�ÑťťŗĕêūùŜ�ÑūƄ�ëđūťøŜ
ǚ�ĺŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ�

�»­Á�Ââ�â­ÉÂſ��ÉÂÜÉÁÁ�â­ÉÂ��Ɲ�»�ÉÉ»ſ�â���¥­ÜÁ�

���Õâ�â­ÉÂ��ç�»­�ç����ò­�
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Ƴư

�ĺūťøċĺĕŜǈ� ĩøŜ� ëđūťøŜ� ıø� Ŕøūžøıť� üťŗø� ÑťťŗĕêūùøŜ� ÑūƄ� ŜøūĩŜ� ċÑëťøūŗŜ� øıžĕŗĺııøİøıťÑūƄǍ� #ÑıŜ� ëø
ŜøıŜǈ� ëǨøŜť� êĕøı� ñø� ĩǨĕıťøŗÑëťĕĺı� øıťŗø� ĩøŜ� ĩĕİĕťÑťĕĺıŜ� ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜǈ� ĩøŜ� ñĕċċĕëūĩťùŜ� ĩĕùøŜ� á� ĩÑ
İĺêĕĩĕťùǈ�øť� ĩøŜ�ëÑŗÑëťùŗĕŜťĕŖūøŜ�ñø�ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�Ŗūø�ŗøĩąžøıť�ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ëđūťø�ǚ?ĕĩĩ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƯǛǍ� �ĕıŜĕǈ� Ŝĕ� ñøŜ� ñĕċċĕëūĩťùŜ� Ŝĺıť� ëĺıŜťÑťùøŜ� ĺū� øƄŔŗĕİùøŜǈ� ĕĩ� øŜť� ŔĺŜŜĕêĩø� ñø� ŗùñūĕŗø
ŜĕČıĕċĕëÑťĕžøİøıť� ĩø� ŗĕŜŖūø�ñø� ëđūťø� á� ĩǨÑĕñø� ñǨÑñÑŔťÑťĕĺıŜ� ŜĕİŔĩøŜ� øť� Ŕøū� ëĺŮťøūŜøŜǈ� ťøĩĩøŜ� Ŗūø
ĩǨùĩĕİĕıÑťĕĺı�ñøŜ�ťÑŔĕŜ�øċċĕĩĺëđùŜ�ĺū�İÑĩ�ċĕƄùŜ�øť�ñøŜ�İøūêĩøŜ�ĕıŜťÑêĩøŜǈ�ĩǨĕıŜťÑĩĩÑťĕĺı�ñø�ŗÑİŔøŜ�Ñū
ıĕžøÑū� ñøŜ� øŜëÑĩĕøŗŜ� ĺū� ñø� êÑŗŗøŜ� ñǨÑŔŔūĕ� ñÑıŜ� ĩÑ� ŜÑĩĩø� ñø� êÑĕıŜǈ� ūıø�İøĕĩĩøūŗø� ĩūİĕıĺŜĕťùǈ� ĺū
øıëĺŗø�ĩǨÑūČİøıťÑťĕĺı�ĺū�ĩÑ�ñĕİĕıūťĕĺı�ñø�ĩÑ�đÑūťøūŗ�ñū�ĩĕť�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�,ıċĕıǈ�ëđøƍ�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ
ÑƅÑıť�ñùģá�ëđūťù�ŔÑŗ�ĩø�ŔÑŜŜù�ĺū�ùťÑıť�á�đÑūť�ŗĕŜŖūø�ñø�ëđūťøǈ�ĩǨĕıŜťÑĩĩÑťĕĺı�ñǨūı�ŜƅŜťąİø�ñǨÑĩÑŗİø
ċÑëĕĩøİøıť�ÑëëøŜŜĕêĩø�Ŕøūť�üťŗø�ëĺıŜøĕĩĩùø�ǚ>ÑŗøŜǈ�ƱƯưƷǛǍ�

YøŜ� ŔŗĺČŗÑİİøŜ� ñø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı� ĺū� ñǨùñūëÑťĕĺı� Ŕøŗİøťťøıť� ñø� ŗùñūĕŗø� ĩø� ŗĕŜŖūø� ñø� ëđūťø� ñø
İÑıĕąŗø�øċċøëťĕžøǍ��øŜ�ŔŗĺČŗÑİİøŜ�Ŕøūžøıť�ëĺİŔŗøıñŗø�ūıø�ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı�øı�İĕĩĕøū�đĺŜŔĕťÑĩĕøŗ
á�ĩǨÑĕñø�ñø�ŜūŔŔĺŗťŜ�žĕñùĺ�øť�ñǨøıťŗøťĕøıŜ�Ñžøë�ñøŜ�ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜ�ñø�ŜÑıťù�ǚDĕĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǈ�ƱƯưƴǈ
ƱƯưƵǛǈ�ĺū�øıëĺŗø�ñøŜ�žĕŜĕťøŜ�á�ñĺİĕëĕĩø�Ñžøë�ñøŜ�ëĺıŜøĕĩŜ�ŔøŗŜĺııÑĩĕŜùŜ�ǚ�êŗøū�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƷ�ǒ��Ñƅĩĺŗ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�Ñžøë�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ñÑıŜ�ĩøŜ�ñøūƄ�ëÑŜǍ

YøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ñø�ĩǨĕıċĺŗİÑťĕĺı�øť�ñø�ĩÑ�ëĺİİūıĕëÑťĕĺı�ĺıť�ÑūŜŜĕ�ùťù�İĺêĕĩĕŜùøŜ�øı�ċÑžøūŗ�ñø�ĩÑ
Ŕŗùžøıťĕĺı�ñøŜ�ëđūťøŜ�ëđøƍ�ĩøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�ıĺťÑİİøıť�ñùİøıťøŜ�ǚ¾ūëëđøĩĩÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�kı
ëĕťøŗÑ� ŔÑŗ� øƄøİŔĩø� ĩøŜ� ČƅŗĺŜëĺŔøŜ� ŔĺŗťÑťĕċŜ� Ŗūĕ� İøŜūŗøıť� ĩÑ� žùĩĺëĕťù� ÑıČūĩÑĕŗøǈ� ĩøŜ� ëÑŔťøūŗŜ
İøŜūŗÑıť�ĩǨÑëëùĩùŗÑťĕĺı�ñū�ťŗĺıëǈ�øť�ĩøŜ�ëÑŔťøūŗŜ�ñø�ñùťøëťĕĺı�ñø�ëđūťøŜ�øť�ñø�ĩøūŗŜ�ëÑūŜøŜ�ǚ�ĩĩūİ
Ș��ÑŗŔøıťøŗǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�bøĩŜĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳ�ǒ��ëđſĕëĦøŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ�°ū�Ș�µūøǈ�ƱƯƯƷǛǍ�#ÑıŜ�ĩÑ�İÑĕŜĺıǈ
ĺı�Ŕøūť�ĕıŜťÑĩĩøŗ�ñøŜ�ëÑİùŗÑŜǈ�ñøŜ�ëÑŔťøūŗŜ�ñø�İĺūžøİøıťǈ�ñøŜ�İĕëŗĺŔđĺıøŜ�øť�ñøŜ�ëÑŔťøūŗŜ�Ñū
Ŝĺĩ� ǚ�ūñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƯ� ǒ� �đÑūñđūŗĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǍ� �øŗťÑĕıŜ� ëÑŔťøūŗŜ� ŔĺŗťÑťĕċŜǈ� ťøĩŜ� Ŗūø� ĩøŜ
ÑëëùĩùŗĺİąťŗøŜ� ĺū� ĩøŜ� ŜøİøĩĩøŜ� ŜŔùëĕÑĩĕŜùøŜǈ� Ŕøūžøıť� ÑūŜŜĕ� ċĺūŗıĕŗ� ūı� ċøøñêÑëĦ� žĕŜūøĩ� ĺū� ŜĺūŜ
ċĺŗİø�ñø�žĕêŗÑťĕĺı�Ŕĺūŗ�ĕıċĺŗİøŗ�ĩǨĕıñĕžĕñū�ñǨūı�ŗĕŜŖūø�ñø�ëđūťø�ǚ#ÑıĕøĩŜøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ
ťŗÑžÑūƄ�žĕŜøıť�á�ūťĕĩĕŜøŗ�ĩøŜ�øƄĺŜŖūøĩøťťøŜ�Ŕĺūŗ�ëĺŗŗĕČøŗ�ĩÑ�ŔĺŜťūŗø�ǚWđÑıūģÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��

\�ÂÜ­�­»­Ü�â­ÉÂ��ç�Ø­Ü×ç������ªçâ�

b��ªÂÉ»É¥­�Ü����»Ɲ­Â¤ÉØÁ�â­ÉÂ��â����»���ÉÁÁçÂ­��â­ÉÂſ
�ÕÕ�Ø�­»Ü��Ɲ�ÜÜ­Üâ�Â��ſ��ÉÁÉâ­×ç�
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ƳƱ

,ıťŗÑęıøİøıť� ĕıñĕžĕñūøĩ� ĺū� ëĺĩĩøëťĕċ� ñøŜ� İūŜëĩøŜ� ñū� ŔĩÑıëđøŗ� Ŕøĩžĕøı� ǚÑū� İĺĕıŜ� ưƴ
ëĺıťŗÑëťĕĺıŜ�ñøŜ�İūŜëĩøŜ�ñū�ŔĩÑıëđøŗ�Ŕøĩžĕøıǈ�ťŗĺĕŜ�ċĺĕŜ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�øť�ŔøıñÑıť�ưƯ�ŜøëĺıñøŜ�ñÑıŜ
ĩÑ�ĩĕİĕťø�ñøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııøǛǈ�Ñžøë�ĺū�ŜÑıŜ�êĕĺċøøñêÑëĦ�ǒ
,ıťŗÑęıøİøıť� žùŜĕëÑĩ� ǚūŗĕıÑťĕĺı� ŔĩÑıĕċĕùø� á� đÑūťøūŗ� ñǨūıø� ċĺĕŜ� ëđÑŖūø� đøūŗøǈ� Ñžøë� ūıø
ÑūČİøıťÑťĕĺı�ñø�ƲƯ�İĕıūťøŜ�ëđÑŖūø�ŜøİÑĕıø�Ŕĺūŗ�Ñťťøĕıñŗø�ūı�ĺêģøëťĕċ�ñø�Ʊǈƴ�á�Ʋ�đøūŗøŜǛ�ǒ
�đùŗÑŔĕø�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø�ǒ
-ĩøëťŗĺŜťĕİūĩÑťĕĺı�ǒ
�ťĕİūĩÑťĕĺı�ıøŗžøūŜø�ťŗÑıŜëūťÑıùø�ıĺıǞĕıžÑŜĕžø�ǒ
�ťĕİūĩÑťĕĺı�İÑČıùťĕŖūø�ıĺıǞĕıžÑŜĕžø�ǒ
aĕıĕİĕŜøŗ�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�ëÑċùĕıø�ǒ
�ëūŔūıëťūŗøǍ

�øŜŜĕĺıŜ�ñǨøıťŗÑęıøİøıť�ŔđƅŜĕŖūø�ëĺĩĩøëťĕċǈ�Ñžøë�ñøŜ�øƄøŗëĕëøŜ�ñǨùťĕŗøİøıť�øť�ñø�ŗøıċĺŗëøİøıť
ñū�ŔĩÑıëđøŗ�Ŕøĩžĕøıǈ�á�đÑūťøūŗ�ñǨūıø�ċĺĕŜ�ŔÑŗ�ŜøİÑĕıø�ǒ
�đùŗÑŔĕø� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø� ëĺİŔŗøıÑıť� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť� ñū� ŔĩÑıëđøŗ� Ŕøĩžĕøıǈ� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť
žùŜĕëÑĩǈ�øť�ĩÑ�ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı�ÑūƄ�İùťđĺñøŜ�ñø�ČøŜťĕĺı�ñø�ĩǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗø

YǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗø�ťĺūëđø�İÑģĺŗĕťÑĕŗøİøıť�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ǚ�đÑŗĺıƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ�bĕťťĕǈ�ƱƯƯư�ǒ��H?bǈ
ƱƯƯƳǛǈ�ŗøëĺııūø�ŔÑŗ�ëøŗťÑĕıŜ�ëĺİİø�ùťÑıť�ĩǨūı�ñøŜ�Ǡ�ČùÑıťŜ�ČùŗĕÑťŗĕŖūøŜ�ǡ�ťÑıť�ŜÑ�ŔŗùžÑĩøıëø�øŜť
ùĩøžùøǈ� ıĺťÑİİøıť� ëđøƍ� ĩøŜ� ŔĩūŜ� ñø� ƷƯ� ÑıŜǈ� Ñžøë� ñøŜ� ëĺıŜùŖūøıëøŜ� ŜĺëĕÑĩøŜ� øť� ùëĺıĺİĕŖūøŜ
ĕıñùıĕÑêĩøŜ� ǚ�đÑŗĺıƅ�øť�ÑĩǍǈ� ƱƯưƶ� ǒ�bĕťťĕǈ� ƱƯƯư� ǒ�kūŜĩÑıñøŗǈ� ƱƯưƶǛǍ��ǨøŜť�ÑĕıŜĕǈ� ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�ŖūǨĺı
øŜťĕİø� Ŗūø� ƵƴǈƶȐ� ñøŜ� ċøİİøŜ� øť� ƴƷǈƲȐ� ñøŜ� đĺİİøŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñǨūıø� ĕıëĺıťĕıøıëø� ūŗĕıÑĕŗø
ëĺıŜĕñąŗøıť�Ŗūø�ëøĩĩøǞëĕ�ıūĕť�á� ĩøūŗ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕøǈ�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ëđøƍ� ĩøŜ�ŔĩūŜ�ÙČùŜ� ǚ�ČūĕĩÑŗǞ
bÑžÑŗŗĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�DūÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ��ĺƅıø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�WĕĩŔÑťŗĕëĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯ�ǒ�WſĺıČǈ�ƱƯưƯ�ǒ
aÑĩİŜťøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƯ�ǒ��øİİĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƯǛǍ�,ıëĺŗø�ūıø�ċĺĕŜǈ�ĩøŜ�ŜĺĩūťĕĺıŜ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�ñÑıŜ
ñø�ëø�ñĺİÑĕıø�Ŝĺıť�ŔĺŜŜĕêĩøŜǈ�İÑĕŜ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�Ŝĺıť�ŔĩūŜ�øƄŔĺŜùŜ�ÑūƄ�ŗĕŜŖūøŜ�ñǨøċċøťŜ�ŜøëĺıñÑĕŗøŜ
ĕıñùŜĕŗÑêĩøŜ� á� ëÑūŜø� ñøŜ� ëđÑıČøİøıťŜ� ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūøŜ� ĕİŔĩĕŖūùŜ� ñÑıŜ� ĩø� ŔŗĺëøŜŜūŜ� ñø
žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�øť�ñø�ĩÑ�ŔĺĩƅǞİùñĕëÑİøıťÑťĕĺı�ñĺıť� ĕĩŜ�ŗøĩąžøıť�ǚ�ĩøƄÑıñøŗǈ�ƱƯƯƸ� ǒ� HëĦĺſĕëƍ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƱ�ǒ��ÑŗĦ�Ș�DūČđøŜǈ�ƱƯưƱǛǍ�#ø�ŔĩūŜǈ�ñøŜ�ťŗÑžÑūƄ�İĺıťŗøıť�Ŗūø�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�øūƄǞİüİøŜ�Ŕŗùċąŗøıť
ČùıùŗÑĩøİøıť� ÑñĺŔťøŗ� ñÑıŜ� ūı� Ŕŗøİĕøŗ� ťøİŔŜ� ñøŜ� ŜĺĩūťĕĺıŜ� ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ� ǚ#ĕĺĦıĺ� Ș
¶ūđĕëĺǈ�ưƸƸƴǛǍ�#ÑıŜ�ūıø�ŗøžūø�ŗùëøıťø�ñø�ĩÑ�ŖūøŜťĕĺı�ǚWĕĩŔÑťŗĕëĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�ĩøŜ�Hba�ŜūĕžÑıťøŜ�ĺıť
ùťù�ĕñøıťĕċĕùøŜ�ëĺİİø�ŔĺūžÑıť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�ĩūťťøŗ�ëĺıťŗø�ĩǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗø�Ǉ�

�� ĩǨøƄëøŔťĕĺı�ñø� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�ëĺĩĩøëťĕċǈ� ëøťťø� ŗøžūø�Ŝūŗ� ĩø� ťŗÑĕťøİøıť�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ñø
ĩǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗø� ŜĺūĩĕČıø�Ŗūø� ĩøŜ� Hba�ŔĺūžÑıť�üťŗø�İĺêĕĩĕŜùøŜ� Ŝĺıť� ŗÑŗøİøıť�øċċĕëÑëøŜ� Ŝĕ
øĩĩøŜ�Ŝĺıť�ŔŗÑťĕŖūùøŜ�ŜøūĩøŜǈ�øť�ŖūǨøĩĩøŜ�ñĺĕžøıť�ťĺūģĺūŗŜ�üťŗø�ÑñÑŔťùøŜ�ÑūƄ�êøŜĺĕıŜ�øť�ÑūƄ�ŜĺūđÑĕťŜ
ñø� ĩÑ� ŔøŗŜĺııø� ÙČùø� ǚWĕĩŔÑťŗĕëĦ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǍ� #ÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť� ñū� ŔĩÑıëđøŗ� Ŕøĩžĕøı
ëĺİêĕıù� á� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť� žùŜĕëÑĩ� øť� ñùĩĕžŗùŜ� ñÑıŜ� ĩø� ëÑñŗø� ñǨūıø� ťđùŗÑŔĕø� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø
Ŝøİêĩøıť�üťŗø�ĩø�ŔĩūŜ�á�İüİø�ñø�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ċŗùŖūøıëø�ñøŜ�ùŔĕŜĺñøŜ�ñǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗøǍ��øĩÑ
Ñİąıø� ĩøŜ� ÑūťøūŗŜ� á� ċĺŗİūĩøŗ� ñøūƄ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� Ŕĺūŗ� ĩǨùĩÑêĺŗÑťĕĺı� ñǨūıø� Hba� ťŗÑĕťÑıť
ĩǨĕıëĺıťĕıøıëø�ūŗĕıÑĕŗø�Ǉ�

-Â�ÉÂâ­Â�Â���çØ­Â�­Ø�
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ƳƲ

�Ñŗ� ÑĕĩĩøūŗŜǈ� ĕĩŜ� ıĺťøıť� ĩøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� ñø� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩøǈ� İÑĕŜ
ùČÑĩøİøıť� ĩø�İÑıŖūø�ñǨùťūñøŜ�ŔĺŗťÑıť� ŜŔùëĕċĕŖūøİøıť� Ŝūŗ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǈ�ıĺťÑİİøıť� ĩøŜ�đĺİİøŜǍ
#ø�İüİøǈ�ĕĩŜ�ıĺťøıť�Ŗūø�ĩøŜ�ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�ŗøëĺİİÑıñøıť�ċÑëĕĩøİøıť�ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�ñøŜ
İūŜëĩøŜ� ñū� ŔĩÑıëđøŗ� Ŕøĩžĕøı� ëĺİİø� Ŝĺĩūťĕĺı� ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜø� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩøŜ� ùŔĕŜĺñøŜ
ñǨĕıëĺıťĕıøıëø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜǈ�İÑĕŜ�Ŗūø�ëøĩūĕǞëĕ�ıø�Ŝøİêĩø�ŗùøĩĩøİøıť�øċċĕëÑëø�Ŗūø�ñÑıŜ�ūı
ëĺıťøƄťø�ñǨøıťŗÑęıøİøıť�ëĺĩĩøëťĕċǍ�
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ƳƳ

YÑ�ťđùŗÑŔĕø�ëĺČıĕťĕžø�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩøŜ�ǚ���Ǜ�ŜŔùëĕċĕŖūø�ǒ
�ı�ŔŗĺČŗÑİİø�ñǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�ŜŔùëĕċĕŖūø�ǒ
YÑ�ťđùŗÑŔĕø�ñø�ŗùŜĺĩūťĕĺı�ñø�ŔŗĺêĩąİøŜ�ǒ
YÑ�ĩūİĕıĺťđùŗÑŔĕø�ǚťđùŗÑŔĕø�ŔÑŗ�øƄŔĺŜĕťĕĺı�ĩūİĕıøūŜøǛ�ǒ
YÑ�êĕêĩĕĺťđùŗÑŔĕø�ǚťđùŗÑŔĕø�ŔÑŗ�ĩÑ�ĩøëťūŗøǛ�ǒ
�ıø�ťđùŗÑŔĕø�Ǡ�êĕĩÑı�ñø�žĕø�ǡǍ�

YǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùøǈ�Ñžøë�ūı�ċĺëūŜ�Ŝūŗ�ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�Ñùŗĺêĕø�øť�ñø�ŗùŜĕŜťÑıëø�ǒ
YÑ�ŔŜƅëđĺťđùŗÑŔĕøǈ�ǚ���ǈ�İūŜĕëĺťđùŗÑŔĕøǈ�ťđùŗÑŔĕø�Ǡ�êĕĩÑı�ñø�žĕø�ǡǈ�êĕêĩĕĺťđùŗÑŔĕøǈ�ťđùŗÑŔĕø�ñø
ŗùŜĺĩūťĕĺı�ñø�ŔŗĺêĩąİøŜǛ�ǒ�
YÑ�ĩūİĕıĺťđùŗÑŔĕøǍ�

YÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺı�øŜť�ūı�ťŗĺūêĩø�ċŗùŖūøıť�ñÑıŜ�ĩøŜ�ŔĺŔūĩÑťĕĺıŜ�ÙČùøŜ�ǚ�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�YĕëđťǞ�ťŗūıĦ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴǛǈ�Ñžøë�ūı�ıĺİêŗø�ĩĕİĕťù�ñø�ŜøıĕĺŗŜ�ċŗÑıëđĕŜŜÑıť�øċċøëťĕžøİøıť�ĩø�ŔÑŜ�ñø�ëĺıŜūĩťøŗ�ūı
ŜŔùëĕÑĩĕŜťø�ñø�ĩÑ�ŜÑıťù�İøıťÑĩø�ǚDĺĩžÑŜť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�¯øŗđÑÑĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱǛǍ�YĺŗŜŖūǨøĩĩø�øŜť�ŔŗĕŜø�øı
ëđÑŗČøǈ� ĩÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺı�øŜť� ČùıùŗÑĩøİøıť� ťŗÑĕťùø�á� ĩǨÑĕñø�ñǨÑıťĕñùŔŗøŜŜøūŗŜ� ǚ¯øŗđÑÑĦ�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱǛǍ
�ĺūťøċĺĕŜǈ� ëøĩÑ� Ŕøūť� üťŗø� ñĕċċĕëĕĩø� ñÑıŜ� ĩøŜ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıŜ� ÙČùøŜ� ëĺİŔťøǞťøıūø� ñø� ĩÑ� ŔĺĩƅǞ
İùñĕëÑİøıťÑťĕĺı� ñĺıť� øĩĩøŜ� Ŝĺıť� Ŝĺūžøıť� ŜĺūİĕŜøŜ� ǚDĺĩžÑŜť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶÑǛǈ� ñǨÑūťÑıť� ŔĩūŜ� Ŗūø
ëøŗťÑĕıŜ�ÑıťĕñùŔŗøŜŜøūŗŜ�ŔŗĺžĺŖūøıť�ñøŜ�øċċøťŜ� ŜùñÑťĕċŜ� øť� ÑıťĕëđĺĩĕıøŗČĕŖūøŜ�ÑŜŜĺëĕùŜ�Ñū�ñùëĩĕı
ëĺČıĕťĕċ� ǚ#ŗÑŔøŗ�Ș��øŗİÑıǈ�ƱƯƯƷ� ǒ�DĺĩžÑŜť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶÑ� ǒ�YÑıñĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ� ǒ�aūĩŜÑıť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǍ
�ĺİİø� Ŕĺūŗ� ñǨÑūťŗøŜ� ñĺİÑĕıøŜǈ� ĩøŜ� Hba� Ŕøūžøıť� ñĺıë� üťŗø� ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť� ëĺıŜøĕĩĩùøŜ� Ŕĺūŗ
Ŕŗùžøıĕŗ�ĺū�ťŗÑĕťøŗ�ĩÑ�ñùŔŗøŜŜĕĺı�ǚDĺĩžÑŜť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶêǛǍ��

#ÑıŜ�ūıø�ŗøžūø�ñø�ĩÑ�ŖūøŜťĕĺı�ǚDĺžĩÑıñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶÑǛǈ�ĩøŜ�Hba�ŜūĕžÑıťøŜ�ĺıť�ùťù�ĕñøıťĕċĕùøŜ�ëĺİİø
ŔĺūžÑıť�üťŗø�ċÑžĺŗÑêĩøŜ�á�ūıø�ÑťťùıūÑťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ĺū�ñøŜ�ùŔĕŜĺñøŜ�ñùŔŗøŜŜĕċŜ�Ǉ�

�øŜ�ÑūťøūŗŜ�ëĺıëĩūøıť�Ŗūø�ĩÑ�����Ŝøİêĩø�ÑŔŔĺŗťøŗ�ĩø�ŔĩūŜ�ñø�êùıùċĕëøŜ�Ŕĺūŗ�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�ñø�ĩÑ
ñùŔŗøŜŜĕĺı� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜǈ� ñø� İüİø� Ŗūø� ĩÑ� ĩūİĕıĺťđùŗÑŔĕøǍ� HĩŜ� ıĺťøıť� ťĺūťøċĺĕŜ� Ŗūø� ĩÑ
êĕêĩĕĺťđùŗÑŔĕøǈ� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø� Ǡ� êĕĩÑı� ñø� žĕø� ǡǈ� øť� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø� ñø� ŗùŜĺĩūťĕĺı� ñø� ŔŗĺêĩąİøŜ� ĺıť
ùČÑĩøİøıť�ċÑĕť�ĩøūŗŜ�ŔŗøūžøŜǈ�İÑĕŜ�Ñģĺūťøıť�Ŗūø�Ŕøū�ñø�ťŗÑžÑūƄ�øƄĕŜťø�ñÑıŜ�ĩø�ñĺİÑĕıøǍ�

�ĩūŜ� ŗùëøİİøıťǈ� ūıø� İùťÑǞÑıÑĩƅŜø� ëĺıñūĕťø� Ŝūŗ� Ʋƴ� ùťūñøŜ� ŗÑıñĺİĕŜùøŜ� Ñ� ëĺıëĩū� Ŗūøǈ
ëĺİŔÑŗÑťĕžøİøıť�á�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ëĺıžøıťĕĺııøĩǈ�ĩǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�øť
ĩÑ�ŔŜƅëđĺťđùŗÑŔĕø�ĺıť�ŔŗĺžĺŖūù�ūıø�ÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ñùŔŗøŜŜĕċŜ�ǚ�đøı�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��øŜ�ÑūťøūŗŜ�ĺıť�ùČÑĩøİøıť�ŜĺūĩĕČıù�ĩøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ĺêťøıūŜ�á�ĩǨÑĕñø�ñø�ĩÑ
ťđùŗÑŔĕø�Ǡ�êĕĩÑı�ñø�žĕø�ǡǈ� ĩÑ����ǈ� ĩÑ�İūŜĕëĺťđùŗÑŔĕøǈ� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�Ñùŗĺêĕø�øť� ĩǨøıťŗÑęıøİøıť�ñø
ŗùŜĕŜťÑıëøǍ�

�ūŗ� ĩÑ�êÑŜø�ñø� ëøŜ� ťŗÑžÑūƄ�øť� ĩøŜ� ƵƳ�ùťūñøŜ� ŗÑıñĺİĕŜùøŜ� Ŝūŗ� ĩøŜŖūøĩĩøŜ� ĕĩŜ� Ŕĺŗťøıťǈ� ǚ�đøı�øť� ÑĩǍǈ
ƱƯƱư� ǒ� DĺžĩÑıñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶÑǛǈ� ĩøŜ� Hba� ŜūĕžÑıťøŜ� Ŝøİêĩøıť� üťŗø� ĩøŜ� ŔĩūŜ� øċċĕëÑëøŜ� Ŕĺūŗ� ūıø
ÑťťùıūÑťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�ĺū�ñøŜ�ùŔĕŜĺñøŜ�ñùŔŗøŜŜĕċŜ�Ǉ�

�ĺūŗ� ĩÑ� İūŜĕëĺťđùŗÑŔĕøǈ� Ŝĺı� ĕİŔÑëť� Ŝūŗ� ĩÑ� ñùŔŗøŜŜĕĺı� ıø� Ŝøİêĩø� ťÑıČĕêĩø� Ŗūø� ĩĺŗŜŖūǨøĩĩø� øŜť
ÑñĺŔťùø�ŔøıñÑıť�Ñū�İĺĕıŜ�ñøūƄ�ŜøİÑĕıøŜǈ�êĕøı�ŖūǨūıø�ñūŗùø�ñǨÑū�İĺĕıŜ�ŜĕƄ�İĺĕŜ�Ŝøİêĩø�ÑŔŔĺŗťøŗ
ĩø�ŔĩūŜ�ñø�êùıùċĕëøŜ�ǚ�ūİİƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�

UØ�ò�Ââ­ÉÂ�Éç�âØ�­â�Á�Ââ����»����ÕØ�ÜÜ­ÉÂ
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Ƴƴ

�ëťūøĩĩøİøıťǈ� ñøŜ� ťŗÑžÑūƄ� ÑūƄ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� Ŝø� ñùžøĩĺŔŔøıť� ùČÑĩøİøıť� Ñūťĺūŗ� ñøŜ
ŗĺêĺťŜ� ñǨÑŜŜĕŜťÑıëø� ëĺİİø� ŔĺūžÑıť� üťŗø� êùıùċĕŖūøŜ� ñÑıŜ� ĩÑ� Ŕŗùžøıťĕĺı� ĺū� ĩø� ťŗÑĕťøİøıť� ñø� ĩÑ
ñùŔŗøŜŜĕĺı� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� ǚWĕİ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯǛǈ� ñø� İüİø� Ŗūø� ĩøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı
İūŜëūĩÑĕŗø�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�ǚ?ŃĦŜĕı�Ș��Ŝĕŗøťǈ�ƱƯƱưǛǈ�ĺū�øıëĺŗø�ĩÑ�ťđùŗÑŔĕø�ñū�ŗĕŗø�ǚ°ĕêĺſĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛ
ĺū�ĩø��Ñĕ��đĕ�ǚWĕĩŔÑťŗĕëĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

IÜâ�ÉÕÉØÉÜ�ſ�ÉÜâ�ÉÜ�Ø�ÉÕ�Â­���â��çâØ�Ü
âØÉç�»�Ü�ÁçÜ�ç»ÉƔÜ×ç�»�ââ­×ç�Ü�»­�Ü��ç
ò­�­»»­ÜÜ�Á�Ââ

�ĺūŜ� ĩøŜ� ĺŗČÑıĕŜİøŜ� ŜūêĕŜŜøıť� ñøŜ� ñùëĩĕıŜ� ċĺıëťĕĺııøĩŜ� øı� žĕøĕĩĩĕŜŜÑıť� ǚ#ĕëĦĕıŜĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƯ� ǒ
�ťūñøıŜĦĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ��đøƍ�ĩøŜ�đūİÑĕıŜǈ�ëøŜ�ñùëĩĕıŜ�ċĺıëťĕĺııøĩŜ�Ŕøūžøıť�ëĺŗŗøŜŔĺıñŗø�á�ĩǨøıťŗùø
ñÑıŜ� ĩÑ� ċŗÑČĕĩĕťùǈ� ñùċĕıĕø� ÑĩĺŗŜ� ëĺİİø� ĩǨÑëëūİūĩÑťĕĺı� ñø� ċÑëťøūŗŜ� ťøĩŜ� ŖūǨūı� İÑıŖūø� ñǨÑëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūøǈ�ūı�ŗÑĩøıťĕŜŜøİøıť�ñøŜ�ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ�İĺťŗĕëøŜǈ�ūıø�ċÑĕêĩøŜŜø�ĺū�ūıø�ċÑťĕČūø�ČùıùŗÑĩøǈ�ĺū
ūıø�Ŕøŗťø�ñø�ŔĺĕñŜ�ıĺıǞŗøëđøŗëđùø�ǚ>ŗĕøñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸǛǍ��ūŗ�ĩø�ŔĩÑı�ëĩĕıĕŖūøǈ�ĩÑ�ċŗÑČĕĩĕťù�øŜť�ĩĕùø�Ñū
ñĕÑČıĺŜťĕë�ñø�ŜÑŗëĺŔùıĕø�ǚŔøŗťø�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�øť�ñø�ĩÑ�ċĺŗëø�İūŜëūĩÑĕŗø�ñūø�á�ĩǨÑžÑıëùø�øı�ÙČøǛ�øť
ñǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜø�ǚŔøŗťø�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�ĺŜŜøūŜø�ñūø�á�ĩǨÑžÑıëùø�øı�ÙČø�ǒ�>ŗĕŜĺĩĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ��ĺĩĩÑıñ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

Ǡ�YǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜø�øŜť�ūıø�İÑĩÑñĕø�ĺŜŜøūŜø�ČùıùŗÑĩĕŜùøǈ�ëÑŗÑëťùŗĕŜùø�ŔÑŗ�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩÑ
İÑŜŜø�øť�ūıø�ÑĩťùŗÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�İĕëŗĺÑŗëđĕťøëťūŗø�ŜŖūøĩøťťĕŖūøǈ�øıČøıñŗÑıť�ūı�ŗĕŜŖūø�Ñëëŗū
ñø�ċŗÑëťūŗø�ǡ�ǚ�øČĕıŜťøŗǈ�ƱƯưƶǈ�ŔǍ�ưƷƳǛǍ�

Ǡ�YÑ�ŜÑŗëĺŔùıĕø�Ŝø�ñùċĕıĕť�á�ĩÑ�ċĺĕŜ�ŔÑŗ�ūıø�Ŕøŗťø�ñø�İÑŜŜøǈ�ñø�ċĺıëťĕĺı�øť�ūıø�ÑĩťùŗÑťĕĺı
ñø�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�İūŜëūĩÑĕŗø�ǡ�ǚ�ĺūŗıÑñŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǈ�ŔǍ�ƲƸǛǍ

YĺŗŜŖūø�ëøŜ�ñøūƄ�ñĕÑČıĺŜťĕëŜ�Ŝĺıť�ŔŗùŜøıťŜ�øı�İüİø�ťøİŔŜǈ�ĺı�ŔÑŗĩø�ñǨĺŜťùĺǞŜÑŗëĺŔùıĕø�ǚWĕŗĦ�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưƸ� ǒ� �ĺĩĩÑıñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� �øťťø� ñøŗıĕąŗø� ıǨøŜť� ČùıùŗÑĩøİøıť� ŔÑŜ� ñĕÑČıĺŜťĕŖūùø� ťÑıť� Ŗūø
ĩǨĕıñĕžĕñū�ıǨÑ�ŔÑŜ�Ŝĺūċċøŗť�ñø�ŔĩūŜĕøūŗŜ�ċŗÑëťūŗøŜǈ�øť�ñĕžøŗŜ�ťŗÑžÑūƄ�İĺıťŗøıť�Ŗūø�İüİø�ĩĺŗŜŖūǨøĩĩø
øŜť�ñĕÑČıĺŜťĕŖūùøǈ�øĩĩø�ıǨøŜť�ŔÑŜ�ŜƅŜťùİÑťĕŖūøİøıť�ťŗÑĕťùø�øť�ĩǨÑñđùŜĕĺı�Ñū�ťŗÑĕťøİøıťǈ�ĩĺŗŜŖūǨĕĩ�øŜť
ÑñİĕıĕŜťŗùǈ�øŜť�Ŝĺūžøıť�ċÑĕêĩø�ǚDĕĩĕČŜİÑıı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

YǨĺŜťùĺŜÑŗëĺŔùıĕø� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� Ǡ� ĩÑ� Ŕøŗťø� ëĺıëĺİĕťÑıťø� á� ĩǨÙČø� ñø� ĩÑ� ñøıŜĕťù
İĕıùŗÑĩø�ĺŜŜøūŜø�øť�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�İūŜëūĩÑĕŗø�ǡ�ǚ�ťĩĕđÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǈ�ŔǍ�ưǛǍ

YøŜ� ťŗĺūêĩøŜ� İūŜëūĩĺǞŜŖūøĩøťťĕŖūøŜ� ĩĕùŜ� Ñū� žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ëĺİİø� ĩǨĺŜťùĺŔĺŗĺŜø� ĺū
ĩǨĺŜťùĺŜÑŗëĺŔùıĕø�ťĺūëđøıť�ñø�ıĺİêŗøūŜøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�Ñžøë�ñøŜ�ëĺıŜùŖūøıëøŜ�Ŝūŗ�ĩøūŗ�ŜÑıťù
øť� ĩøūŗ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø� ǚ�ĺñƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ�WÑūċİÑıǈ�ƱƯƱưǛǍ�#øūƄ� ċÑëťøūŗŜ�ñø�ŗĕŜŖūø�øƄŔĺŜøıť� ťĺūť
ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�á�ĩǨĺŜťùĺŜÑŗëĺŔùıĕø�Ǉ�ĩÑ�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūøǈ�ñūø�øı�ŔÑŗťĕø
á� ūıø� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ŗùñūĕťø� ñøŜ� ċĕêŗøŜ� İūŜëūĩÑĕŗøŜ� ǒ� øť� ūı� ŜťÑťūť� ıūťŗĕťĕĺııøĩ� ĕıŜÑťĕŜċÑĕŜÑıťǈ
ıĺťÑİİøıť�øı�ëø�Ŗūĕ�ëĺıëøŗıø�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�ŔŗĺťùĕıøŜǈ�ñø�žĕťÑİĕıø�#ǈ�øť�ñø�ëÑĩëĕūİ�ǚ�ŗūƍǞ
Uøıťĺċť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ�>ÑđĕİċÑŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯ�ǒ��øĕŜŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸ�ǒ�WĕŗĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯÑǛǍ�



aÑĕıťøıĕŗ�ūıø�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ŜūċċĕŜÑıťø�ñø�ŔŗĺťùĕıøŜ�øŜť�øŜŜøıťĕøĩ�Ŕĺūŗ�ŔŗùŜøŗžøŗ�ĩøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ
İūŜëūĩĺǞŜŖūøĩøťťĕŖūøŜ�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ǚá�ŔÑŗťĕŗ�ñø�ĩÑ�İùıĺŔÑūŜø�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ċøİİøŜǈ�á�ŔÑŗťĕŗ�ñø
ƴƯ�ÑıŜ�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�đĺİİøŜǛ�ǒ�
�đøƍ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÑƅÑıť� Ŝūêĕ� ūıø� ċŗÑëťūŗøǈ� ĩÑ� ŔŗĕŜø� ñø� ŜūŔŔĩùİøıťŜ� ñø� ŔŗĺťùĕıøŜ� Ŕøūť
İĕıĕİĕŜøŗ�ĩÑ�Ŕøŗťø�ĺŜŜøūŜøǈ�ŗùñūĕŗø�ĩø�ŗĕŜŖūø�ñǨĕıċøëťĕĺıǈ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñūŗùø�ñø�ĩǨđĺŜŔĕťÑĩĕŜÑťĕĺıǈ
øť� Ñëëùĩùŗøŗ� ĩÑ� ŗùđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ċĺıëťĕĺııøĩĩø� ǚĩÑ� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ģĺūŗıÑĩĕąŗø� ŗøëĺİİÑıñùø� ñø
ŔŗĺťùĕıøŜ�øŜť�ÑĩĺŗŜ�ñø�ưǈƱČǓĦČ�ǘưưǙǛ

�ĺūŗ�ëøĩÑǈ�ñøŜ�Hba�ťøĩĩøŜ�ŖūǨūı�ŔŗĺČŗÑİİø�ñǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�ëĺİŔŗøıÑıť�ñøŜ�øƄøŗëĕëøŜ
ñø�ŗùŜĕŜťÑıëøǈ�ñø�ŗøıċĺŗëøİøıť�İūŜëūĩÑĕŗø�øť�ñǨùŖūĕĩĕêŗøǈ�Ŕøūžøıť�üťŗø�øċċĕëÑëøŜ�Ŕĺūŗ�ŔÑĩĩĕøŗ�á�ĩÑ
Ŕøŗťø�ñø�ĩÑ�ñøıŜĕťù�İĕıùŗÑĩø�ĺŜŜøūŜø�øť�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�İūŜëūĩÑĕŗø�øı�ÑİùĩĕĺŗÑıť�ĩøŜ�ŔøŗċĺŗİÑıëøŜ
ŔđƅŜĕŖūøŜ� ǚ#Ñĩƅǈ� ƱƯưƶǈ� ƱƯưƸ� ǒ� WĕŗĦ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱƯÑǈ� ƱƯƱƯê� ǒ� YĺŔøƍ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� #ø� İüİøǈ� ūıø
ÑñÑŔťÑťĕĺı�ñø� ĩǨÑĩĕİøıťÑťĕĺı�øı� ċÑžĺŗĕŜÑıť� ĩøŜ�ÑĩĕİøıťŜ� ŗĕëđøŜ�øı�žĕťÑİĕıø�#�øť�øı�ëÑĩëĕūİ�Ŕøūť
Ŕøŗİøťťŗø�ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ñøıŜĕťù�İĕıùŗÑĩø�ĺŜŜøūŜø�øť�ĩÑ�ċĺŗëø�İūŜëūĩÑĕŗøǈ�øı�ëĺıťŗĕêūÑıť�á�ŗùñūĕŗø
ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ëđūťø�ĺū�ñø�ċŗÑëťūŗø�ǚ�ĕŜëđĺċċǞ>øŗŗÑŗĕǈ�ƱƯưƸ�ǒ��ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶǛǍ�#ø�ĩÑ�İüİø�İÑıĕąŗøǈ
ñĕċċùŗøıťŜ� ťŗÑžÑūƄ� ĺıť� İĺıťŗù� ŖūǨūıø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťø� ñø� ŔŗĺťùĕıøŜǈ� ëǨøŜťǞáǞñĕŗø
ŜūŔùŗĕøūŗø� ÑūƄ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜǈ� Ŕøūť� ċÑžĺŗĕŜøŗ� ĩø� ŗøıċĺŗëøİøıť� İūŜëūĩÑĕŗø� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜ
ǚDŗūêƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯ�ǒ��ĺČøŗŜǞ�ĺøñøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯ�ǒ��đÑİŜǞ°đĕťø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ�,ıċĕıǈ�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�øı
êĺııø� ŜÑıťùǈ� ĩøŜ� ŜūŔŔĩùİøıťŜ� ñø� ëŗùÑťĕıø� � ǘưƯǙ� Ŕøūžøıť� ÑİŔĩĕċĕøŗ� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñøŜ� øƄøŗëĕëøŜ� ñø
ŗùŜĕŜťÑıëø�ǚ�Ñıñĺſ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

kı� ıĺťøŗÑ� Ŗūø� ĩøŜ� Hba� žĕŜÑıť� á� Ŕŗùžøıĕŗ� ĺū� á� ĩūťťøŗ� ëĺıťŗø� ĩǨĺŜťùĺǞŜÑŗëĺŔùıĕø� ëđøƍ� ĩøŜ� ŜøıĕĺŗŜ
ñĺĕžøıť�ČùıùŗÑĩøİøıť�üťŗø�ÑñĺŔťùøŜ�Ŝūŗ�ĩø�İĺƅøıǞ�á�ĩĺıČǞťøŗİø�Ŕĺūŗ�üťŗø�øċċĕëÑëøŜǈ�ñø�ĩǨĺŗñŗø�ñø
ưƱ�ŜøİÑĕıøŜ�á�ưƷ�İĺĕŜ�Ŕĺūŗ�ĩǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�Ŝøĩĺı�ĩǨĕıťøıŜĕťù�ñøŜ�øƄøŗëĕëøŜ�ǚ�ťĩĕđÑı�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�

YøŜ� Hba� ıūťŗĕťĕĺııøĩĩøŜ� øť� ĩǨÑëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùø� Ŕøūžøıť� ÑĕıŜĕ� ëĺıťŗĕêūøŗ� á� ĩĕİĕťøŗ� ĩøŜ
ëĺıŜùŖūøıëøŜ�ñø�ĩǨĺŜťùĺǞŜÑŗëĺŔùıĕø�Ŝūŗ�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜǍ�,ı�ĺūťŗøǈ�øĩĩøŜ�Ŕøūžøıť�üťŗø
ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť� øċċĕëÑëøŜ� ĩĺŗŜŖūǨøĩĩøŜ� Ŝĺıť� ÑñĺŔťùøŜ� øı� ëĺİŔĩùİøıť� ñǨūı� ťŗÑĕťøİøıť
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø� ǚDĺūŜťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƷǛǍ� �Ñŗ� øƄøİŔĩøǈ� ĩøŜ� İūŜëĩøŜ� øť� ĩøŜ� ĺŜ� ŜŖūøĩøťťĕŖūøŜ
ŗùŔĺıñøıť�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�êĕøı�á�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ŔÑŗ�ÑıñŗĺČąıøŜǈ�ıĺťÑİİøıť
ĩĺŗŜŖūǨĕĩ� øŜť� ÑŜŜĺëĕù� á� ĩǨøƄøŗëĕëø� ŔđƅŜĕŖūø� ǚ�ĺĩĩÑıñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� YÑ� ëĺİêĕıÑĕŜĺı� ñǨūıø� Ñëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�øť�ñǨūıø� Hba�ıūťŗĕťĕĺııøĩĩø�Ŕøūť�ÑūŜŜĕ�üťŗø�øċċĕëÑëø�Ŕĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩÑ�ñøıŜĕťù
İĕıùŗÑĩø� ĺŜŜøūŜø� øť� İūŜëūĩÑĕŗø� ǚ�ĺĩĩÑıñ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǈ� ťøĩĩø� ŖūǨūıø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� Ñëëŗūø� ñø
ŔŗĺťùĕıøŜ�ŗùÑĩĕŜùø�øı�ŔÑŗÑĩĩąĩø�ñǨøƄøŗëĕëøŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ñø�ŗùŜĕŜťÑıëø�ǚ�ÑťŜĕŜ�Ș�¯ĕĩĩÑŗøÑĩǈ�ƱƯưƷ�ǒ�#øūťƍ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�

,ı� Ŝĺİİøǈ� ñøūƄ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� Ŕøūžøıť� üťŗø� ċĺŗİūĩùøŜ� Ŝūŗ� ĩÑ� êÑŜø� ñøŜ� ťŗÑžÑūƄ� ŗùÑĩĕŜùŜ
ǚ�ĺŗĺıÑñĺǞ¾Ñŗëĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛ�Ǉ�
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ƳƵ

ǘưƯǙ�aĺĩùëūĩø�ċÑêŗĕŖūùø�ıÑťūŗøĩĩøİøıť�ŔÑŗ�ĩǨĺŗČÑıĕŜİø�Ñċĕı�ñø�ŜťĺëĦøŗ�ĩǨùıøŗČĕøǍ�,ĩĩø�Ŕøūť�üťŗø�ŔŗĕŜø�ŜĺūŜ�ċĺŗİø�ñø
ëĺİŔĩùİøıť�ÑĩĕİøıťÑĕŗø�Ŕĺūŗ�ëĺıťŗĕêūøŗ�Ñū�ŗøıċĺŗëøİøıť�İūŜëūĩÑĕŗøǈ�øť�øŜť�ñĺıë�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ŔŗĕŜùø�ñøŜ�ÑťđĩąťøŜǍ
ǘưưǙ��Ñŗ�øƄøİŔĩøǈ�Ŕĺūŗ�ūıø�ŔøŗŜĺııø�Ŗūĕ�ŔąŜø�ƶƯĦČ�Ǉ�ƶƯĦČ�Ƅ�ưǈƱČ�ǽ�ƷƳČ�ñø�ŔŗĺťùĕıøŜ�ŔÑŗ�ģĺūŗǍ�
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Ƴƶ

,ı�ťøŗİøŜ�ñø�ŗĕŜŖūø�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗøǈ�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�øŜť�ĩǨūı�ñøŜ�ċÑëťøūŗŜ�Ŗūĕ�Ñ�ĩø�ŔĩūŜ�ñǨĕİŔÑëť�Ŝūŗ
ĩÑ�ŜÑıťù�ñøŜ�ÑęıùŜǈ�ťĺūť�øı�ùťÑıť�ĩǨūı�ñøŜ�ŔĩūŜ�ùžĕťÑêĩøŜ�ǚ�ŗĺİċĕøĩñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ�UÑİøŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ
�đĺêÑıĕÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲ�ǒ�¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��ĕ�øĩĩø�ıǨøŜť�ŔÑŜ�ťŗÑĕťùøǈ�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�Ŕøūť�ŔŗĺžĺŖūøŗ
ñøŜ�ëĺİŔĩĕëÑťĕĺıŜ�ČŗÑžøŜ�ťøĩĩøŜ�Ŗūø�ĩǨĕıċÑŗëťūŜǈ�ĩǨÑëëĕñøıť�žÑŜëūĩÑĕŗø�ëùŗùêŗÑĩǈ�ĩǨĕıŜūċċĕŜÑıëø�ŗùıÑĩøǈ
øť�İüİø�ĩø�ñùëąŜ�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱư�ǒ�°đøĩťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱǛǍ�

�ĕøı�ŖūǨĕĩ�øƄĕŜťø�ñøŜ�ťŗÑĕťøİøıťŜ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ëøūƄǞëĕ�ıø�Ŝĺıť�ČĩĺêÑĩøİøıť
İĺêĕĩĕŜùŜ� Ŗūø� ĩĺŗŜŖūø� ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı� ñøžĕøıť� ťŗąŜ� ĕİŔĺŗťÑıťøǈ� øť� ĩøŜ� ŜĺĩūťĕĺıŜ� ıĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūøŜ�Ŝĺıť�ŔŗùċùŗùøŜ�ñÑıŜ�ūı�Ŕŗøİĕøŗ�ťøİŔŜ�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�Hĩ�øƄĕŜťø�øı�øċċøť�ñøŜ
ñĺııùøŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťøŜ� Ŝūŗ� ĩÑ� ëÑŔÑëĕťù� ñøŜ� Hba� á� ċÑĕŗø� êÑĕŜŜøŗ� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩø� ëđøƍ� ĩøŜ
ŜøıĕĺŗŜ�ŜÑıŜ�ŔÑŜŜøŗ�ŔÑŗ�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�İùñĕëÑİøıťøūƄǈ�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�Ŕĺūŗ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ñǨÑČĕŗ�Ŝūŗ
ĩǨÑĩĕİøıťÑťĕĺıǈ�ñø�ĩūťťøŗ�ëĺıťŗø�ĩǨĺêùŜĕťùǈ�øť�ñø�ŔŗÑťĕŖūøŗ�ūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùøǍ��øŜ�Hba
Ŝĺıť�ŗùŜūİùŜ�ëĕǞñøŜŜĺūŜ�ǚ>ĕČūŗø�ƵǛǍ�
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�ùČĕİø�ÑĩĕİøıťÑĕŗø�aùñĕťøŗŗÑıùøı

�ĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ�ĕĩ�øŜť�ŗøëĺİİÑıñù�ñø�ëĺıŜĺİİøŗ�ŔĩūŜ�ñø�ëùŗùÑĩøŜ�ëĺİŔĩąťøŜǈ
ñø� ċŗūĕťŜ�øť�ñø� ĩùČūİøŜ� ǚDøŗıÑıñøƍǞ¯ĕĩÑǈ�ƱƯưƴ� ǒ��žøťĦøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ�ÑñÑŔťÑťĕĺıŜ� ťøĩĩøŜ
Ŗūø�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�ŔŗĺñūĕťŜ� ĩÑĕťĕøŗŜ� ċÑĕêĩøŜ�øı�İÑťĕąŗøŜ�ČŗÑŜŜøŜǈ�ñø�žĺĩÑĕĩĩøǈ�ñø�ŔĺĕŜŜĺıǈ�ñø
ĩùČūİĕıøūŜøŜǈ�ñǨđūĕĩøŜ�žùČùťÑĩøŜǈ�øť�ñø�ıĺĕƄǈ�ñø�İüİø�Ŗūø� ĩÑ� ŗùñūëťĕĺı�ñø� ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø
Ŝūëŗø�øť�ñø�žĕÑıñø�ŗĺūČøǈ�Ŝĺıť�ÑūŜŜĕ�ŗøëĺİİÑıñùøŜ�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�#ĕċċùŗøıťŜ�ŔŗĺČŗÑİİøŜ
ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ� øƄĕŜťøıť� Ŕĺūŗ� ŜǨÑñÑŔťøŗ� ÑūƄ� ŜŔùëĕċĕëĕťùŜ� ĕıñĕžĕñūøĩĩøŜ� øť� ëūĩťūŗøĩĩøŜ� ťĺūť� øı� ĩūťťÑıť
ëĺıťŗø� ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� ǚ�ŔŔøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ưƸƸƶ� ǒ� �ŗÑƅ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳ� ǒ
�ÑëĦŜ�øť�ÑĩǍǈ�ưƸƸƸǈ�ƱƯƯưǛǍ��Ñŗİĕ�øūƄǈ�ĩø�ŗùČĕİø�aùñĕťøŗŗÑıùøıǈ�Ñžøë�ūıø�ŔŗĺŔĺŗťĕĺı�ùĩøžùø�ñø�ċŗūĕťŜ
øť�ñø�ĩùČūİøŜǈ�Ŝøİêĩø�üťŗø�ñǨūıø�ŗùøĩĩø�øċċĕëÑëĕťù�Ŕĺūŗ�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø
ǚ,Ŝťŗūëđ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�Dĕıñøŗĩĕťøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�#ÑıŜ�ťĺūŜ�ĩøŜ�ëÑŜǈ�ĕĩ�øŜť�øŜŜøıťĕøĩ�Ŗūø�ëøŜ�ŗùČĕİøŜǈ�Ŗūĕ
øıťŗÑęıøıť� Ŝĺūžøıť� ĩǨÑñĺŔťĕĺı� ñø� ıĺūžøĩĩøŜ� đÑêĕťūñøŜ� ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜǈ� ċÑŜŜøıť� ĩǨĺêģøť� ñǨūı
ÑëëĺİŔÑČıøİøıť�ŔøŗİøťťÑıť�ñǨĺêťøıĕŗ�ñøŜ�ëđÑıČøİøıťŜ�ñūŗÑêĩøŜ�ǚbūıøƍǞ�ĺŗñĺêÑ�øť�ÑĩǍ�ƱƯƯƸǛǍ�

Yø�ŗùČĕİø�aùñĕťøŗŗÑıùøı�øŜť�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�ċÑëĕĩø�á�ŗøŜŔøëťøŗǈ�ñĕČøŜťøǈ�ŗĕëđø�øı�ċŗūĕťŜǈ�ĩùČūİøŜǈ
ëùŗùÑĩøŜ� ëĺİŔĩąťøŜǈ� ıĺĕƄǈ� øť� đūĕĩøŜ� ıĺıǞŜÑťūŗùøŜǈ� ťĺūť� øı� İĕıĕİĕŜÑıť� ĩÑ� žĕÑıñø� ŗĺūČø� ĺū� ūĩťŗÑǞ
ťŗÑıŜċĺŗİùø� ǚ�ŔŔøĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴǛǍ� �ø� ŗùČĕİø� Ŕøūť� ÑūŜŜĕ� Ŕøŗİøťťŗø� ñǨÑİùĩĕĺŗøŗ� ĩÑ� ċĺıëťĕĺı
øıñĺťđùĩĕÑĩø�ǘưƱǙ�ǚaë�Ñĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ��ĺūŗ�ëøŗťÑĕıŜǈ�ĩø�Ŕĺĕıť�ñø�žĕČĕĩÑıëø�ŔŗĕıëĕŔÑĩ�Ŕĺūŗ�ĩø�ŗùČĕİø
aùñĕťøŗŗÑıùøı�øŜť� ĩø� ťÑūƄ�ñø�Ŝøĩǈ�ŔĺūžÑıť�üťŗø�ùĩøžù�Ŝøĩĺı� ĩøŜ� ŗøëøťťøŜǈ�Ŗūĕ�øŜť� ĕñøıťĕċĕù�ëĺİİø
ċÑëťøūŗ�ñø�ŗĕŜŖūø�ĕıñùıĕÑêĩø�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ūıø�ĩĕİĕťø�ċĕƄùø�á
ưƴƯƯİČ� ñø� Ŝøĩ� ŔÑŗ� ģĺūŗ� Ŕøūť� ëĺıñūĕŗø� á� ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø� ñø� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩø
ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

ǘưƱǙ�YǨøıñĺťđùĩĕūİ�øŜť�ūıø�êÑŗŗĕąŗø�øıťŗø�ĩøŜ�ťĕŜŜūŜ�øť�ĩø�ŜÑıČǍ�Hĩ�ģĺūø�ūı�ŗĽĩø�ĕİŔĺŗťÑıť�ñÑıŜ�ĩÑ�ŗùČūĩÑťĕĺı�žÑŜĺİĺťŗĕëøǈ
ñÑıŜ�ĩÑ�ŔøŗİùÑêĕĩĕťù�žÑŜëūĩÑĕŗøǈ�øť�ñÑıŜ�ĩÑ�ťĺıĕëĕťù�øť�ĩÑ�Ŝťŗūëťūŗø�ñøŜ�žÑĕŜŜøÑūƄǍ�
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ƳƷ

�ūøĩ�Ŗūø�Ŝĺĕť�ĩø�ŗùČĕİø�ÑĩĕİøıťÑĕŗø�ÑñĺŔťù�Ŕĺūŗ�Ŕŗùžøıĕŗ�ĺū�ĩūťťøŗ�ëĺıťŗø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ëøĩūĕǞëĕ
ñøžŗÑ� ëĺİŔŗøıñŗø� ūıø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� ŔĩūŜ� ĕİŔĺŗťÑıťø� ñø� ŔŗĺťùĕıøŜ� Ŕøū� ČŗÑŜŜøŜ� ëĺİİø� ĩÑ
žĺĩÑĕĩĩøǈ� ĩø� ŔĺĕŜŜĺıǈ� ĺū� ĩøŜ� ŔŗĺťùĕıøŜ� žùČùťÑĩøŜ� ǚƱƯǈ� ƱưǛǈ� ūıø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı� Ñëëŗūø� ñø� ŔŗĺñūĕťŜ
ĩÑĕťĕøŗŜ� ċÑĕêĩøŜ�øı�İÑťĕąŗøŜ�ČŗÑŜŜøŜ� ǚ�øūıĕŜŜøıǞ�øøĦİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ� ǒ��ĕøĩøİÑıŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛ� ǒ�øť
ūıø�İĕıĕİĕŜÑťĕĺı�ñø�ĩÑ�žĕÑıñø�ŗĺūČø�øťǓĺū�ūĩťŗÑǞťŗÑıŜċĺŗİùøǈ�øť�ñøŜ�ÑĩĕİøıťŜ�ťŗąŜ�ŜÑĩùŜ�ĺū�ŜūëŗùŜ
ǚ¯øŗİÑ�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� �Ñŗ� ÑĕĩĩøūŗŜǈ� ūı� ŗùČĕİø�ÑĩĕİøıťÑĕŗø� ŗĕëđø�øı� ċŗūĕťŜǈ� øı� ĩùČūİøŜǈ� øı�ıĺĕƄǈ� øť
ċÑĕêĩø�øı�đūĕĩøŜ�ıĺıǞŜÑťūŗùøŜ�øť�øı�Ŝøĩǈ�Ŕøūť�ëĺıñūĕŗø�á�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ĕİŔĺŗťÑıťø�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı
Ñŗťùŗĕøĩĩø�ǚ,Ŝťŗūëđ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ��ÑëĦŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯưǛǍ�

UøŮıø�ĕıťøŗİĕťťøıť

YøŜ� ŗùČĕİøŜ� ñø� ģøŮıø� ĕıťøŗİĕťťøıť� Ŝø� ñĕžĕŜøıť� ČùıùŗÑĩøİøıť� øı� ñøūƄ� ëÑťùČĺŗĕøŜǍ� #Ǩūıø� ŔÑŗťǈ� ĩø
ģøŮıø�ŔøıñÑıť�ư�á�Ƴ�ģĺūŗŜ�ŔÑŗ�ŜøİÑĕıø�Ŗūĕ�Ñĩťøŗıø�ģøŮıø�øť�ÑĩĕİøıťÑťĕĺı�ıĺŗİÑĩøǈ�øť�ñǨÑūťŗø�ŔÑŗťǈ
ĩø� ģøŮıø� Ŗūĺťĕñĕøı� ñūŗÑıť� ưƳ� á� ƱƯ� đøūŗøŜ� ǚ¯ÑİžÑĦĕŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶǛǍ� #ÑıŜ� ťĺūŜ� ĩøŜ� ëÑŜǈ� ĩø� ģøŮıø
Ŕŗĺñūĕť�ñø�ıĺİêŗøūƄ�øċċøťŜ�ŔŗĺťøëťøūŗŜ�ëĺıťŗø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ�ĦŜūıČÑŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�,ŗñøİ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƷ�ǒ�UĺđıŜťĺıø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ��ÑťťøŗŜĺı�Ș��øÑŗŜǈ�ƱƯưƶ�ǒ��øūıĕŜŜøıǞ�øøĦİÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�¯ÑİžÑĦĕŜ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ�

�ùñūëťĕĺı�ñū�Ŝĺñĕūİ

YøŜ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� ŜëĕøıťĕċĕŖūøŜ� Ŕøıëđøıť� ċĺŗťøİøıť� øı� ċÑžøūŗ� ñǨūıø� ŗùñūëťĕĺı� ñø� ĩÑ
ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�Ŝĺñĕūİ�ǚŜøĩǛ�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�ÑŗťùŗĕøĩĩøǍ�YÑ�ĩĕİĕťø�Ŗūĺťĕñĕøııø�á�ıø�ŔÑŜ
ñùŔÑŜŜøŗ�øŜť�ñø�ƱƳƯƯİČ�ǚĩǨùŖūĕžÑĩøıť�á�øıžĕŗĺı�ūıø�ëūĕĩĩąŗø�á�ëÑċù�ñø�Ŝøĩ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�ǒ�¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƱưǛǍ��ĺūťøċĺĕŜǈ�Ŕĺūŗ�ĺêťøıĕŗ�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ�ĕĩ�øŜť�ëĺıŜøĕĩĩù
ñø�ıø�ŔÑŜ�ċŗÑıëđĕŗ�ūıø�ĩĕİĕťø�ñø�ưƴƯƯİČ�ŔÑŗ�ģĺūŗǈ�øť�ñø�ưƯƯƯİČ�ŔÑŗ�ģĺūŗ�ñÑıŜ�ĩǨĕñùÑĩǍ�,ı�øċċøťǈ�ëøŜ
ŜøūĕĩŜ�Ŝĺıť�ÑŜŜĺëĕùŜ�á�ñǨĕİŔĺŗťÑıťøŜ�ŗùñūëťĕĺıŜ�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱư�ǒ�¶ÑıČ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱǛǍ��ĺūŗ�ŔÑŗžøıĕŗ�á�ŗùñūĕŗø�ŜÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�Ŝøĩǈ�ĕĩ�ëĺıžĕøıťǈ�øıťŗø�ÑūťŗøŜǈ�ñǨùžĕťøŗ�ĩøŜ
ÑĩĕİøıťŜ�ūĩťŗÑǞťŗÑıŜċĺŗİùŜ�Ŗūĕ�ëĺıťĕøııøıť�ČùıùŗÑĩøİøıť�ŔĩūŜ�ñø�Ŝøĩ�Ŗūø�ĩøŜ�ŔĩÑťŜ�ŔŗùŔÑŗùŜ�á�ĩÑ
İÑĕŜĺıǈ� ñø� İüİø� Ŗūø� ĩøŜ� ÑĩĕİøıťŜ� øı� ëĺıŜøŗžø� ǚ¯øŗİÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� �ūťŗøİøıť� ñĕťǈ� Ŝøūĩø� ĩÑ
ŔŗùŔÑŗÑťĕĺı� ñø� ŔĩÑťŜ� İÑĕŜĺıǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŔŗĺñūĕťŜ� ċŗÑĕŜ� ĺū� ŜūŗČøĩùŜǈ� øŜť� á� İüİø� ñø� ñĺııøŗ� ÑūƄ
ĕıñĕžĕñūŜ�ťĺūť�ĩø�ëĺıťŗĽĩø�ñø�ĩøūŗ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñø�ŜøĩǍ�

�ūŔŔĩùİøıťŜ�ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ

�ūŔŔĩùİøıťŜ�ñø�ŔĺťÑŜŜĕūİ�øť�ñø�İÑČıùŜĕūİ

HıñùŔøıñÑİİøıť�ñū�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ÑñİĕıĕŜťŗùǈ�ĩø�ċÑĕť�ñø�Ŕŗøıñŗø�ñøŜ�ŜūŔŔĩùİøıťŜ
ñø� ŔĺťÑŜŜĕūİ� ëĺıñūĕť� á� ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø� ñø� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ� ñǨÑŔŗąŜ� ūıø�İùťÑǞ
ÑıÑĩƅŜø�ëĺıñūĕťø�Ŝūŗ�ưƴ�ùťūñøŜ�ŗÑıñĺİĕŜùøŜ�ǚ°ÑıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯưǛǍ�#ø�İüİøǈ�ūıø�İùťÑǞÑıÑĩƅŜø�Ŝūŗ
ƲƳ�ùťūñøŜ�ŗÑıñĺİĕŜùøŜ�Ñ�ëĺıċĕŗİù�ĩǨÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�øıťŗø�ĩÑ�ŔŗĕŜø�ñø�ŜūŔŔĩùİøıťŜ�ñø�İÑČıùŜĕūİ�øť
ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø� ñø� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩø� ǚ¯øŗİÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� #ø� ťøĩŜ� ŜūŔŔĩùİøıťŜ
ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ�Ŝøİêĩøıť�ñĺıë�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť�øċċĕëÑëøŜ�Ŕĺūŗ�ĩūťťøŗ�ëĺıťŗø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ�
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ƳƸ

�ūťŗøŜ�ŜūŔŔĩùİøıťŜ�ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ

�øŗťÑĕıŜ�ÑĩĕİøıťŜ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩǨÑĕĩ�ĺū�ĩø�ëÑëÑĺ�Ŕøūžøıť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�Ŕŗùžøıĕŗ�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ëđøƍ�ĩøŜ
ŜøıĕĺŗŜǍ�#ÑıŜ�ūıø�ùťūñøǈ�ĩǨÑĕĩ�øı�ťÑıť�Ŗūø�ŜūŔŔĩùİøıť�ÑĩĕİøıťÑĕŗø�Ñ�Ŕŗĺñūĕť�ñøŜ�øċċøťŜ�ŜĕČıĕċĕëÑťĕċŜ
Ŝūŗ�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ëđøƍ�ñøŜ�ŔÑťĕøıťŜ�ÑťťøĕıťŜ�ñǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ŔÑŗ�ŗÑŔŔĺŗť�á�ūı�ČŗĺūŔø�ÑƅÑıť
ŗøîū� ūı� ťŗÑĕťøİøıť� ŔĩÑëøêĺ� ǚDÑëĦŜđÑſ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �ĺūťøċĺĕŜǈ� ĩøŜ� ñĺııùøŜ� ñĕŜŔĺıĕêĩøŜ
ÑūģĺūŗñǨđūĕ�ıø�Ŕøŗİøťťøıť�ŔÑŜ�ñø�ŔŗùëĺıĕŜøŗ�Ñžøë�ëøŗťĕťūñø�ĩǨÑĕĩ�ëĺİİø�ċÑëťøūŗ�ñø�ŗùñūëťĕĺı�ñø
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

#ø�ĩÑ�İüİø�İÑıĕąŗøǈ�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ĺıť�ùťù�ĺêťøıūŜ�á�ĩǨÑĕñø�ñǨūıø�ŔŗĕŜø�ñø�ëÑëÑĺ
ŔÑŗ�ñøŜ�ŔÑťĕøıťŜ�ÑťťøĕıťŜ�ñǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�İÑĕŜ�ĩøŜ�ñĺııùøŜ�İÑıŖūÑıťøŜǈ�Ŝūŗ�ĩøŜ�øċċøťŜ�á�ĩĺıČ�ťøŗİø
øı� ŔÑŗťĕëūĩĕøŗǈ� ıø� ČÑŗÑıťĕŜŜøıť� ŔÑŜ� Ŗūø� ĩø� ëÑëÑĺ� øŜť� ŜūŜëøŔťĕêĩø� ñø� ëĺıťŗĕêūøŗ� á� Ŕŗùžøıĕŗ
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ�ťøſÑŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ�¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ�

��â­ò­â��ÕªùÜ­×ç�����Õâ����â�Õ�Øâ�����ÕÉ­�Ü

YøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñǨūıø�Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�ÑūƄ�ŜøıĕĺŗŜ� Ŝĺıť�ıĺİêŗøūƄ�øť� ĕİŔĺŗťÑıťŜ� ǘưƲǙǈ�øť
ëĺİŔŗøııøıť�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ?đÑñĕøđ�Ș��ÑÑêǈ�ƱƯưƴ�ǒ�HŖêÑĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸ�ǒ�¯øŗİÑ�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� #ÑıŜ� ëø� ëÑŜǈ� ĩøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñøžĕøııøıť� ëĺıŜĕñùŗÑêĩøŜ� á� ŔÑŗťĕŗ� ñø� ưƴƯ� İĕıūťøŜ� ŔÑŗ
ŜøİÑĕıø� ñø� ŔŗÑťĕŖūø� ñǨūıø� Ñëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ñǨĕıťøıŜĕťù� İĺñùŗùøǈ� ťøĩĩø� Ŗūø� ĩÑ� İÑŗëđø� ŗÑŔĕñø
ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

�ÉÂÜÉÁÁ�â­ÉÂ����â������â��ƈ�»�ÉÉ»

#ø� İÑıĕąŗø� ČùıùŗÑĩøǈ� ĩø� ťÑêÑČĕŜİø� øŜť� ĩǨūıø� ñøŜ� ŔŗĕıëĕŔÑĩøŜ� ëÑūŜøŜ� ùžĕťÑêĩøŜ� ñø� ñùëąŜǈ� øť� ĕĩ
ÑūČİøıťøǈ� øıťŗø� ÑūťŗøŜǈ� ĩøŜ� ŗĕŜŖūøŜ� ñø� İÑĩÑñĕø� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗøǈ� ñĺıť� ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı� øŜť� ūı
ċÑëťøūŗ� ñø� ŗĕŜŖūø� ǚ¯øŗİÑ�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ��ıø�İùťÑǞÑıÑĩƅŜø� ëĺıñūĕťø� Ŝūŗ� ƱƯ� ùťūñøŜ� Ñ�İĺıťŗùǈ� ŔÑŗ
øƄøİŔĩøǈ� Ŗūø� ĩǨÑŗŗüť� ñū� ťÑêÑë� ÑŔŗąŜ� ūıø� ëŗĕŜø� ëÑŗñĕÑŖūø� ĺū� ūıø� ëđĕŗūŗČĕø� ëÑŗñĕÑŖūø� ŗùñūĕť� ĩøŜ
ŗĕŜŖūøŜ�ñø�ñùëąŜ�ñø�ƲƲȐ�Ŝūŗ�ūıø�Ŕùŗĕĺñø�ñø�ëĕıŖ�ÑıŜ�ǚ°Ñŗêūŗťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǍ�

�Ñŗ� ÑĕĩĩøūŗŜǈ� ŔĩūŜĕøūŗŜ� ùťūñøŜ� ÑťťøŜťøıť� ñø� ĩÑ� ëĺŗŗùĩÑťĕĺı� ŔĺŜĕťĕžø� øıťŗø� ťÑūƄ� ñø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı
ñǨÑĩëĺĺĩ� øť� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ� Ñžøë� ĩøŜ� ëđÑıČøİøıťŜ� ñÑıŜ� ĩøŜ� đÑêĕťūñøŜ� ñø� ëĺıŜĺİİÑťĕĺı
ùťŗĺĕťøİøıť� ĩĕùŜ� ÑūƄ� ÑİùĩĕĺŗÑťĕĺıŜ� ñø� ĩÑ� ŔŗøŜŜĕĺı� Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ� ƅ� ëĺİŔŗĕŜ� ëđøƍ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� øı
ŜĕťūÑťĕĺı�ñø�ñùŔøıñÑıëø�á�ĩǨÑĩëĺĺĩ�ǚ�ťøſÑŗť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷ�ǒ�¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

b��ªÂ­×ç�Ü����Ø�»�ø�â­ÉÂ

Yø�İùëÑıĕŜİø�ĩĕÑıť�ĩøŜ�ťøëđıĕŖūøŜ�ñø�ŗøĩÑƄÑťĕĺı�ÑūƄ�ŗùñūëťĕĺıŜ�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ıǨøŜť�ŔÑŜ
øıëĺŗø�ëĺııū�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��Ñŗ�ÑĕĩĩøūŗŜǈ�êĕøı�Ŗūø�ĩÑ�İùñĕťÑťĕĺı�ťŗÑıŜëøıñÑıťÑĩø�Ŝøİêĩø�á
İüİø�ñø�Ŕŗĺñūĕŗø�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�İĺñøŜťø�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ǚ�ĕøñ�Ș�>ÑĦĩøŗǈ�ƱƯưƳǛǈ�Ñūëūıø
ťøëđıĕŖūø�øı�ŔÑŗťĕëūĩĕøŗ�ıǨÑ�ùťù�ĕñøıťĕċĕùø�ëĺİİø�ùťÑıť�ŔĩūŜ�øċċĕëÑëø�ŖūǨūıø�Ñūťŗø�Ŕĺūŗ�Ŕŗùžøıĕŗ
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı� ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��ëťūøĩĩøİøıťǈ�ĺı�ŜūŔŔĺŜø�Ŗūø� ĩÑ� ŗøĩÑƄÑťĕĺı�Ŕŗĺñūĕť�ūı�øċċøť
Ŝūŗ�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�øı�ŗùñūĕŜÑıť�ĩø�ŜťŗøŜŜ�øť�ĩǨøƄëĕťÑťĕĺı�ŔđƅŜĕĺĩĺČĕŖūø�ñū�ŜƅŜťąİø�ıøŗžøūƄǈ
ŔŗĺžĺŖūÑıť� ūıø�êÑĕŜŜø�ñø� ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø� ǚ�ūťĕŔÑı�Ș� HıťÑŗÑĦÑİđÑıČǈ� ƱƯưƶ� ǒ� ¯øŗİÑ�øť� ÑĩǍǈ
ƱƯƱưǛǍ�

ǘưƲǙ��ĺūŗ�ŔĩūŜ�ñǨĕıċĺŗİÑťĕĺıŜ�Ŝūŗ�ëøŜ�êùıùċĕëøŜǈ�Ŝø�ŗùċùŗøŗ�Ñū�ëđÑŔĕťŗø�ıȞǍ�Ʋ�ñø�ëø�ĩĕžŗøť�ŔĺŗťÑıť�Ŝūŗ�ĩǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø
ÑñÑŔťùø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜǍ�



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƴƯ

�øŗťÑĕıŜ�ÑĩĕİøıťŜ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩǨÑĕĩ�ĺū�ĩø�ëÑëÑĺ�Ŕøūžøıť�ëĺıťŗĕêūøŗ�á�Ŕŗùžøıĕŗ�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ëđøƍ�ĩøŜ
ŜøıĕĺŗŜǍ�#ÑıŜ�ūıø�ùťūñøǈ�ĩǨÑĕĩ�øı�ťÑıť�Ŗūø�ŜūŔŔĩùİøıť�ÑĩĕİøıťÑĕŗø�Ñ�Ŕŗĺñūĕť�ñøŜ�øċċøťŜ�ŜĕČıĕċĕëÑťĕċŜ
Ŝūŗ�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ëđøƍ�ñøŜ�ŔÑťĕøıťŜ�ÑťťøĕıťŜ�ñǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ŔÑŗ�ŗÑŔŔĺŗť�á�ūı�ČŗĺūŔø�ÑƅÑıť
ŗøîū� ūı� ťŗÑĕťøİøıť� ŔĩÑëøêĺ� ǚDÑëĦŜđÑſ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƷǛǍ� �ĺūťøċĺĕŜǈ� ĩøŜ� ñĺııùøŜ� ñĕŜŔĺıĕêĩøŜ
ÑūģĺūŗñǨđūĕ�ıø�Ŕøŗİøťťøıť�ŔÑŜ�ñø�ŔŗùëĺıĕŜøŗ�Ñžøë�ëøŗťĕťūñø�ĩǨÑĕĩ�ëĺİİø�ċÑëťøūŗ�ñø�ŗùñūëťĕĺı�ñø
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�

�ĺūŗ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ñø�ŗùñūĕŗø�ĩø�ŜťŗøŜŜǈ�ĕĩ�øƄĕŜťø�ūıø�ČŗÑıñø�ñĕžøŗŜĕťù�ñǨÑëťĕžĕťùŜ�İùñĕťÑťĕžøŜǈ�ťøĩĩøŜ�Ŗūø
Ǉ�ĩø��Ñĕ��đĕ�ǚĺŗĕČĕıÑĕŗø�ñø��đĕıøǛ�ëĺİêĕıÑıť�ñøŜ�İĺūžøİøıťŜǈ�ñøŜ�ťøëđıĕŖūøŜ�ñø�ŗøŜŔĕŗÑťĕĺı�øť�ñø
İùñĕťÑťĕĺı� ǒ� ĺū� ĩø� ƅĺČÑ� ǚĺŗĕČĕıÑĕŗø�ñǨHıñøǛǈ� Ñžøë�ñøŜ�ùťĕŗøİøıťŜǈ� ñøŜ�øƄøŗëĕëøŜ�ñø�ŔĺŜťūŗø�øť�ñø
ŗøŜŔĕŗÑťĕĺıǈ� øť� ñøŜ� ťøëđıĕŖūøŜ� ñø� İùñĕťÑťĕĺıǍ� �ĕıŜĕǈ� ëøŜ� ñøūƄ� ťøëđıĕŖūøŜ� ŔÑŗťÑČøıť� ĩø
ñùžøĩĺŔŔøİøıť�ñø�ĩÑ�ëĺııøƄĕĺı�ëĺŗŔŜǓøŜŔŗĕť�á� ĩǨÑĕñø�ñø�İĺūžøİøıťŜǈ�ñø�ŗøŜŔĕŗÑťĕĺıŜǈ�øť�ñǨùťÑťŜ
İùñĕťÑťĕċŜ�ñø�ëĺıëøıťŗÑťĕĺı�İøıťÑĩø�ǚ�ŗĺĺĦ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲǛǍ��ǨøŜť�ÑĕıŜĕ�Ŗūø�ĩø��Ñĕ��đĕ�ĺū�ĩø�ƅĺČÑ�ĺıť
Ŕŗĺñūĕťǈ�Ŝūŗ�ưƶ�ùťūñøŜ�ŗÑıñĺİĕŜùøŜǈ�ūıø�ŗùñūëťĕĺı�ŜĕČıĕċĕëÑťĕžø�ñø�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�Ñū�êĺūť�ñø
Ʋ�İĺĕŜǈ� ĕıñùŔøıñÑİİøıť�ñū�Čøıŗøǈ� Ñžøë�øı�ŔĩūŜ�ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ĕİŔĺŗťÑıťø�ñū�ıĕžøÑū�ñø� ŜťŗøŜŜ
Ŕøŗîū�ǚbÑĦÑĺǈ�ƱƯưƸǛǍ�

#ǨÑūťŗøŜ� Hba� Ñžøë� ĩø� Ŕĺťøıťĕøĩ� ñø� ëĺıťŗĕêūøŗ� á� ĩÑ� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı� Ŕøūžøıť
ëĺİŔŗøıñŗø�ĩÑ�İùñĕťÑťĕĺı�êÑŜùø�Ŝūŗ�ĩø�İĕıñċūĩıøŜŜ�ǚ¾ĺū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛ�ǒ�ĩǨÑëūŔūıëťūŗø�ǚ�ĩøƄÑıñøŗ�øť
ÑĩǍǈ� ưƸƸƵ� ǒ� ?ĺĩñŜťøĕı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƱ� ǒ� Yĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳ� ǒ� Yĕū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƴǛ� ǒ� ĺū� øıëĺŗø� ĩÑ� İùñĕťÑťĕĺı
ťŗÑıŜëøıñÑıťÑĩø�á�ĩǨÑĕñø�ñø�İÑıťŗÑŜ�ǚbÑĦÑĺǈ�ƱƯưƸǛǍ�

�­É¤������¹��â��çâÉƔÜçØò�­»»�Â������»��ÕØ�ÜÜ­ÉÂ
�Øâ�Ø­�»»�

�ĺūŗ�ŔŗùëĕŜĕĺıǈ�ĕĩ�ŜǨÑČĕť�ĕëĕ�ñø�ñĺııøŗ�á�ĩǨĕıñĕžĕñū�ūı�ċøøñêÑëĦ�ŗùČūĩĕøŗ�ǚžĺĕŗø�øı�ťøİŔŜ�ŗùøĩǛ�Ŝūŗ�ŜÑ
ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ñø�İÑıĕąŗø�á�ĩūĕ�Ŕøŗİøťťŗø�ñǨÑñĺŔťøŗ�ĩøŜ�ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ�ÑŔŔŗĺŔŗĕùŜǍ��ø�ıǨøŜť
ŔÑŜ� ťĺūģĺūŗŜ� ıùëøŜŜÑĕŗøǈ� İÑĕŜ� ëøĩÑ� Ŕøūť� ŜǨÑëëĺİŔÑČıøŗ� ñǨūıø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺıǓċĺŗİÑťĕĺıǈ� ñø
ëĺıŜøĕĩŜǈ�ñø�ťùĩùëĺıŜūĩťÑťĕĺıŜ�İùñĕëÑĩøŜǈ�ñø�žĕŜĕťøŜ�á�ñĺİĕëĕĩøǈ�ĺū�ñø�Ŝūĕžĕ�ñū�ċøøñêÑëĦ�á�ñĕŜťÑıëø
ŔÑŗ� ūı� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩ� ñø� ŜÑıťù� ǚ�đĕÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƶ� ǒ� ¯øŗİÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� �ĕøı� ŖūǨĕĩ� Ŝĺĕť� ıùëøŜŜÑĕŗø
ÑūģĺūŗñǨđūĕ�ñø�İøıøŗ�ñøŜ�ùťūñøŜ�İĕøūƄ� ŜťŗūëťūŗùøŜ� Ŝūŗ� ĩøŜ� ĩĕøıŜ�øıťŗø� ċøøñêÑëĦ�øť�êÑĕŜŜø�ñø� ĩÑ
ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ�ıĺťÑİİøıť�á�ĩĺıČ�ťøŗİøǈ�ĩøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�Ŝĺıť�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�øť�ñø�ıĺİêŗøūŜøŜ
ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ�øƄĕŜťøıť�ÑūģĺūŗñǨđūĕ�øı�ċÑžøūŗ�ñø�ĩǨÑūťĺǞŜūŗžøĕĩĩÑıëø�á�ñĺİĕëĕĩø�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƱưǛǍ�

<çââ�Ø��ÉÂâØ��»ƈ�ÕÂ����ç�ÜÉÁÁ�­»

�ĺıťŗÑĕŗøİøıť� ÑūƄ� ÑťťøıťøŜǈ� ñøŜ� ťŗÑžÑūƄ� ŗùëøıťŜ� ĺıť� ùťÑêĩĕ� ūı� ĩĕøı� øıťŗø� ÑŔıùø� ñū� Ŝĺİİøĕĩ� øť
ŔŗøŜŜĕĺı� ÑŗťùŗĕøĩĩøǍ� YøŜ� ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ� ĕıťøŗıÑťĕĺıÑĩøŜ� ŗøëĺııÑĕŜŜøıť�İÑĕıťøıÑıť� ÑūģĺūŗñǨđūĕ
ĩǨÑŔıùø� ñū� Ŝĺİİøĕĩ� ëĺİİø� ĩǨūı� ñøŜ� ċÑëťøūŗŜ� ñø� ŗĕŜŖūø� ĩøŜ� ŔĩūŜ� ëĺİİūıŜ� øı� ĩĕøı� Ñžøë
ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı� ǚƴƳǈ� ƴƴǈ� ƴƵǛǍ��ĕıŜĕǈ� ūıø�İùťÑǞÑıÑĩƅŜø�Ñ�ĺêŜøŗžù�ūıø� ŗùñūëťĕĺı� ŜƅŜťùİÑťĕŖūø�ñø� ĩÑ
ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩø�ĩĺŗŜŖūø�ĩǨÑŔıùø�ñū�Ŝĺİİøĕĩ�ùťÑĕť�ťŗÑĕťùø�ǚ�đİÑñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��Ñı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ
�đĺİĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ�¾đÑĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ�



YÑ� Ŕĺĩĩūťĕĺı� ñø� ĩǨÑĕŗ� ĕıťùŗĕøūŗ� øŜť� ĩĕùø� á� ñø� ıĺİêŗøūƄ� ŔŗĺêĩąİøŜ� ñø� ŜÑıťù� øť� ëĺıťŗĕêūø� ÑūƄ
İÑĩÑñĕøŜ�á�ĩǨùëđøĩĩø�İĺıñĕÑĩø�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ŜøıŜǈ�ĩøŜ�ŔÑŗťĕëūĩøŜ�ċĕıøŜ�ǚñĕÑİąťŗø�Ȁ
Ʊǈƴ�ƭİǛ�Ŝĺıť�ċĺŗťøİøıť�ÑŜŜĺëĕùøŜ�ÑūƄ�İÑĩÑñĕøŜ�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗøŜ�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�,ı�ƱƯưƵǈ�ĺı
øŜťĕİø�Ŗūø�Ƶǈư�İĕĩĩĕĺıŜ�ñø�ñùëąŜ�á�ĩǨùëđøĩĩø�İĺıñĕÑĩø�ĺıť�ùťù�ëÑūŜùŜ�ŔÑŗ�ĩÑ�Ŕĺĩĩūťĕĺı�ñø�ĩǨÑĕŗǈ� ĩÑ
ŔĩūŔÑŗť�ùťÑıť�ñūŜ�á�ūıø�İÑĩÑñĕø�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗø�ǚ�ÑêÑťĺĩÑǈ�ƱƯưƷ�ǒ��ĺđøı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ�DÑñĩøƅ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƷǛǍ��ıø�øƄŔĺŜĕťĕĺıǈ�İüİø�á�ëĺūŗť�ťøŗİøǈ�Ŕøūť�ÑūČİøıťøŗ�ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ñǨĕıċÑŗëťūŜǈ�ñǨ�¯�ǈ�ñø
ñƅŜċĺıëťĕĺııøİøıťŜ�ëÑŗñĕÑŖūøŜǈ�øť� ĩøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ÑūČİøıťøıť�Ñžøë�ĩÑ�ñūŗùø�ñǨøƄŔĺŜĕťĕĺı�ǚ¯øŗİÑ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��ıø�ŔĕŜťø�ñǨøƄŔĩĕëÑťĕĺı�ñø�ëøŜ�øċċøťŜ�ıùċÑŜťøŜ�ñø�ĩǨøƄŔĺŜĕťĕĺı�á�ĩÑ�Ŕĺĩĩūťĕĺı�ñø�ĩǨÑĕŗ�Ŝūŗ
ĩǨÑŔŔÑŗĕťĕĺı� ñø�İÑĩÑñĕøŜ� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗøŜ� øŜť� ŖūǨøĩĩø� ÑūČİøıťø� ĩÑ� ŔŗĺêÑêĕĩĕťù� ñǨÑŔŔÑŗĕťĕĺı� ñø
ċÑëťøūŗŜ�ñø�ŗĕŜŖūøŜ�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗøŜǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ�kı�ŜÑĕť�øı�øċċøť�Ŗūø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı
ÑūČİøıťø� ĩøŜ� ŗĕŜŖūøŜ� ñø� İÑĩÑñĕø� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑĕŗø� ǚ¯øŗİÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǈ� øť� Ŗūø� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ
ŔÑŜŜøıť�øıžĕŗĺı�ƷƯȐ�á�ƸƯȐ�ñø�ĩøūŗ�ťøİŔŜ�á�ĩǨĕıťùŗĕøūŗ�ǚWĩøŔøĕŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯư�ǒ�aÑťƍ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳǛǍ�#ø
ċÑĕťǈ� Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩÑ� ŖūÑĩĕťù� ñø� ĩǨÑĕŗ� ĕıťùŗĕøūŗ� ŔĺūŗŗÑĕťǈ� Ŕĺūŗ� ëøŗťÑĕıŜǈ� ëĺıŜťĕťūøŗ� ūıø� ŜťŗÑťùČĕø
ĕıťùŗøŜŜÑıťø�ñø�Ŕŗùžøıťĕĺı�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ��ĺūŗ�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�ĩǨÑĕŗ
ĕıťùŗĕøūŗǈ�ĩøŜ�ċĕĩťŗøŜ�ĺū�ıøťťĺƅÑıťŜ�ñǨÑĕŗ�ĺıť�ùťù�ŔŗĺŔĺŜùŜ�ëĺİİø�Hba�žĕŜÑıť�á�ŗùñūĕŗø�ĩǨøƄŔĺŜĕťĕĺı
Ñū�Ŝøĕı�ñøŜ�đÑêĕťÑťĕĺıŜ�ǚ�đøı�Ș�¾đÑĺǈ�ƱƯưư�ǒ�aĺŗÑſŜĦÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ��Ñİøť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ��ūıñøĩĩǈ
ƱƯƯƳǛǍ�

�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƴư

$­»âØ�â­ÉÂ����»ƈ�­Ø�­Ââ�Ø­�çØ

�ėďƙĉƓĶŠŖ�ďĖ�Ŏì�ƀƃĖƊƊĶŠŖ�ìƃƓėƃĶĖŎŎĖ�ìƊƊŠĉĶėĖ�þ�ƙŖĖ�ĈìĶƊƊĖ�ďƙ�Ɠìƙƹ�ďĖ�ŕŠƃƓìŎĶƓė�ďĖ�Ǩǫʰ�ƀŠƙƃ�Ŏɶ�Ê!ɑ�ǰʰ
ƀŠƙƃ�ŎĖƊ�ŕìŎìďĶĖƊ�ĉìƃďĶìƂƙĖƊɑ�ĖƓ�Ǯʰ�ƓŠƙƓĖƊ�ĉìƙƊĖƊ�ĉŠŖīŠŖďƙĖƊ

dĖ�ƃėĬĶŕĖ�ìŎĶŕĖŖƓìĶƃĖ�ŇŠƙĖ�ƙŖ�ƃŤŎĖ�ĉŎė�ďìŖƊ�Ŏì�ĬĖƊƓĶŠŖ�ďĖ�Ŏì�ƀƃĖƊƊĶŠŖ�ìƃƓėƃĶĖŎŎĖ�ĉìƃ�ĉĖƓƓĖ�ďĖƃŖĶĤƃĖ�ĖƊƓ
ŎĶėĖ�þ�Ŏì�ĉŠŖƊŠŕŕìƓĶŠŖ�ĉìŎŠƃĶƂƙĖɑ�ìƙƹ�ƀƃėīėƃĖŖĉĖƊ�ƀĖƃƊŠŖŖĖŎŎĖƊ�ĖƓ�ĉƙŎƓƙƃĖŎŎĖƊɑ�ĖƓ�ìƙƹ�ĉŠɥŕŠƃĈĶďĶƓėƊɑ
ĖŖƓƃĖ�ìƙƓƃĖƊ

°Ŗ� ƃėĬĶŕĖ� ìŎĶŕĖŖƓìĶƃĖ� lėďĶƓĖƃƃìŖėĖŖ� ĖƊƓ� īìĉĶŎĖ� ďɶìĉĉĤƊɑ� ďĶĬĖƊƓĶīɑ� ĖƓ� ƃĶĉĲĖ� ĖŖ� īƃƙĶƓƊɑ� ŎėĬƙŕĖƊɑ
ĉėƃėìŎĖƊ� ĉŠŕƀŎĤƓĖƊɑ� ŖŠĶƹɑ� ĖƓ� ĲƙĶŎĖƊ� ŖŠŖɥƊìƓƙƃėĖƊɑ� ĖƓ� ŕĶŖĶŕĶƊĖ� Ŏì� ĉŠŖƊŠŕŕìƓĶŠŖ� ďĖ� ƳĶìŖďĖ� ƃŠƙĬĖ
ĖƓɝŠƙ�ƙŎƓƃìɥĉŠŖƊŠŕŕėĖ

dĖ�ŇĖƝŖĖ�ĶŖƓĖƃŕĶƓƓìŖƓ�ƀƃŠďƙĶƓ�ďĖƊ�ĖīīĖƓƊ�ĉìƃďĶŠƀƃŠƓĖĉƓĖƙƃƊ

dì�ĉŠŖƊŠŕŕìƓĶŠŖ�ďĖ�ƊŠďĶƙŕ�ɟƊĖŎɠ�ŖĖ�ďŠĶƓ�ŇìŕìĶƊ�ďėƀìƊƊĖƃ�ǩǫǧǧŕĬ�ƀìƃ�ŇŠƙƃ

�ƃėīėƃĖƃ�ŎĖƊ�ƀŎìƓƊ�īìĶƓƊ�ŕìĶƊŠŖ�ƀŎƙƓŤƓ�ƂƙĖ�ŎĖƊ�ìŎĶŕĖŖƓƊ�ƓƃìŖƊīŠƃŕėƊ�Šƙ�ĖŖ�ĉŠŖƊĖƃƳĖ�ƂƙĶ�ĉŠŖƓĶĖŖŖĖŖƓ
ƀŎƙƊ�ďĖ�ƊĖŎ



dɶìĉƓĶƳĶƓė� ƀĲƺƊĶƂƙĖɑ� ŎɶìƃƃĚƓ� ďƙ� ƓìĈìĉɑ� ĖƓ� Ŏì� ďĶŕĶŖƙƓĶŠŖ� ďĖ� ŎɶìŎĉŠŠŎ� ƀĖƙƳĖŖƓ� ƀĖƃŕĖƓƓƃĖ� ďĖ� ƃėďƙĶƃĖ� Ŏì
ƀƃĖƊƊĶŠŖ�ìƃƓėƃĶĖŎŎĖ

�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƴƱ

0ŖƓƃĖ� ìƙƓƃĖƊɑ� ŎĖ� ƺŠĬìɑ� Ŏì�ŕėďĶƓìƓĶŠŖɑ� ŎɶìĉƙƀƙŖĉƓƙƃĖɑ� ĖƓ� ŎĖƊ� ƓĖĉĲŖĶƂƙĖƊ� ďĖ� ƃĖŎìƹìƓĶŠŖ� ĈìƊėĖƊ� Ɗƙƃ� ŎĖ
ŕĶŖďīƙŎŖĖƊƊ�ƀĖƙƳĖŖƓ�ĉŠŖƓƃĶĈƙĖƃ�þ�ƀƃėƳĖŖĶƃ�ŎɶĲƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ

°Ŗ�ĈĶŠīĖĖďĈìĉŋ�ìƙƓŠɥĬėƃė�þ�ďŠŕĶĉĶŎĖ�ƊĖŕĈŎĖ�ƀìƃƓĶĉƙŎĶĤƃĖŕĖŖƓ�ƙƓĶŎĖ�ɟƀŠďŠŕĤƓƃĖɑ�ĉìƃďĶŠŕĤƓƃĖɐɐɐɠ

0Ŗ�ĉìƊ�ďĖ�ƊƙƃƀŠĶďƊɑ�Ŏì�ƀĖƃƓĖ�ďĖ�ƀŠĶďƊ�ƀĖƙƓ�ĉŠŖƓƃĶĈƙĖƃ�ƊĶĬŖĶīĶĉìƓĶƳĖŕĖŖƓ�þ�ƀƃėƳĖŖĶƃ�ŎɶĲƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ

DĶĬƙƃĖ�ǭ�ɒ��ŠĶŖƓƊ�ďĖ�ƳĶĬĶŎìŖĉĖɝƃĖĉŠŕŕìŖďìƓĶŠŖƊ�ƀŠƙƃ�ƀƃėƳĖŖĶƃ�ŎɰĲƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ�ĉĲĖǃ�ŎĖƊ�ƊĖŖĶŠƃƊ�þ�ŎɰìĶďĖ�ďɰOml
�
�ūøĩĩø�Ŗūø�Ŝĺĕť�ĩÑ�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ëøĩĩøǞëĕ�ñøžŗÑ�ťĺūģĺūŗŜ
üťŗø� ŗùÑĩĕŜùø� ŜĺūŜ� ëĺıŜøĕĩ� İùñĕëÑĩ� øť� üťŗø� İūĩťĕċÑëťĺŗĕøĩĩø� ǚ¯øŗİÑ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƱưǛǍ� ,ı� øċċøťǈ� ūıø
ÑĩĕİøıťÑťĕĺı� ÑñÑŔťùø� ǚÑžøë� ūıø� ċÑĕêĩø� ťøıøūŗ� øı� Ŝūëŗø� øť� øı� ŜøĩǛǈ� ĩÑ� ŔŗÑťĕŖūø� ŗùČūĩĕąŗø� ñǨūıø
Ñëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūøǈ� ĩÑ�Ŕøŗťø�ñø�ŔĺĕñŜ� ǚŜĕ� ĩø�ŜūŗŔĺĕñŜ�øŜť� ĕñøıťĕċĕù�ëĺİİø�ċÑëťøūŗ�ñø�ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺı
ëđøƍ�ĩǨĕıñĕžĕñūǛǈ�ĩǨÑŗŗüť�ñū�ťÑêÑë�øť�ñø�ĩÑ�ëĺıŜĺİİÑťĕĺı�ñǨÑĩëĺĺĩǈ�øť�ñøŜ�ŜūŔŔĩùİøıťŜ�ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ
Ŕĺūŗ�ÑŔŔĺŗťøŗ�ñū�İÑČıùŜĕūİ�øť�ñū�ŔĺťÑŜŜĕūİǈ�Ŕøūžøıť�ťĺūŜ�üťŗø�êùıùċĕŖūøŜ�øť�ŔÑŗťĕëūĩĕąŗøİøıť
øċċĕëÑëøŜ� ĩĺŗŜŖūǨĕĩŜ� Ŝĺıť� ÑñĺŔťùŜ� øıŜøİêĩøǈ� Ŕĺūŗ� Ŕŗùžøıĕŗ� ĩǨđƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ� �øŜ� Hba� ñøžŗĺıť� üťŗø
ÑñĺŔťùøŜ�ŗÑŔĕñøİøıť�øı�ëÑŜ�ñø�Ŕŗĺêĩąİø�ëĺıŜťÑťù�Ñžøë�ĩÑ�ŔŗøŜŜĕĺı�Ñŗťùŗĕøĩĩøǈ�øť�üťŗø�ëĺİêĕıùøŜ
á�ūı�ťŗÑĕťøİøıť�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø�Ŝĕ�ëøĩūĕǞëĕ�øŜť�ŔŗùëĺıĕŜù�ŔÑŗ�ūı�İùñøëĕı�ǚ¯øŗİÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǛǍ�



�­�Â¤�­âÜ���Ü�-CB�ÕÉçØ�»�Ü�Õ�ØÜÉÂÂ�Ü
�¥��Ü�ò­ò�Ââ����ÉÁ­�­»�

ƴƲ

#Ǩūıø�İÑıĕąŗø�ĺū�ñǨūıø�Ñūťŗøǈ�ĺı�øŜťĕİø�ŖūǨūı�Ññūĩťø�ÙČù�Ŝūŗ�ťŗĺĕŜ�ċÑĕť�ĩǨøƄŔùŗĕøıëø�ñǨūıø�ċĺŗİø
ñø�ñùŔøıñÑıëø�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

UØ�ò�Ââ­ÉÂ����»����Õ�Â��Â��

YǨĺŜťùĺŜÑŗëĺŔùıĕø� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� Ǡ� ĩÑ� Ŕøŗťø� ëĺıëĺİĕťÑıťø� á� ĩǨÙČø� ñø� ĩÑ� ñøıŜĕťù
İĕıùŗÑĩø�ĺŜŜøūŜø�øť�ñø�ĩÑ�İÑŜŜø�İūŜëūĩÑĕŗø�ǡ�ǚ�ťĩĕđÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱưǈ�ŔǍ�ưǛǍ

�ūŗ�ĩÑ�êÑŜø�ñø�ëøťťø�ñùċĕıĕťĕĺıǈ�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�øŜť�ÑŜŜĺëĕùø�á�ūı�ëĺŮť�ċĕıÑıëĕøŗ�ĩĺūŗñ�ǚaĕťŗÑ�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƶǛ� øť� ıūĕť� ČùıùŗÑĩøİøıť� Ñū� êĕøıǞüťŗø� ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� ǚ?ŗĺøŜŜĩ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƶǛǍ� Hĩ� ëĺıžĕøıť� ÑĩĺŗŜ
ñǨĕñøıťĕċĕøŗ� øť� ñø� ñùŔĩĺƅøŗ� ñøŜ� ŜťŗÑťùČĕøŜ� ñø� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø� Ñū� Ŝøĕı� ñø� ëøťťø
ŔĺŔūĩÑťĕĺı� ǚ°ū�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǍ� YøŜ� Hba�Ŕøūžøıť� ċĺūŗıĕŗ� ñøŜ� ŔĕŜťøŜ� ĕıťùŗøŜŜÑıťøŜ� ñÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ� øı
ŔŗĺŔĺŜÑıť�ñøŜ�İùëÑıĕŜİøŜǈ�ñøŜ�ťøëđıĕŖūøŜǈ�øť�ñøŜ�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ñø�ëđÑıČøİøıť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩ
žĕŜÑıť�á�Ñİùĩĕĺŗøŗ�ĩÑ�ŜÑıťù�øť�ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕø�ǚ�ĺūťŗĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǍ�

YÑ� ŔĩūŔÑŗť� ñū� ťøİŔŜǈ� ĩøŜ� Hba� Ŝĺıť�İĺêĕĩĕŜùøŜ� Ŕĺūŗ� ĩøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ŔŗùŜøıťÑıť� ñùģá� ūıø� ċĺŗİø�ñø
ñùŔøıñÑıëø� ǚ°ū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǍ� �Ñŗ� øƄøİŔĩøǈ� ñøŜ� ŔŗĺČŗÑİİøŜ� ñǨøƄøŗëĕëøŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� ŜūŗžøĕĩĩùŜ
ñǨĕıťøıŜĕťù�İĺñùŗùø�ĺıť�ùťù�ñùžøĩĺŔŔùŜ�Ŕĺūŗ�ĩÑ�ŗùđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�ŔĺŜťǞĕıċÑŗëťūŜ�ǚ�ĺƅëø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶ�ǒ
�øĕƄĺťĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ��ĕøı�Ŗūø�ëøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�Ŝøİêĩøıť�øċċĕëÑëøŜ�Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëøǈ�ĕĩ
øŜť�Ŝĺūžøıť�ťŗĺŔ�ťÑŗñ�Ŕĺūŗ�ĩÑ�İĕıĕİĕŜøŗ�ťĺťÑĩøİøıť�ëÑŗ�ĩÑ�ŔÑťđĺĩĺČĕø�ĩǨÑƅÑıť�ŔŗĺžĺŖūùø�øŜť�ñùģá
ŔŗùŜøıťø� ǚ�ÑŔĕŜťŗÑıť� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƳǛǍ� ,ı� øċċøťǈ� ĩøŜ� İÑĩÑñĕøŜ� ëđŗĺıĕŖūøŜ� Ŝĺıť� Ŝĺūžøıť� ĩĕùøŜ� á� ñø
ıĺİêŗøūŜøŜ�ëĺİĺŗêĕñĕťùŜ�øť�á�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�á�ĩĺıČ�ťøŗİø�ëđøƍ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ǚ�ŗĺſı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƸ�ǒ
�ĺĩĩĕıŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƷ�ǒ�°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

�ĕıŜĕǈ�ñǨÑūťŗøŜ�ëđøŗëđøūŗŜ�Ŝø�Ŝĺıť� ĕıťùŗøŜŜùŜ�ÑūƄ� Hba�ŔøŗİøťťÑıť�ñø�Ŕŗùžøıĕŗ� ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�øı
Ñİĺıť� ñø� ĩǨÑŔŔÑŗĕťĕĺı� ñǨūıø�İÑĩÑñĕø� ëđŗĺıĕŖūø� ǚ>øŗŗūëëĕ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƳǛǍ� #ÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ�°ū� øť� ŜøŜ
ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛ�ĺıť�ĕñøıťĕċĕù�đūĕť�Ǡ�ĕıČŗùñĕøıťŜ�ëĩùŜ�ǡ�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�Hba�žĕŜÑıť�á�ŗùñūĕŗø
ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�žĕžÑıť�á�ñĺİĕëĕĩøǍ�

<�Ü�ƚ­Â¥Ø��­�ÂâÜ��»�Üƛ�ÕÉçØ�»�Ü�-CB�ò­Ü�Ââ���ÕØ�ò�Â­Ø�Éç��
Ø��ç­Ø��»����Õ�Â��Â��

YǨÑëťĕžĕťù� ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùø� ǘưƳǙ� ŜǨÑžąŗø� øċċĕëÑëø�Ŕĺūŗ� ëĺıťŗĕêūøŗ� á� Ŕŗùžøıĕŗ� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø�ñøŜ
ŜøıĕĺŗŜ�ñÑıŜ�ñø�ıĺİêŗøūŜøŜ�ùťūñøŜ�ǚøǍČǍǈ��ĕıñøŗ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱ�ǒ��Ñİøŗĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ�#ĺŗŗøŜťøĕģı�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ� ǒ�°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ��øŜ�ŔŗĺČŗÑİİøŜ�ÑñÑŔťùŜ�İĺêĕĩĕŜøıť�ČùıùŗÑĩøİøıť�ūıø�ëĺİêĕıÑĕŜĺı
ñǨøıťŗÑęıøİøıťŜ�ñǨÑùŗĺêĕøǈ�ñø�ŗùŜĕŜťÑıëøǈ�øť�ñǨùŖūĕĩĕêŗøǈ�øť�Ŕøūžøıť�ëĺŗŗøŜŔĺıñŗø�á�ñøŜ�ñĕŜëĕŔĩĕıøŜ
ťøĩĩøŜ� Ŗūø� ĩø� �Ñĕ� �đĕ� ǚ°ū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǍ� #ÑıŜ� ťĺūŜ� ĩøŜ� ëÑŜǈ� ĩĺŗŜŖūǨĕĩŜ� Ŝĺıť� êĕøı� İøıùŜǈ� ñø� ťøĩŜ
ŔŗĺČŗÑİİøŜ�ŔŗĺñūĕŜøıť�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ� ťŗąŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�Ŕĺūŗ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ñø� ĩÑ�Ŕŗùžøıťĕĺı�ñø� ĩÑ
ñùŔøıñÑıëø�ǚøǍ�ČǍǈ�>ĺĩøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ�¯ĕĩĩÑŗøÑĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵ�ǒ�°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

�ëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø

ǘưƳǙ��ĺūŗ�ŔĩūŜ�ñǨĕıċĺŗİÑťĕĺıŜ�Ŝūŗ�ëøŜ�êùıùċĕëøŜǈ�Ŝø�ŗùċùŗøŗ�Ñū�ëđÑŔĕťŗø�ıȞǍ�Ʋ�ñø�ëø�ĩĕžŗøť�ŔĺŗťÑıť�Ŝūŗ�ĩǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūø
ÑñÑŔťùø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜǍ�
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ƴƳ

YøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� žĕŜÑıť� ĩÑ� ŗùŜĺĩūťĕĺı� ñø� ŔŗĺêĩąİøŜ� Ŝøİêĩøıť� üťŗø� ūı� ĕıČŗùñĕøıť� ëĩù� ñø� ŔĩūŜĕøūŗŜ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�žĕŜÑıť�á�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ� ǚøǍČǍǈ��ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ��ĩÑŗø�øť
ÑĩǍǈ� ƱƯưƴ� ǒ� #ĺŗŗøŜťøĕģı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƵǛǍ� �øĩĩøŜǞëĕ� ĺıť� ŔÑŗ� øƄøİŔĩø� ùťù� ñùŔĩĺƅùøŜ� Ŕĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĩÑ
ñùŔøıñÑıëø�ñø�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ŜĺūċċŗÑıť�ñø�ñùŔŗøŜŜĕĺı�ǚ�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ��ÑĩĩÑđÑı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯƯƴǛ�ǒ�Ŕĺūŗ�İĺñĕċĕøŗ�ĩøŜ�đÑêĕťūñøŜ�ÑĩĕİøıťÑĕŗøŜ�ñǨÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ�ĺêąŜøŜ�ǚ¯ĕĩĩÑŗøÑĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛ�ǒ�ĺū
øıëĺŗøǈ� Ŕĺūŗ� ŔÑĩĩĕøŗ� ÑūƄ� êÑŗŗĕąŗøŜ� øıžĕŗĺııøİøıťÑĩøŜ� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩøŜ� ĕñøıťĕċĕùøŜ� ŔÑŗ� ĩøŜ
ŜøıĕĺŗŜ� ǚ�ƍÑıťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛǍ� ?ĩĺêÑĩøİøıťǈ� ĩøŜ� Hba� ëĺİŔŗøıÑıť� ñøŜ� ÑëťĕžĕťùŜ� ñø� ŗùŜĺĩūťĕĺı� ñø
ŔŗĺêĩąİøŜ�ŔŗĺñūĕŜøıť�ñøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�ťŗąŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�Ŕĺūŗ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ñø�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø
ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�žĕžÑıť�á�ñĺİĕëĕĩø�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

>ÑžĺŗĕŜøŗ�ĩÑ�ŗùŜĺĩūťĕĺı�ñø�ŔŗĺêĩąİøŜ

�đùŗÑŔĕø�ëĺČıĕťĕžø�øť�ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩø

�ĺūŗ� ŗùñūĕŗø� ĺū� Ŕŗùžøıĕŗ� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø� ñøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜǈ� ŔĩūŜĕøūŗŜ� ùťūñøŜ� ĕıťąČŗøıť� ūıø
ñùİÑŗëđø� ĕŜŜūø� ñø� ĩÑ� ťđùŗÑŔĕø� ëĺČıĕťĕžø� øť� ëĺİŔĺŗťøİøıťÑĩøǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� ŔŗĺİøťťøūŗŜ
ǚ�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ��ĩÑŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ�ǒ�#ĺŗŗøŜťøĕģı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ�Yĕū�Ș��Ŝūĕǈ�ƱƯưƳǛǍ�Hĩ�Ŕøūť�ŜǨÑČĕŗǈ
ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�ñø�İĺêĕĩĕŜøŗ�ĩÑ�����Ŕĺūŗ�ŗùñūĕŗø�ĩÑ�Ŕøūŗ�ñø�ťĺİêøŗ�øť�ÑĕıŜĕ�ñø�Ŕŗĺİĺūžĺĕŗ�ĩǨÑëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø� ÑñÑŔťùø� ÑūŔŗąŜ� ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� ǚ#ĺŗŗøŜťøĕģı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƵ� ǒ� Yĕū� Ș� �Ŝūĕǈ� ƱƯưƳ� ǒ� ¾ĕģĩŜťŗÑ� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯƯƸǛǍ� #ǨÑūťŗøŜ� ĺıť� İĺêĕĩĕŜù� ĩÑ� ���� Ŕĺūŗ� Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩø� İĺñø� ñø� žĕø� ČĩĺêÑĩ� ñǨĕıñĕžĕñūŜ� ÙČùŜ� øı
ÑİùĩĕĺŗÑıť�ĩǨÑĩĕİøıťÑťĕĺıǈ� ĩø�ťÑūƄ�ñǨÑëťĕžĕťù�ŔđƅŜĕŖūøǈ�øť�ĩø�ŜťÑťūť�ċĺıëťĕĺııøĩ�ČĩĺêÑĩ�ǚ¯ĕĩĩÑŗøÑĩ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯƯƵǛǍ�

�ñÑŔťÑťĕĺı�ñø�ĩǑøıžĕŗĺııøİøıť

-žÑĩūÑťĕĺı�ñøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ĩĕùŜ�á�ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ǒ
�ūŔŔŗøŜŜĕĺı�ñøŜ�ŗĕŜŖūøŜ�ĩĕùŜ�á�ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ǒ�
HıŜťÑĩĩÑťĕĺı�ñǨùŖūĕŔøİøıťŜǍ�

�ĩūŜĕøūŗŜ� Hba� ĕıťąČŗøıť� ūıø� ÑñÑŔťÑťĕĺı� ñø� ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť� ñøŜ� ŜøıĕĺŗŜ� Ŕĺūŗ� ĩĕİĕťøŗ� ĩøūŗ
ñùŔøıñÑıëøǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� ǚøǍČǍǈ� ?ĕťĩĕı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƵ� ǒ� �ƍÑıťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛǈ� ƅ
ëĺİŔŗĕŜ�á� ĩĺıČ�ťøŗİø�ǚ?ĕĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳǛǍ�#ø�İÑıĕąŗø�ČùıùŗÑĩøǈ� ĩøŜ�ÑñÑŔťÑťĕĺıŜ�ÑŔŔĺŗťùøŜ�Ŝĺıť�ñø
ťŗĺĕŜ�ĺŗñŗøŜ�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛ�Ǉ�

Hĩ�Ŕøūť�ŜǨÑČĕŗǈ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�ñø�ŔĩÑıŜ�ñǨÑñÑŔťÑťĕĺı�ñū�ĩĺČøİøıť�Ŕĺūŗ�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ÑūƄ�ċÑĕêĩøŜ�ŗøžøıūŜ
ǚ?ĕťĩĕı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƵ� ǒ� �ƍÑıťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛǈ� ĺū� ñø� žĕŜĕťøŜ� á� ñĺİĕëĕĩø� ŔÑŗ� ñøŜ� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜ� Ŕĺūŗ
ùžÑĩūøŗ�ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�ñø�žĕø�øť�ÑĕıŜĕ�ùİøťťŗø�ñøŜ�ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ�ÑñÑŔťùøŜ�ǚ?ĕĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳǛǍ�

,ñūëÑťĕĺı�øť�ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı

�ĩūŜĕøūŗŜ� ŔŗĺČŗÑİİøŜ� ñǨHba� ĕıťąČŗøıť� ñøŜ� ÑŜŔøëťŜ� ñǨùñūëÑťĕĺı� øťǓĺū� ñø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı� ÑūƄ
ċÑëťøūŗŜ�øıžĕŗĺııøİøıťÑūƄ�ñø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ǚøǍ�ČǍǈ��ÑĩĩÑđÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ�ǒ�#ĺŗŗøŜťøĕģı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ
WĕıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ƍÑıťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ�YøŜ�İĺñÑĩĕťùŜ�ñø�ëøŜ�Hba�Ŝĺıť�ñĕžøŗŜĕċĕùøŜǈ�ëĺİŔŗøıÑıťǈ�ŔÑŗ
øƄøİŔĩøǈ� ñøŜ� žĕñùĺŜ� ùñūëÑťĕžøŜǈ� ñøŜ� ĩĕžŗøťŜǈ� ñøŜ� ÑťøĩĕøŗŜ� ñø� ŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺıǈ� ĺū� ñū� ťŗÑžÑĕĩ� á� ĩÑ
İÑĕŜĺı� ǚ°ū� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǈ� ƅ� ëĺİŔŗĕŜ� ëđøƍ� ñøŜ� ĕıñĕžĕñūŜ� ŜĺūċċŗÑıť� ñø� ñùŔŗøŜŜĕĺı� ǚ�ÑĩĩÑđÑı� øť� ÑĩǍǈ
ƱƯƯƴǛǍ��ÑŗċĺĕŜǈ�ëøŜ�Hba�ĕıťąČŗøıť�ùČÑĩøİøıť�ūıø�ùñūëÑťĕĺı�ÑūƄ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ÑñÑŔťùøŜ�ǚ?ĕĩĩ
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƳ�ǒ�aÑđĺıøƅ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�žĺı��ĺıŜñĺŗċċ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǍ�
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ƴƴ

°ū�øť�ŜøŜ� ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ� ǚƱƯưƸǛ�ĺıť� ĕñøıťĕċĕù�ŔĩūŜĕøūŗŜ� Hba� ĕıťùČŗÑıť�øı� ĩøūŗ� ëœūŗ� ĩÑ�ñùċĕıĕťĕĺı
ñǨĺêģøëťĕċŜ� ŔŗùëĕŜ� á� Ñťťøĕıñŗøǈ� Ñžøë� ñøŜ� ŗùŜūĩťÑťŜ� øıëĺūŗÑČøÑıťŜ� øı� ťøŗİøŜ� ñø� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩÑ
ñùŔøıñÑıëø� ǚøǍ�ČǍǈ��ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ��ĩÑŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴ� ǒ�WĕıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ� ǒ��ƍÑıťĺı�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưưǛǍ�#ÑıŜ�ëøŜ�Hbaǈ�ĩøŜ�ĺêģøëťĕċŜ�ċĕƄùŜ�Ŝĺıť�Ŝĺĕť�ëøıťŗùŜ�Ŝūŗ�ĩǨĕıñĕžĕñūǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩø�ċÑĕť�ñǨÑĩĩøŗ�ċÑĕŗø
ŜøŜ� ëĺūŗŜøŜ� øı� ťĺūťø� Ñūťĺıĺİĕøǈ� ñø� ŗùÑĩĕŜøŗ� ŔĩūŜ� ñǨÑëťĕžĕťùŜ� ŔđƅŜĕŖūøŜ� ĺū� ëĺČıĕťĕžøŜǈ� ĩÑ� ŜÑıťùǈ
ĩǨÑĩĕİøıťÑťĕĺıǈ� ĺū� ĩÑ� ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı� ŜĺëĕÑĩø� ǚøǍ� ČǍǈ� �ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưư� ǒ� �ĩÑŗø� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯƯƴ� ǒ
#ĺŗŗøŜťøĕģı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƵ�ǒ��ƍÑıťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛ�ǒ�Ŝĺĕť�ëøıťŗùŜ�Ŝūŗ�ĩø�ŜĺĕČıÑıťǈ�ťøĩŜ�Ŗūø�ĩÑ�ŜūŗžøĕĩĩÑıëø
ñø�ñĕċċùŗøıťŜ�ĕıñĕëÑťøūŗŜ�ñø�ŜÑıťù�ǚøǍ�ČǍǈ�WĕıČ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ĺëĦſĺĺñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲǛǍ�#ÑıŜ�ëøŗťÑĕıŜ�ëÑŜǈ
ūı�øıťŗøťĕøı�ŔŗùÑĩÑêĩø�øŜť�ŗùÑĩĕŜù�Ñžøë�ĩǨĕıñĕžĕñū�ñø�İÑıĕąŗø�á�ñùċĕıĕŗ�ŔŗùëĕŜùİøıť�ĩøŜ�ĺêģøëťĕċŜ�á
Ñťťøĕıñŗø�ǚ�ĩÑŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƴǛǍ�

#ùċĕıĕťĕĺı�ñǑĺêģøëťĕċŜ�á�Ñťťøĕıñŗø

-žÑĩūÑťĕĺı�ČùŗĕÑťŗĕŖūø�ČĩĺêÑĩø

#ùŔĕŜťÑČø�ñǨūı�ñùëĩĕı� ñǨūıø�ñøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� Ǉ� YǨÑŔŔĩĕëÑťĕĺı� Ǡ� H�k�,�akbH�k�� ǡ� ëĺŗŗøŜŔĺıñ�á
ĩǨùťÑŔø�ư�ñø�ĩÑ�ŜťŗÑťùČĕø�ñǨH�k�,�øı�ĕıžĕťÑıť�ĩøŜ�ĕıñĕžĕñūŜ�á�ŜǨÑūťĺùžÑĩūøŗ�ŗùČūĩĕąŗøİøıťǍ��ĕ�ūı
ñùëĩĕı�øŜť�ĺêŜøŗžù�ñÑıŜ�ūı�ñĺİÑĕıø�ĺū�ūı�Ñūťŗøǈ�ĩø�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�Ŕøūť�üťŗø�ÑñÑŔťù�øťǈ�ŔÑŗ
øƄøİŔĩøǈ�ñøŜ�Hba�Ŕøūžøıť�ƅ�üťŗø�ĕıťùČŗùøŜ�øı�ċĺıëťĕĺı�ñøŜ�êøŜĺĕıŜǍ�
-žÑĩūÑťĕĺı�ÑŔŔŗĺċĺıñĕø�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�øı�ŜĺĕıŜ�ŔŗĕİÑĕŗøŜ�Ǉ�ëøıťŗùø�Ŝūŗ�ĩÑ�ŔøŗŜĺııøǈ�ĩǨĺêģøëťĕċ
øŜť�ñø�ëĺİŔŗøıñŗøǈ�ñǨùžÑĩūøŗǈ�øť�ñǨÑıÑĩƅŜøŗ�ĩø�ñùëĩĕıǍ�
�ŗùÑťĕĺı�ñǨūı��ĩÑı��øŗŜĺııÑĩĕŜù�ñø��ĺĕıŜ� Ǉ�#ùċĕıĕťĕĺı�ñǨūı�ĺêģøëťĕċ�á�Ñťťøĕıñŗø�øť�ùĩÑêĺŗÑťĕĺı
ñǨūı�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�øı�ŔÑŗťøıÑŗĕÑť�Ñžøë�ĩø�ŔøŗŜĺııøǈ�ĩøŜ�ŜĺĕČıÑıťŜǈ�øť�ĩøŜ�ÑĕñÑıťŜǍ�
aĕŜø�øı�ŔĩÑëø�ñū�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�Ñžøë�ūı�Ŝūĕžĕ� ŗùČūĩĕøŗ� Ǉ�İĕŜø�øı�œūžŗø�øť�İĺıĺťĕŗĕıČ�ñū
ŔĩÑı�ŔøŗŜĺııÑĩĕŜù�ñø�ŜĺĕıŜǍ�
HıťùČŗÑťĕĺı�ñøŜ�ÑĕñÑıťŜ�ñÑıŜ�ĩÑ�ëĺİİūıÑūťù�Ǉ�øıŗĽĩøŗ�ĩÑ�ëĺİİūıÑūťù�øť�Ŝĺūťøıĕŗ�ĩøŜ�ÑĕñÑıťŜǍ�

YÑ�İÑģĺŗĕťù�ñøŜ� Hba�žĕŜÑıť�á� ŗùñūĕŗø� ĩÑ�ñùŔøıñÑıëøǈ�ëĺİŔĺŗťøǈ�á�ūı�İĺİøıť�ñĺııùǈ�ūıø� ċĺŗİø
ñǨùžÑĩūÑťĕĺı�ČùŗĕÑťŗĕŖūø�ǚøǍ�ČǍǈ��Ñİøŗĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƲ�ǒ�>ÑĕŗđÑĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�WøŗŜø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ�WĕıČ�øť
ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ�Wĺıĺ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƱ�ǒ��ƍÑıťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ�#ÑıŜ�ëø�ëÑñŗøǈ�ĩǨùžÑĩūÑťĕĺı�ČùŗĕÑťŗĕŖūø�Ǡ�ČĩĺêÑĩø
ǡ� øŜť� ñùċĕıĕø� ëĺİİø� ūı� ŔŗĺëøŜŜūŜ� ťđùŗÑŔøūťĕŖūø� ĕıëĺŗŔĺŗÑıť� ñøŜ� ùžÑĩūÑťĕĺıŜ� İùñĕëÑĩøŜǈ
ŔŜƅëđĺŜĺëĕÑĩøŜǈ�øť�ċĺıëťĕĺııøĩĩøŜ�žĕŜÑıť�á�Čūĕñøŗ�ĩø�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�ǚ°øĩĩŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƲ�ǒ�°ū�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƸǛǍ� �øĩÑ� ŔøŗİøťťŗÑĕť� ŔĩūŜ� ŗÑŔĕñøİøıť� ñø� Ŕŗøıñŗø� ëĺıŜëĕøıëø� ñǨūı� ŗĕŜŖūø� ñø� ñùŔøıñÑıëø� øť
ñǨÑČĕŗ�øı�ëĺıŜùŖūøıëø�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

�ŗÑñĕťĕĺııøĩĩøİøıťǈ� ĩøŜ� ŔøŗŜĺııøŜ� ÙČùøŜ� Ŝĺıť� Ŕøū� ĕİŔĩĕŖūùøŜ� ñÑıŜ� ĩø� ŔŗĺëøŜŜūŜ� İüİø
ñǨùžÑĩūÑťĕĺı�ČùŗĕÑťŗĕŖūø�ĺū�ñø�ŔĩÑıĕċĕëÑťĕĺı�ñøŜ�ŜĺĕıŜ�ǚWøŗŜø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƳ�ǒ��ĺūıŜøĩĩ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƶ�ǒ�°ū
øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ��ĩūŜ�ŗùëøİİøıťǈ�ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñǨūıø�ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�Ñëťĕžø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ĺıť�ùťù�ëĺİŔŗĕŜǈ
ıĺťÑİİøıť�Ŕĺūŗ�ëø�Ŗūĕ�øŜť�ñø�ĩÑ�Ŕŗùžøıťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëøǈ�øť�ĕĩŜ�Ŝĺıť�ŔÑŗ�ëĺıŜùŖūøıť�ñø�ŔĩūŜ
øı�ŔĩūŜ�ÑëťĕċŜ�ñÑıŜ�ĩǨùĩÑêĺŗÑťĕĺı�ñǨūı�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�ǚ�ƍÑıťĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư�ǒ��ĕČđĕĩĩŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưưǛǍ�

,ı�>ŗÑıëøǈ�ĩø�ŔŗĺČŗÑİİø�H�k�,�ñø�ĩǨka��œūžŗø�Ǡ�Ŕĺūŗ�ūı�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�øı�ŜÑıťù�øť�ĩÑ�Ŕŗùžøıťĕĺı
ñø�ĩÑ�Ŕøŗťø�ñǨÑūťĺıĺİĕø�ǡ�ǚ�ÑĦøñÑ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǈ�Ñžøë�ūıø�ŜťŗÑťùČĕø�øı�ëĕıŖ�ùťÑŔøŜ�Ǉ�
ưǍ

ƱǍ

ƲǍ

ƳǍ

ƴǍ
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YǨøıťŗÑęıøİøıť� ëĺČıĕťĕċ� øŜť� ūı� ùĩùİøıť� ĕİŔĺŗťÑıť� ñø� ŔĩūŜĕøūŗŜ� Hba� žĕŜÑıť� á� Ŕŗùžøıĕŗ� ĩÑ
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,ıťŗÑęıøİøıť�ëĺČıĕťĕċ
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Ø��ç­Ø��»����Õ�Â��Â��

�ĺūŗ�İūĩťĕŔĩĕøŗ�ĩøŜ�êùıùċĕëøŜ�øť�ÑĕıŜĕ�ëĺıťŗĕêūøŗ�øıëĺŗø�ŔĩūŜ�á�Ŕŗùžøıĕŗ�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜǈ
ëøŗťÑĕıøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ǚøǍ�ČǍǈ��ĩøƄĺŔĺūĩĺŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưư� ǒ��ÑĩĩÑđÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ� ǒ��ĩÑŗø�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƴ� ǒ
�ƍÑıťĺı� øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưưǛ� ŗøŔĺŜøıť� Ŝūŗ� ŔĩūŜĕøūŗŜ� Ǡ� ëĺİŔĺŜÑıťøŜ� ëĩùŜ� ǡ� ĕñøıťĕċĕùøŜ� ŔÑŗ� °ū� øť� ŜøŜ
ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ�ǚ�ÑêĩøÑū�Ʊ�ǒ�°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ��ĕıŜĕǈ�ĕĩ�øŜť�ŔĺŜŜĕêĩøǈ�Ŝūŗ�ĩÑ�êÑŜø�ñø�ëøŜ�ëĺİŔĺŜÑıťøŜǈ
ñǨùĩÑêĺŗøŗ�ūı�ŔĩÑı�ñǨHba�ŜŔùëĕċĕŖūø�ÑūƄ�ĺêģøëťĕċŜ�øť�ÑūƄ�êøŜĺĕıŜ�ĕıñĕžĕñūøĩŜǍ�
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OďĖŖƓĶīĶĖƃ�ŎĖƊ�ƀƃŠĈŎĤŕĖƊ�ďìŖƊ�ŎĖƊ

ìĉƓĶƳĶƓėƊ�ƂƙŠƓĶďĶĖŖŖĖƊ�ɓ�ėŎìĈŠƃĖƃ�ďĖƊ
ƊŠŎƙƓĶŠŖƊ�ɓ�ŕĖƓƓƃĖ�ĖŖ�ſƙƳƃĖ�ŎĖƊ

ƊŠŎƙƓĶŠŖƊ
�

�
�ėƊŠŎƙƓĶŠŖ�ďĖ�ƀƃŠĈŎĤŕĖƊ�ɓ�ƀŎìŖ

ďɰìĉƓĶŠŖ�ɓ�ĶďĖŖƓĶīĶĉìƓĶŠŖ�ďĖ�ƀƃŠĈŎĤŕĖƊ
ɓ�ėŎìĈŠƃìƓĶŠŖ�ďĖ�ƊƓƃìƓėĬĶĖƊ�ɓ�ėƓìĈŎĶƃ�ƙŖ

ƀŎìŖ�ďɰìĉƓĶŠŖ�ɓ�ĉŠŎŎìĈŠƃìƓĶŠŖ�ɓ
ƊƙƃŕŠŖƓĖƃ�ŎĖƊ�ŠĈƊƓìĉŎĖƊ�ɓ�ƀƃĖŖďƃĖ�ďĖƊ
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�
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�
OďĖŖƓĶīĶĖƃ�ŎĖƊ�īìČŠŖƊ�ďĖ�īìĶƃĖ�ĖƓ�ďĖ
ƀĖŖƊĖƃ�ɓ�ĉĲìŖĬĖƃ�ŎĖƊ�ƀĖŖƊėĖƊ
ĶŖìďìƀƓėĖƊ�ƀŠƙƃ�ĉĲìŖĬĖƃ�ŎĖƊ
ĉŠŕƀŠƃƓĖŕĖŖƓƊ�ĖƓ�ìŕėŎĶŠƃĖƃ

ŎɰĲƙŕĖƙƃ
�

�
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ĉŠŕŕĖŖƓ�īìĶƃĖ�īìĉĖ�þ�ĉĖƃƓìĶŖĖƊ
ƊĶƓƙìƓĶŠŖƊ

�

�
1ďƙĉìƓĶŠŖ�ɓ�ƓƃìŖƊŕĶƊƊĶŠŖ�ďĖ

ĉŠŖŖìĶƊƊìŖĉĖƊ�ɓ�ìƀƀƃĖŖƓĶƊƊìĬĖ
ďĶďìĉƓĶƂƙĖ�ɓ�ƳĶďėŠƊ�ėďƙĉìƓĶƳĖƊ

�

�
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�

�
OďĖŖƓĶīĶĖƃ�ďĖƊ�ŠĈŇĖĉƓĶīƊ�þ�ìƓƓĖĶŖďƃĖ�ƂƙĶ

ƊŠŖƓ�ƀĖƃƓĶŖĖŖƓƊ�ƀŠƙƃ�ŎĖƊ
ƀƃŠīĖƊƊĶŠŖŖĖŎƊ�ďĖ�ƊìŖƓė�Šƙ�ƀŠƙƃ�ŎĖƊ

ƊĖŖĶŠƃƊ�ĖƙƹɥŕĚŕĖƊ
�

�
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ƀƃĶŠƃĶƓėƊ�ɓ�īĶƹĖƃ�ďĖƊ�ĈƙƓƊ�ƃėìŎĶƊƓĖƊ�ɓ�ƊĖ
ƀƃŠŇĖƓĖƃ�ďìŖƊ�ŎĖ�ƓĖŕƀƊ

�

ƴƵ
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ŎĖƊ�ėƳìŎƙìƓĶŠŖƊ�ŕėďĶĉìŎĖƊɑ
ƀƊƺĉĲŠƊŠĉĶìŎĖƊɑ�ĖƓ�īŠŖĉƓĶŠŖŖĖŎŎĖƊ�ƀŠƙƃ

ŠƃĶĖŖƓĖƃ�ŎĖ�ƀìƃĉŠƙƃƊ�ďĖ�ƊŠĶŖƊ
�

�
1ƳìŎƙìƓĶŠŖ�ĬėƃĶìƓƃĶƂƙĖ�ɓ�ŕĖƊƙƃĖ
ŕƙŎƓĶďĶŕĖŖƊĶŠŖŖĖŎŎĖ�ɓ�ėƳìŎƙìƓĶŠŖ

ƊƓìŖďìƃďĶƊėĖ
�
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ìŎɐɑ�ǩǧǨǰɠ�ɥ�ƊƙĶƓĖ

�ĕ� ĩǨĺêģøëťĕċ� øŜť� ñø� Ŕŗùžøıĕŗ� ĺū� ñø� ŗùñūĕŗø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëøǈ� ĩÑ� ŗøžūø� ŗùÑĩĕŜùø� ŔÑŗ� °ū� øť� ŜøŜ
ëĺĩĩÑêĺŗÑťøūŗŜ�ǚƱƯưƸǛ�ŜūČČąŗø�Ŗūø�ĩÑ�ëĺİêĕıÑĕŜĺı�ñø�ëøŗťÑĕıøŜ�ëĺİŔĺŜÑıťøŜ�ŜŔùëĕċĕŖūøŜ�ÑŔŔĺŗťø
ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� ŜŔùëĕċĕŖūøŜǍ� #ÑıŜ� ëø� ŜøıŜǈ� ĕĩŜ� Ñċċĕŗİøıť� Ŗūø� ĩøŜ� Hba� ÑĩĩĕÑıť� ĩøŜ� ëĺİŔĺŜÑıťøŜ� Ǡ
ŗùŜĺĩūťĕĺı� ñø� ŔŗĺêĩąİøŜ� ǡ� øť� Ǡ� ÑñÑŔťÑťĕĺı� ñø� ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť� ǡ� Ŝĺıť� ťŗąŜ� ŔŗĺİøťťøūŜøŜǈ
ıĺťÑİİøıť� ĩĺŗŜŖūø� ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ùİÑıø�ñǨūı�ñùŜùŖūĕĩĕêŗø�øıťŗø� ĩøŜ�ëÑŔÑëĕťùŜ� ĕıñĕžĕñūøĩĩøŜ�øť
ĩøŜ� ëÑŗÑëťùŗĕŜťĕŖūøŜ� ñø� ĩǨøıžĕŗĺııøİøıťǍ� ,ı� øċċøťǈ� ĩÑ� ŗùŜĺĩūťĕĺı� ñø� ŔŗĺêĩąİøŜ� ŗøŔĺŜø� Ŝūŗ� ūı
ÑŔŔŗøıťĕŜŜÑČø�ĕıñĕžĕñūøĩ�ŔøŗİøťťÑıť�ñø�ñùŔÑŜŜøŗ�ĩøŜ�ĺêŜťÑëĩøŜ�ÑūƄ�ÑëťĕžĕťùŜ�ñø�ĩÑ�žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø
ǚ#Ǩ¾ūŗĕĩĩÑ�Ș�bøƍūǈ�ƱƯưƯǛ� ǒ�øť�ĩÑ�İĺñĕċĕëÑťĕĺı�ñø�ĩǨøıžĕŗĺııøİøıť�ŗøžĕøıť�á�ÑñÑŔťøŗ�ëø�ñøŗıĕøŗ�ÑūƄ
êøŜĺĕıŜ�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ǚ�øťøŗŜŜĺı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƷǛǍ��ĕıŜĕǈ�ťĺūťø�Hba�ŗøŔĺŜÑıť�Ŝūŗ�ūıø�İĺñĕċĕëÑťĕĺı�á�ĩÑ
ċĺĕŜ�ñø�ċÑëťøūŗŜ�ŔøŗŜĺııøĩŜ�øť�ñø�ċÑëťøūŗŜ�ëĺıťøƄťūøĩŜ�Ñĕñø�ĩøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�á�ŗùÑĩĕŜøŗ�ĩøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ñø�ĩÑ
žĕø�Ŗūĺťĕñĕøııø�øı�ťĺūťø�Ñūťĺıĺİĕøǈ�øť�ÑĕıŜĕ�á�Ŕŗùžøıĕŗ�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�,ı�ñùŔĕť
ñø� ëø� Ŕĺťøıťĕøĩǈ� ĩÑ� İÑģĺŗĕťù� ñøŜ� Hba� ñø� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø� ëĺİêĕıøıť� ĩǨÑëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūø�ÑñÑŔťùø�á�ĩǨùžÑĩūÑťĕĺı�ČùŗĕÑťŗĕŖūø�ČĩĺêÑĩøǈ�Ŝĺūžøıť�ëĺİŔÑŗùøŜ�á�ñøŜ�Hba�ñø�ñùċĕıĕťĕĺı
ñǨĺêģøëťĕċŜ� á� Ñťťøĕıñŗø� øť� ñǨùñūëÑťĕĺıǓŜøıŜĕêĕĩĕŜÑťĕĺı� ǚ°ū�øť� ÑĩǍǈ� ƱƯưƸǛǍ�#ø� ëøťťø� ċÑîĺıǈ� ĕĩ� Ŝøİêĩø
Ŗūø�ĩøŜ�ëĺİŔĺŜÑıťøŜ�ĕñøıťĕċĕùøŜ�ǚ�ÑêĩøÑū�ƱǛ�ıø�ŔŗùŜøıťøıť�ŔÑŜ�ĩø�İüİø�ıĕžøÑū�ñǨÑŔŔĩĕëÑêĕĩĕťùǈ�øť
Ŗūø� ĩǨøċċĕëÑëĕťù� ñøŜ� Hba� ñø� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø� ıǨøŜť� ŔÑŜ� ċĺıëťĕĺı� ñū� ıĺİêŗø� ñø
ëĺİŔĺŜÑıťøŜ� İĺêĕĩĕŜùøŜǍ� kı� ĩøŜ� ëđĺĕŜĕť� ÑĩĺŗŜ� øı� ċĺıëťĕĺı� ñøŜ� ĺêģøëťĕċŜ� øť� ñøŜ� êøŜĺĕıŜ� ñø� ĩÑ
ŔøŗŜĺııø�ÙČùøǍ��øŗťÑĕıøŜ� ëĺİŔĺŜÑıťøŜ� žĕŜøıť�øı�øċċøť� á�Ŕŗĺñūĕŗø�ñø�ıĺūžøÑūƄ� ëĺİŔĺŗťøİøıťŜǈ
ÑĩĺŗŜ�Ŗūø�ñǨÑūťŗøŜ�žĕŜøıť�á�İÑĕıťøıĕŗ�ñøŜ�ëĺİŔĺŗťøİøıťŜ�ÑŔŔŗĺŔŗĕùŜ�ǚ°ĺĺñ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƯƱǛǍ�#ǨÑūťŗøŜ
ŗøëđøŗëđøŜ� Ŝĺıť� ıùëøŜŜÑĕŗøŜ� Ŕĺūŗ� ĕñøıťĕċĕøŗ� ŔŗùëĕŜùİøıť� ĩøŜ� ëĺİêĕıÑĕŜĺıŜ� ñø� ëĺİŔĺŜÑıťøŜ� Ŗūĕ
Ŝĺıť� ĩøŜ�ŔĩūŜ�á�İüİø�ñø�Ŕŗùžøıĕŗ�ĺū�ñø� ŗùñūĕŗø� ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ� ǚ°ū�øť�ÑĩǍǈ
ƱƯưƸǛǍ�

#ø� ĩÑ�İüİø�İÑıĕąŗø�Ŗūø� ĩøŜ� ñĕċċùŗøıťøŜ� ëĺİŔĺŜÑıťøŜ�Ŕøūžøıť� üťŗø�İĺêĕĩĕŜùøŜ� øı� ċĺıëťĕĺı�ñøŜ
ĺêģøëťĕċŜ� ĕıñĕžĕñūøĩŜǈ� ĩøūŗ�İĺñø�ñǨÑñİĕıĕŜťŗÑťĕĺı�žÑŗĕø�ČùıùŗÑĩøİøıť�øı� ċĺıëťĕĺı�ñø� ĩǨĺŗĕČĕıø�ñø
ĩǨĕıĕťĕÑťĕžøǍ�YÑ�ñùċĕıĕťĕĺı�ñǨĺêģøëťĕċŜ�á�Ñťťøĕıñŗøǈ�ŔÑŗ�øƄøİŔĩøǈ�Ŕøūť�üťŗø�ĕıĕťĕùø�ŔÑŗ�ĩøŜ�ŜĺĕČıÑıťŜǈ�ĩøŜ
ÑĕñÑıťŜǈ�ĺū�ĩøŜ�ÑñūĩťøŜ�ÙČùŜ�øūƄǞİüİøŜǈ�ŜÑūċ�ñÑıŜ�ĩø�ëÑŜ�ñǨĺêģøëťĕċŜ�ñǨĕıñĕëÑťøūŗŜ�ñø�ŜÑıťù�Ŗūĕ�Ŝĺıť
ČùıùŗÑĩøİøıť� ñùċĕıĕŜ� ŔÑŗ� ĩøŜ� ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩŜǍ� #ø� ċÑĕťǈ� ëø� ťƅŔø� ñǨĺêģøëťĕċ� ıǨøŜť� ŔÑŜ� ťĺūģĺūŗŜ
ëĺİŔÑťĕêĩø� Ñžøë� ĩÑ� ñùİÑŗëđø� ñǨÑūťĺıĺİĕø� ŗøëđøŗëđùø� ñÑıŜ� ĩÑ� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñø� ĩÑ� ñùŔøıñÑıëø
ǚYĺëĦø�Ș�YÑťđÑİǈ�ƱƯƯƱǛǍ�#ø�ëøťťø�İÑıĕąŗøǈ�ĩǨøİŔĺſøŗİøıť�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�øı�ċÑžøūŗ�ñū�êĕøıǞ
žĕøĕĩĩĕŗ�á�ñĺİĕëĕĩø�øť�ñø�ĩÑ�Ŕŗùžøıťĕĺı�ñø�ĩÑ�ñùŔøıñÑıëø�ŔÑŜŜø�ıùëøŜŜÑĕŗøİøıť�ŔÑŗ�ĩøūŗ�ĕİŔĩĕëÑťĕĺı
ñÑıŜ�ĩǨùĩÑêĺŗÑťĕĺı�ñøŜ�ŔĩÑıŜ�ñø�ŜĺĕıŜ�ĺū�ñǨÑëëĺİŔÑČıøİøıť�ǚWŗĕŜđıÑı�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǍ�
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Yø�ëđÑİŔ�ñøŜ�Hba�øŜť�žÑŜťøǍ�,ĩĩøŜ�Ñİùĩĕĺŗøıť�ĩø�İÑĕıťĕøı�á�ñĺİĕëĕĩø�ñøŜ�ŜøıĕĺŗŜ�ëĺİİø�ĩø�ñùťÑĕĩĩø
ëøťťø�ŗøžūø�ñø�ĩĕťťùŗÑťūŗøǍ�#ø�ŔĩūŜ�øı�ŔĩūŜ�ñǨùťūñøŜ�ñùİĺıťŗøıť�ĩøūŗ�êùıùċĕëøŜ�Ŝūŗ�ĩÑ�ŗùñūëťĕĺı�øť
ĩø�ŗÑĩøıťĕŜŜøİøıť�ñū�ñùëĩĕı�ëĺČıĕťĕċ�ĩĕù�Ñū�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǈ�ĩǨÑİùĩĕĺŗÑťĕĺı�ñøŜ�ċĺıëťĕĺıŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�ĺū
ëĺČıĕťĕžøŜǈ� ĩø� ŗøıċĺŗëøİøıť� ñū� ĩĕøı� ŜĺëĕÑĩ� øť� ĩÑ� Ŕŗùžøıťĕĺı� ñøŜ�İÑĩÑñĕøŜ� ıøūŗĺñùČùıùŗÑťĕžøŜ� øť
ÑūťŗøŜ�İÑĩÑñĕøŜ�ëđŗĺıĕŖūøŜǈ�ÑĕıŜĕ�Ŗūø�ĩÑ�ñĕİĕıūťĕĺı�ñøŜ�ŜƅİŔťĽİøŜ�øı�ëÑŜ�ñø�ñùİøıëø�ÑžùŗùøǍ�YÑ
ŔĩūŗÑĩĕťù�øť�ĩÑ�ñĕžøŗŜĕťù�ñøŜ�êùıùċĕëøŜ�ñøŜ�ñĕċċùŗøıťøŜ�Hba�ùžĺŖūùøŜ�ñÑıŜ�ëøťťø�ŗøžūø�ñø�ĩĕťťùŗÑťūŗø
Ŝĺıť�ŗùŜūİùøŜ�ñÑıŜ�ĩø��ÑêĩøÑū�ƲǍ�

�ĉƓĶƳĶƓė�ƀĲƺƊĶƂƙĖ�ìďìƀƓėĖ
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ªìĈŎĖìƙ��Ǫ�ɒ�!ŠŕƀŠƊìŖƓĖƊ�ĉŎėƊ�ƀŠƙƃ�ŎĖƊ�Oml�ƳĶƊìŖƓ�þ�ƀƃėƳĖŖĶƃ�Šƙ�þ�ƃėďƙĶƃĖ�Ŏì�ďėƀĖŖďìŖĉĖ�ďĖƊ�ƊĖŖĶŠƃƊ�ɟďɰìƀƃĤƊ�Ëƙ�ĖƓ
ìŎɐɑ�ǩǧǨǰɠ

�ø� ťÑêĩøÑū� ÑŔŔĺŗťø� ūı� ùëĩÑĕŗÑČø� Ŝūŗ� ĩÑ� ñĕžøŗŜĕťù� ñøŜ� êùıùċĕëøŜ� ñøŜ� Hba� øı� ĩĕøı� Ñžøë� ĩø
žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�á�ñĺİĕëĕĩøǍ��
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,ı�ċĺıëťĕĺı�ñøŜ�êøŜĺĕıŜ�ñø�ĩǨĕıñĕžĕñū�ÙČùǈ�ĩøŜ�ŗøëĺİİÑıñÑťĕĺıŜ�ÑëťūøĩĩøŜ�Ŕøıëđøıť�ċĺŗťøİøıť�øı
ċÑžøūŗ� ñø� ĩǨūŜÑČø� ñø� ŔĩūŜĕøūŗŜ� Hba� Ŕĺūŗ� İÑƄĕİĕŜøŗ� ĩøŜ� êùıùċĕëøŜ� Ŝūŗ� ĩÑ� ŜÑıťùǈ� ĩǨÑūťĺıĺİĕøǈ� ĩÑ
ĩĺıČùžĕťù�ŜÑıŜ�Ŕøŗťø�ñø�ŖūÑĩĕťù�ñø�žĕøǈ�øť�ñĺıë�ĩø�İÑĕıťĕøı�á�ñĺİĕëĕĩø�ĩø�ŔĩūŜ�ĩĺıČťøİŔŜ�ŔĺŜŜĕêĩø
ǚbĕıĺť�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯƱƯǛǍ�kı�ëĕťøŗÑ�ñÑıŜ�ëø�ŜøıŜ�ūıø�ùťūñø�İĺıťŗÑıť�ĩǨøċċĕëÑëĕťù�ñǨūıø�ëĺİêĕıÑĕŜĺı�ñø
ŗøĩÑƄÑťĕĺı� İūŜëūĩÑĕŗø� ŔŗĺČŗøŜŜĕžøǈ� ñǨĕİÑČøŗĕø� Čūĕñùøǈ� øť� ñø� ŗøŜŔĕŗÑťĕĺı� ñĕÑŔđŗÑČİÑťĕŖūø� Ŕĺūŗ
Ñİùĩĕĺŗøŗ� ĩÑ�ŖūÑĩĕťù�ñø� žĕø�ñø�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�ÑťťøĕıťøŜ�ñǨūı� ëÑıëøŗ�ñø� ĩÑ�ŔŗĺŜťÑťø�ĺū�ñū� Ŝøĕı
ǚ�đÑđŗĕÑŗĕ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƶǛǈ�ĺū�øıëĺŗø�ĩøŜ�ŗùŜūĩťÑťŜ�øıëĺūŗÑČøÑıťŜ�ĺêťøıūŜ�øı��ūŜťŗÑĩĕø�Ŝūŗ�ĩÑ�ČøŜťĕĺı
ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ñÑıŜ�ūı�ëĺıťøƄťø�ŗùŜĕñøıťĕøĩ�ǚ,ĩĩĕŜ�øť�ÑĩǍǈ�ƱƯưƸǛǍ�

�ĕıŜĕǈ�ŖūøĩĩøŜ�Ŗūø�Ŝĺĕøıť�ĩøŜ�ëĕŗëĺıŜťÑıëøŜ�ÑİøıÑıť�á�ĕıťùČŗøŗ�ūıø�Hba�ñÑıŜ�ūı�ŔÑŗëĺūŗŜ�ñø�ŜĺĕıŜ
ĺū� ñø� Ŕŗùžøıťĕĺıǈ� øı� ëĺİŔĩùİøıť� ĺū� ıĺı� ñǨūı� ťŗÑĕťøİøıť� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕŖūø� ĺū� ëđĕŗūŗČĕëÑĩǈ� ĩÑ
ċĕĩĕąŗø�ñøŜ�Hba�ñĕŜŔĺŜø�ÑūģĺūŗñǨđūĕ�ñø�êÑŜøŜ�ŜëĕøıťĕċĕŖūøŜ�ŜĺĩĕñøŜ�Ŗūĕ�ıø�ċĺıť�Ŗūø�ŔŗĺČŗøŜŜøŗ�øť�Ŝø
ŜŔùëĕÑĩĕŜøŗ�ŔÑŗ�ñøŜ�ùťūñøŜ�ñø�İĕøūƄ�øı�İĕøūƄ�ëĺıŜťŗūĕťøŜ�İùťđĺñĺĩĺČĕŖūøİøıťǍ�
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�êĕëđĺūǈ� WǍǈ� YÑ��ĺŗťøǈ� ¯Ǎǈ� Ș� �ĕĺĩĕıĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ�#ĺøŜ� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� đÑžø� Ñ� ċūťūŗø� ċĺŗ� ťđø� Ŝťūñƅ� ĺċ
øŔĕŜĺñĕë�İøİĺŗƅ�ĕı�ÑČĕıČǎ�?øŗĕÑťŗĕø�øť��ŜƅëđĺĩĺČĕø�bøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕø�ñū�¯ĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǈ�ưƴǚưǛǈ�ƵƴǞ
ƶƳǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍģĩøǍëĺİǓưƯǍưƵƷƳǓŔıžǍƱƯưƵǍƯƵƳƷǍ�

�êŗøūǈ�bǍǈ�DūťëđĕıŜǈ�UǍǈ�aÑťŜĺıǈ�UǍǈ��ĺĩĕƍƍĕǈ�bǍǈ�Ș��øƅİĺūŗǈ��Ǎ�UǍ� ǚưƸƸƷǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�ČŗĺūŔ�žøŗŜūŜ�đĺİø
žĕŜĕť�ŜÑċøťƅ�øñūëÑťĕĺı�Ñıñ�Ŕŗøžøıťĕĺı�ŜťŗÑťøČĕøŜ�ċĺŗ�ċÑĩĩĕıČ�ĕı�ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ�øĩñøŗĩƅ�ŔøŗŜĺıŜǍ
Dĺİø� DøÑĩťđ� �Ñŗø� aÑıÑČøİøıť� Ș� �ŗÑëťĕëøǈ� ưƯǚƳǛǈ� ƴƶǞƵƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƷƸƶƷƯưƷƸƷƯưƯƯƯƳưƲǍ�

�êŗøūǈ�DǍ�Ǎǈ��øĕıøŗŜǈ��Ǎ��Ǎǈ��ƍøžøñĺǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĕĩžÑǈ��Ǎ�aǍǈ��êŗøūǈ�#Ǎǈ�Ș�kĩĕžøĕŗÑǈ��Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ�Hıëĕñøıëø�Ñıñ
ŔŗøñĕëťĕıČ� ċÑëťĺŗŜ� ĺċ� ċÑĩĩŜ� ĺċ� ĺĩñøŗ� ĕıŔÑťĕøıťŜǍ� �øžĕŜťÑ� ñø� �Ñūñø� �ūêĩĕëÑǈ� ƳƸǇ� ƲƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƸƯǓ�ƯƯƲƳǞƷƸưƯǍƱƯưƴƯƳƸƯƯƴƴƳƸǍ�

�Čŗøǈ� UǍ� �Ǎǈ� �ĕøŗëøǈ� YǍ� ,Ǎǈ� �ÑÑêǈ� #Ǎ� aǍǈ� aë�ñÑİŜǈ� aǍǈ� Ș� �İĕťđǈ� ,Ǎ� YǍ� ǚưƸƷƷǛǍ� YĕČđť� ŗøŜĕŜťÑıëø� Ñıñ
ŜťŗøťëđĕıČ� øƄøŗëĕŜø� ĕı� øĩñøŗĩƅ� ſĺİøıǇ� øċċøëť� ūŔĺı� ŜťŗøıČťđǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� �đƅŜĕëÑĩ� aøñĕëÑĩ
�øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ƵƸǈ�ƱƶƲǞƱƶƵǍ�đťťŔŜǇǓǓøūŗĺŔøŔİëǍĺŗČǓÑŗťĕëĩøǓİøñǓƲƲƴƴƲƴƶǍ�

�ČūĕĩÑŗǞbÑžÑŗŗĺǈ��Ǎǈ�bÑžÑŗŗøťøǞ�øƅøŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�?ŗÑñĺŜǞ�đÑžÑŗŗėÑǈ��Ǎ�DǍǈ�?ÑŗëėÑǞYÑŗÑǈ�UǍ�aǍǈ��İĕøžÑǈ�DǍǈ
�žĕĩÑǞ>ūıøŜǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ��đø�Ŝøžøŗĕťƅ�ĺċ�ūŗĕıÑŗƅ�ĕıëĺıťĕıøıëø�ñøëŗøÑŜøŜ�đøÑĩťđǞ�ŗøĩÑťøñ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ
ĩĕċø� ÑİĺıČ� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� øĩñøŗĩƅǍ� �đø� UĺūŗıÑĩŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ� �øŗĕøŜ� �ǈ� Ƶƶǈ� ưƱƵƵǝưƱƶưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩŜưƴƱǍ�

�đÑŗĺıƅǈ� YǍǈ�#ø��ĺëĦǈ� UǍǈ�būĺťĕĺǈ�aǍ��Ǎǈ��øñĺıøǈ��Ǎǈ��ĕċøĩǈ� UǍǈ�¯Ñı�ñø�°Ñĩĩøǈ�bǍǈ�¯øĩČđøǈ��Ǎǈ�¯øĩĩÑǈ��Ǎǈ
¯øŗñøģĺǞ�ŗÑžĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ĺıŜøıŜūŜ� ñĺëūİøıť� ĺı� ťđø� ñøťøëťĕĺı� Ñıñ� ñĕÑČıĺŜĕŜ� ĺċ� ūŗĕıÑŗƅ
ĕıëĺıťĕıøıëø� ĕı� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǍ� ,ūŗĺŔøÑı� ?øŗĕÑťŗĕë� aøñĕëĕıøǈ� ƷǚƲǛǈ� ƱƯƱǝƱƯƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøūŗČøŗǍƱƯưƶǍƯƲǍƯưƱǍ�

�đİÑñǈ�aǍǈ�aÑĦÑťĕǈ�#Ǎǈ�Ș��ĦêÑŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ��øžĕøſ�ĺċ�Ñıñ�ūŔñÑťøŜ�ĺı�đƅŔøŗťøıŜĕĺı� ĕı�ĺêŜťŗūëťĕžø
ŜĩøøŔ� ÑŔıøÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ƱƯưƶǇ� ưƷƳƷƲƶƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯưƶǓưƷƳƷƲƶƴǍ�

�ĕøĩĩĺǈ�aǍǈ��ĩĺĕŜøǈ� >Ǎǈ��Ñĩñĺıĕǈ��Ǎǈ� øť�ÑĩǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �İÑŗť�đĺİøŜ� ťĺ� ĕİŔŗĺžø� ťđø�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ� ĩĕċø� ċĺŗ�ÑĩĩǍ
�ĺıċøŗøıëø� �ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺċ� ťđø� H,,,� ,ıČĩĕŜđ� aøñĕëĕıø� Ñıñ� �ĕĺĩĺČƅ� �ĺëĕøťƅǈ� ƱƯưưǈ� ưƶƶƶǞưƶƷƯǍ
đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƯƸǓH,a��ǍƱƯưưǍƵƯƸƯƴƯƶǍ�

�ĦøŗêĺŗČǈ�kǍǈ�YÑıČǈ��Ǎǈ�°ĕİĺǈ��Ǎǈ��ĦĺĩñūıČøŗǈ��Ǎǈ�>ŗÑťĕČĩĕĺıĕǈ�YǍǈ�?ÑūñĕČǈ�aǍǈ�Ș��ĺŜøıĩūıČǈ�aǍ�ǚƱƯưƵǛǍ
�ĺŜť�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�Ñıñ�ĕťŜ�ëĺŗŗøĩÑťĕĺı�ſĕťđ�ñøŔøıñøıëøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ČĕıČ�Ñıñ�DøÑĩťđǈ�ƱƷǚƷǛǈ� ưƳƳƷǞ
ưƳƵƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƷƸƷƱƵƳƲưƴƵƱƳƷƸƸǍ�

�ĦŜūıČÑŗǈ� >Ǎ� �Ǎǈ� �ĺŔĦÑƅÑǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ� Ș� �Ħƅĕĩñĕƍǈ� aǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ� HıťøŗĩøūĦĕıǞƵǈ� �ǞŗøÑëťĕžø� Ŕŗĺťøĕı� Ñıñ
êĕĺëđøİĕëÑĩ� ŔÑŗÑİøťøŗŜ� ñūŗĕıČ� ŔŗĺĩĺıČøñ� ĕıťøŗİĕťťøıť� ċÑŜťĕıČǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� būťŗĕťĕĺı� Ñıñ
aøťÑêĺĩĕŜİǈ�ƴưǈ�ƷƷǞƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯưƯƯƸƴƳǍ�

�ĩĕǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ëđĩøŗøťǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �øĕĩĩƅǈ� �Ǎ� aǍǈ� �đøıǈ� °Ǎ� ¶Ǎǈ� Ș� �êÑČƅÑıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� �ñžøŗŜø� øċċøëťŜ� ĺċ
ëđĺĩĕıøŜťøŗÑŜø� ĕıđĕêĕťĺŗŜ� ĕı� ñøİøıťĕÑǈ� ÑëëĺŗñĕıČ� ťĺ� ťđø� ŔđÑŗİÑëĺžĕČĕĩÑıëø� ñÑťÑêÑŜøŜ� ĺċ� ťđø
�ıĕťøñ� �ťÑťøŜ� Ñıñ� �ÑıÑñÑǍ� �ūêĩĕë� YĕêŗÑŗƅ� ĺċ� �ëĕøıëø� kıøǈ� ưƯǚưƱǛǈ� ưǞưƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưȐƱ>ģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯưƳƳƲƲƶǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ƶư

�ĩøİĕǈ��Ǎǈ��ĩđĺŜŜøĕıĕǈ�WǍ��Ǎǈ�aÑĩĕđĕÑĩƍÑëĦøŗĕıĕǈ��Ǎǈ�Ș�WđÑêĕŗĕǈ�aǍ�ǚƱƯƱưǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�İĕıñċūĩıøŜŜ�ťđøŗÑŔƅ
Ñıñ�ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�İÑŜŜÑČø�ĺı�ŔÑĕı�ŔøŗëøŔťĕĺıǈ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċøǈ�Ñıñ�ŜĩøøŔ�ŖūÑĩĕťƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ſĺİøı
ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǍ� HŗÑıĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ČøĕıČǈ� ưƵǚƱǛǈ� ƱưƷǞƱƲƱǍ
đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƴƸƷǓŜĕģÑǍưƵǍƱǍƲƯƴƷǍưǍ�

�ĩøİĕǈ��Ǎǈ�aÑĩĕđĕÑĩƍÑëĦøŗĕıĕǈ��Ǎǈ��ĩđĺŜøĕıĕǈ�WǍ��Ǎǈ�Ș�WđÑêĕŗĕǈ�aǍ�ǚƱƯưƸǛǍ��ĺİŔÑŗĕŜĺı�ĺċ�ťđø�øċċøëťĕžøıøŜŜ
ĺċ� İĕıñċūĩıøŜŜ� ťŗÑĕıĕıČ� Ñıñ� İÑŜŜÑČøǞÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ĺı� ŗĕŜĕıČ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� đøÑĩťđ� ĺċ� øĩñøŗĩƅ
ſĺİøı�ſĕťđ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕıǍ�HŗÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�DøÑĩťđ�,ñūëÑťĕĺı�Ñıñ�DøÑĩťđ��ŗĺİĺťĕĺıǈ�ƶǚƳǛǈ�ƲƴƸǞƲƶƯǍ
đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƸƱƴƱǓĕģđøđŔǍƶǍƳǍƲƴƸǍ�

�ĩøŜŜĕǈ��Ǎǈ�Ș�¯ĕťĕøĩĩĺǈ�aǍ�¯Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ�HıŜĺİıĕÑ�ǚŔŗĕİÑŗƅǛ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩøǍ��aU��ĩĕıĕëÑĩ�,žĕñøıëøǈ��ƱƯưưǇ
ƱƲƯƱǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƱƱƯƲƯƯƷƱǍ�

�ĩøƄÑıñøŗǈ� YǍ� YǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �ÑĩĩĕÑťĕžø� ëÑŗø� Ñıñ� ŔÑĕı�İÑıÑČøİøıť� Ñť� ťđø� øıñ� ĺċ� ĩĕċøǍ��a,��øŜĺūŗëøǈ
ưƲƳǚưưǛǈ�ƵưǞưƯƸǍ�

�ĩøƄÑıñøŗǈ��Ǎ�bǍǈ��ëđıøĕñøŗǈ��Ǎ�DǍǈ��ťÑČČøŗŜǈ�>Ǎǈ��đøŔŔÑŗñǈ�°Ǎǈ��ĩÑƅêŗıøǈ��Ǎ�aǍǈ��Ñĕıċĺŗťđǈ�aǍǈ��Ñĩøŗıĺǈ
UǍǈ�WĺıñſÑıĕǈ�WǍǈ��İĕťđǈ��Ǎǈ�°Ñĩťĺıǈ�WǍ�?Ǎǈ�Ș�,ČÑıǈ��Ǎ��ŗĕÑĩ�ĺċ�ŜťŗøŜŜ�ŗøñūëťĕĺı�ċĺŗ�đƅŔøŗťøıŜĕĺı�ĕı�ĺĩñøŗ
�ċŗĕëÑı� �İøŗĕëÑıŜǇ� HHǍ� �øƄ� Ñıñ� ŗĕŜĦ� ŜūêČŗĺūŔ� ÑıÑĩƅŜĕŜǍ� DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ƱƷǚƱǛǈ� ƱƱƷǞƱƲƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓƯưǍD¶�ǍƱƷǍƱǍƱƱƷǍ�

�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜǈ� ?Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� #øŔŗøŜŜĕĺı� ĕı� ťđø� øĩñøŗĩƅǍ� YÑıëøťǈ� ƲƵƴǈ� ưƸƵưǝưƸƶƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƳƯǞƵƶƲƵǚƯƴǛƵƵƵƵƴǞƱǍ��

�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜǈ�?Ǎ��Ǎǈ�UøŜťøǈ�#Ǎ�¯Ǎǈ��đūıČǈ�DǍǈ��ÑŗŔøıťøŗǈ�#Ǎǈ��ĺŜŜǈ��Ǎǈ�Ș�#ĺëđøŗťƅǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƴǛǍ��đø�øƄŔøŗť
ëĺıŜøıŜūŜ�Čūĕñøĩĕıø�ŜøŗĕøŜǍ��ŗøÑťİøıť�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�Ñıñ�ĕťŜ�êøđÑžĕĺūŗÑĩ�ñĕŜťūŗêÑıëøŜǍ�HıťŗĺñūëťĕĺıǇ
İøťđĺñŜǈ� ëĺİİøıťÑŗƅǈ� Ñıñ� ŜūİİÑŗƅǍ� �ĺŜťČŗÑñūÑťø� aøñĕëĕıøǈ� �Ŕøë� bĺǍǈ� ƵǞƱƱǍ
đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƶƱƯƲƴƵưǓǍ�

�ĩøƄĺŔĺūĩĺŜǈ�?Ǎ��Ǎǈ��Ñūøǈ��Ǎ�UǍǈ�WĕĺŜŜøŜǈ�#Ǎ�bǍǈ�aÑëĦĕıǈ��Ǎ��Ǎǈ�WÑıøĩĩĺŔĺūĩĺŜǈ�#Ǎǈ�aë�ūĩĩĺëđǈ��Ǎǈ�Ș��ŗøÒıǈ
�Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ��ŗĺêĩøİǞŜĺĩžĕıČ�ťđøŗÑŔƅ�Ñıñ�ŜūŔŔĺŗťĕžø�ťđøŗÑŔƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ſĕťđ�İÑģĺŗ�ñøŔŗøŜŜĕĺı
Ñıñ� øƄøëūťĕžø� ñƅŜċūıëťĕĺıǇ� øċċøëť� ĺı� ñĕŜÑêĕĩĕťƅǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� ?øıøŗÑĩ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƵƷǈ� ƲƲǝƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑŔŜƅëđĕÑťŗƅǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƱưƯƸƵƷǍ�

�ĩČÑŜøǈ� #Ǎǈ� �øëĦǈ� �Ǎǈ� WĺĩÑıĺſŜĦĕǈ� �Ǎǈ�°đÑĩĩǈ� �Ǎǈ� �øŗøıťǈ� �Ǎǈ� �ĕëđÑŗñŜǈ� WǍǈ� Ș� �øÑťťĕøǈ� ,Ǎ� ǚưƸƸƵǛǍ� bøøñǞ
ñŗĕžøı� ñøİøıťĕÑǞ� ëĺİŔŗĺİĕŜøñ� êøđÑžĕĺŗǇ� �ı� ÑĩťøŗıÑťĕžø� žĕøſ� ĺċ� ñĕŜŗūŔťĕžø� êøđÑžĕĺŗǍ��İøŗĕëÑı
UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� #ĕŜøÑŜø� Ñıñ� kťđøŗ� #øİøıťĕÑŜǈ� ưưǚƵǛǈ� ưƯǞưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƴƲƲƲưƶƴƸƵƯưưƯƯƵƯƲǍ�

�ĩĩÑĕıǈ� �Ǎǈ� >ĺĩĺŔŔøǈ� #Ǎ� �Ǎǈ� �øŜıÑŗñǈ� UǍǈ� ¶ÑİÑČūëđĕǈ� �Ǎǈ� ,ťëđÑŗŗƅǞ�ĺūƅƄǈ� >Ǎǈ� Yø� ?Ñĩĩǈ� #Ǎǈ� bĺĩĕıǈ� �Ǎǈ� Ș
�ĕëđÑŗñǈ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ#øťøëťĕıČ�øžøŗƅñÑƅ�Ñëťĕĺı�ñøċĕëĕťŜ�ĕı��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜø�ūŜĕıČ�Ñ�ıĺıĕİİøŗŜĕžø
žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ĦĕťëđøıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� �ĺëĕøťƅǈ� ƱƯǚƴǛǈ� ƳƵƷǞƳƶƶǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍëÑİêŗĕñČøǍĺŗČǓëĺŗøǓģĺūŗıÑĩŜǓģĺūŗıÑĩǞĺċǞťđøǞĕıťøŗıÑťĕĺıÑĩǞıøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩǞ
ŜĺëĕøťƅǓÑŗťĕëĩøǓÑêŜǓñøťøëťĕıČǞøžøŗƅñÑƅǞÑëťĕĺıǞñøċĕëĕťŜǞĕıǞÑĩƍđøĕİøŗŜǞñĕŜøÑŜøǞūŜĕıČǞÑǞ
ıĺıĕİİøŗŜĕžøǞžĕŗťūÑĩǞŗøÑĩĕťƅǞĦĕťëđøıǓ#ƲƯ��>>ƯƸƴ#Ƴ>ƸƶưƴƸ#Ƶ�#>ưƵƴ>>ƲƷư,Ǎ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƵƱ

�ĩĩøıǈ� >Ǎǈ� �Ñĕıǈ� �Ǎǈ� Ș� aøƅøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� Dĺſ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ťđøĕŗ� ëÑŗøŗŜ� ÑñÑŔť� ťđøĕŗ
đĺİøŜǍ� �� ŖūÑĩĕťÑťĕžø� ŜťūñƅǍ� #øİøıťĕÑ� ǚYĺıñĺıǛǈ� ưƷǚƲǛǈ� ưưƸƸǞưƱưƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓưƳƶưƲƯưƱưƶƶưƱƱƸƳǍ��

�ĩĩūİǈ� UǍ�DǍǈ� Ș��ÑŗŔøıťøŗǈ�aǍ�?Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� �� ŜŔøøñƅ� Ŝĺĩūťĕĺı� ċĺŗ� êÑĩÑıëø�Ñıñ�ČÑĕť� ÑıÑĩƅŜĕŜǇ� ÑıČūĩÑŗ
žøĩĺëĕťƅ� İøÑŜūŗøñ� Ñť� ťđø� ëøıťŗø� ĺċ� êĺñƅ� İÑŜŜǍ� �ūŗŗøıť� kŔĕıĕĺı� ĕı� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ưƷǚưǛǈ� ưƴǝƱưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯƯƯưƸƯƴƱǞƱƯƯƴƯƱƯƯƯǞƯƯƯƯƴǍ�

�İĕıƍÑñøđǈ� >Ǎǈ��ƅŜƍøſŜĦĕǈ��Ǎǈ�aĺĩıÑŗǈ� >Ǎ� UǍǈ�Ș�,ĕŜıøŗǈ�aǍ�,İĺťĕĺıÑĩ� ĕİŔÑëť�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�ñĕÑČıĺŜĕŜǇ
øƄŔĩĺŗĕıČ� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ëÑŗøČĕžøŗŜǑ� ŔøŗŜŔøëťĕžøŜǍ��ČĕıČ� Ñıñ�aøıťÑĩ� DøÑĩťđǈ� ưưǚƲǛǈ
ƱƷưǞƸƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƯƵƯƯƸƵƲƵƸƴǍ�

�ıČūøŗÑǈ�UǍ��Ǎǈ��ĺëëÑıċūŜĺǈ�UǍǈ��ĕıťĺūĩǈ�UǍ�YǍǈ��ĩǞDÑŜđĕİĕǈ�kǍǈ�>ÑŗÑģĕǈ�>Ǎǈ�UÑıĺſĕëđǈ�UǍǈ�WĺıČǈ�,Ǎǈ�YÑŗŗÑêūŗĺǈ
¶Ǎǈ��ĺĩĩøǈ��Ǎǈ�UĺđıŜťĺıǈ�,Ǎǈ�Ș�?ÑƍƍÑĩøƅǈ��Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ�¯ĕñøĺ�ČÑİø�ťŗÑĕıĕıČ�øıđÑıëøŜ�ëĺČıĕťĕžø�ëĺıťŗĺĩ�ĕı
ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�bÑťūŗøǈ�ƴƯưǈ�ƸƶǞưƯưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓıÑťūŗøưƱƳƷƵǍ�

�ŔŔøĩǈ�YǍ�UǍǈ�aĺĺŗøǈ��Ǎ�UǍǈ�kêÑŗƍÑıøĦǈ�,Ǎǈ�¯ĺĩĩİøŗǈ�°Ǎ�aǍǈ��žøťĦøƅǈ�YǍ��Ǎǈ��ÑëĦŜǈ�>Ǎ�aǍǈ��ŗÑƅǈ�?Ǎ��Ǎǈ�¯ĺČťǈ��Ǎ
aǍǈ��ūťĩøŗǈ�UǍ��Ǎǈ�°ĕıñđÑūŜøŗǈ�aǍ�aǍǈ�Yĕıǈ��Ǎ�ǞDǍǈ�WÑŗÑıģÑǈ�bǍǈ��ĕİĺıŜǞaĺŗťĺıǈ�#Ǎǈ�aë�ūĩĩĺūČđǈ��ſÑĕıǈ�UǍǈ
�ťøøĩøǈ��Ǎǈ�,žÑıŜǈ�aǍ��Ǎǈ�aĕĩĩøŗǈ�,Ǎ��Ǎǈ�DÑŗŜđÑǈ�#Ǎ�°Ǎǈ�#��D��øŜøÑŗëđ�?ŗĺūŔǍ�ǚưƸƸƶǛǍ���ëĩĕıĕëÑĩ�ťŗĕÑĩ�ĺċ
ťđø� øċċøëťŜ� ĺċ� ñĕøťÑŗƅ� ŔÑťťøŗıŜ� ĺı� ��Ǎ� bøſ� ,ıČĩÑıñ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëĕıøǈ� ƲƲƵǚưƵǛǈ� ưưưƶǞưưƱƳǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍıøģİǍĺŗČǓñĺĕǓċūĩĩǓưƯǍưƯƴƵǓb,UaưƸƸƶƯƳưƶƲƲƵưƵƯưǍ�

�ŔŔøĩǈ�YǍ�UǍǈ��ÑëĦŜǈ�>Ǎ�aǍǈ��Ñŗøƅǈ�¯Ǎ�UǍǈ�kêÑŗƍÑıøĦǈ�,Ǎǈ��ſÑĕıǈ�UǍ�>Ǎǈ�aĕĩĩøŗǈ�,Ǎ��Ǎǈ��ĺıĩĕıǈ��Ǎ��Ǎǈ�,ŗĩĕıČøŗǈ��Ǎ
�Ǎǈ��ĺŜıøŗǈ��Ǎ��Ǎǈ� YÑŗÑıģĺǈ�bǍ�aǍǈ��đÑŗĩøŜťĺıǈ� UǍǈ�aë�Ñŗŗĺıǈ��Ǎǈ��ĕŜđĺŔǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�kİıĕDøÑŗť��øŜøÑŗëđ
?ŗĺūŔǍ�ǚƱƯƯƴǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�Ŕŗĺťøĕıǈ�İĺıĺūıŜÑťūŗÑťøñ�ċÑťǈ�Ñıñ�ëÑŗêĺđƅñŗÑťø�ĕıťÑĦø�ĺı����Ñıñ�Ŝøŗūİ
ĩĕŔĕñŜǇ� �øŜūĩťŜ� ĺċ� ťđø� kİıĕDøÑŗť� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩǍ� U�a�ǈ� ƱƸƳǈ� ƱƳƴƴǞƱƳƵƳǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƱƯưƷƷƱǍ�

�ŗøıÑǈ�UǍ�?Ǎǈ�DĕČđťĺſøŗǈ�bǍ�,Ǎǈ�Ș��đĺıČǈ�?Ǎ��Ǎ�ǚưƸƷƷǛǍ��øĩÑƄÑťĕĺı�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�ťøıŜĕĺı�đøÑñÑëđø�ĕı�ťđø
øĩñøŗĩƅǇ� Ñ� ŔŗĺŜŔøëťĕžø� ŜťūñƅǍ� �ŜƅëđĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ČĕıČǈ� ƲǚưǛǈ� ƸƵǞƸƷǍ
đťťŔŜǇǓǓŔŜƅëıøťǍÑŔÑǍĺŗČǓñĺĕǓưƯǍưƯƲƶǓƯƷƷƱǞƶƸƶƳǍƲǍưǍƸƵǍ�

�ŗĕÑıťĕǈ�#Ǎǈ�Ș�bĺžøŗÑǈ�aǍ�ǚƱƯưƸǛǍ��đø�ĕıċĩūøıëø�ĺċ�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�İūŜëĩø�ŗøĩÑƄÑťĕĺı�ĺı�ĕıŜĺİıĕÑ�ĕı�ťđø
øĩñøŗĩƅ�ĕı�ťđø�đøÑĩťđ�ëøıťøŗ�ĺċ�WūŗÑıģĕ��ÑñÑıČǍ�aÑĩÑƅŜĕÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëÑĩ��øŜøÑŗëđǈ�ƲǚưǛǈ�ƵƶǞƶưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲưƵƶƳǓİģİŗǍƱƯưƸǍžƯƲĕƯưǍƯưƯǍ�

�ŗūĺİÑǈ� kǍ� HǍǈ� ?ŗĺĺťžøĩñǈ�aǍǈ� Ș� �Ñđĺŗūıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� >ŗøø� ŗÑñĕëÑĩŜ� ĕı� êĕĺĩĺČƅ� Ñıñ�İøñĕëĕıøǇ� >ŗĺİ
ĕıċĩÑİİÑťĕĺı�ťĺ�êĕĺťøëđıĺĩĺČƅǍ��ĕĺċÑëťĺŗŜǈ�ƱƶǚưǞƳǛǈ�ưǞƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓêĕĺċǍƴƴƱƯƱƶƯưƯưǍ
�
�ŜČđÑŗǈ� HǍǈ� �ÑıČǈ� �Ǎǈ� Ș� ¶ūǈ� DǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� �ŜÑêĕĩĕťƅ� øžÑĩūÑťĕĺı� ĺċ� ÑŜŜĕŜťĕžø� ťøëđıĺĩĺČĕøŜ� ťđŗĺūČđ
ŖūÑĩĕťÑťĕžø� ŗøŜøÑŗëđ� ċĺëūŜĕıČ�ĺı�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�İĕĩñ�ñøİøıťĕÑǍ��ĺİŔūťøŗŜ� ĕı�DūİÑı��øđÑžĕĺŗǈ�ƶƸǈ
ưƸƱǞƱƯưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëđêǍƱƯưƶǍƯƷǍƯƲƳǍ�

�ťĩĕđÑıǈ��Ǎǈ�WĕŗĦǈ��Ǎǈ�Ș�#ūŖūøǈ�?Ǎ�ǚƱƯƱưǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĕı�ĺŜťøĺǞŜÑŗëĺŔøıĕÑǇ�Ñ
ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� �đø� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� būťŗĕťĕĺıǈ� DøÑĩťđǈ� Ñıñ� �ČĕıČǈ� Ʊƴǈ� ƱƴǞƲƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƱƵƯƲǞƯƱƯǞưƴƲƶǞƶǍ�
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ƵƲ

�ūñǈ� aǍ� �Ǎǈ� �êêĺťťǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ƅŗøŗǈ� DǍ� °Ǎǈ� bøøĩČūıñǈ� �Ǎ� ¯Ǎǈ� �đŗĕıĕſÑŗǈ� �Ǎ� ?Ǎǈ� aĺđÑİİøñǈ� �Ǎǈ� Ș
#øžÑŗÑĦĺıñÑǈ�WǍ�WǍ�ǚƱƯưƯǛǍ��İÑŗť��ÑŗŔøťǇ�#øžøĩĺŔĕıČ�Ñ�ŜøıŜĺŗ�ŜƅŜťøİ�ťĺ�ñøťøëť�ċÑĩĩŜ�Ñıñ�Ŝūİİĺı
ÑŜŜĕŜťÑıëøǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČĕëÑĩ� būŗŜĕıČǈ� ƲƵǚƶǛǈ� ƷǞưƱǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƱƷǓƯƯƸƷƸưƲƳǞ
ƱƯưƯƯƵƯƱǞƯƱǍ�

�ƍøŗİÑĕǈ�aǍǈ��øťŗĺžĕëǈ�aǍǈ�,ĩŜøžĕøŗŜǈ�aǍ�aǍǈ��ĺūŗČøĺĕŜǈ�UǍǈ�žÑı��ĺŗťøĩǈ�YǍ�aǍǈ�Ș�¯ÑıñøŗǞ�ťĕëđøĩøǈ��Ǎ�DǍ
ǚƱƯưƱǛǍ� �ƅŜťøİÑťĕë� ÑŔŔŗÑĕŜÑĩ� ĺċ� ñøİøıťĕÑ� ČūĕñøĩĕıøŜ� ċĺŗ� ťđø� İÑıÑČøİøıť� ĺċ� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� Ñıñ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� ŜƅİŔťĺİŜǍ� �ČøĕıČ� �øŜøÑŗëđ� �øžĕøſŜǈ� ưưǚưǛǈ� ƶƷǞƷƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŗŗǍƱƯưưǍƯƶǍƯƯƱǍ�

�ƍƍĕǈ�UǍ�ǚƱƯưƲǛǍ��ŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜø�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ÙČùø�ñùİøıťø�øť�ñùŔøıñÑıťø
á� ñĺİĕëĕĩø� Ǉ� ùťÑť� ñøŜ� ĩĕøūƄ� ñø� ĩǨĺċċŗø� ñø� ŜĺĕıŜ� øı� YĺŗŗÑĕıøǍ� aùİĺĕŗø� ñø� aÑŜťøŗǈ� �ıĕžøŗŜĕťù� ñø
YĺŗŗÑĕıøǍ�đťťŔŜǇǓǓđÑĩǍūıĕžǞĩĺŗŗÑĕıøǍċŗǓđÑĩǞƯưƶƲƱƸƱưǍ�

�ÑêÑťĺĩÑǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� ?ĩĺêÑĩ� êūŗñøı� ĺċ� ñĕŜøÑŜøŜ� ÑťťŗĕêūťÑêĩø� ťĺ� Ñĕŗ� ŔĺĩĩūťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ūêĩĕë
DøÑĩťđ�ĕı��ċŗĕëÑǈ�ƸǇ�ƷưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƯƷưǓģŔđĕÑǍƱƯưƷǍƷưƲǍ�

�ÑëĦđĺūŜøǈ��Ǎǈ�Wĕĩĩøťťǈ��Ǎǈ��øıđÑĩøǈ��Ǎǈ�?ŗÑƅǈ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ��đø�ūŜø�ĺċ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ċĺŗ� ñøİøıťĕÑ�êøđÑžĕĺūŗŜ� ĕı� ëÑŗø�đĺİøŜǇ� ċĕıñĕıČŜ� ċŗĺİ� ċĺūŗ� ĕıǞñøŔťđǈ� øťđıĺČŗÑŔđĕë� ëÑŜø� ŜťūñĕøŜǍ
�Čø�Ñıñ��ČøĕıČǈ�ƳƴǚƵǛǈ�ƷƴƵǞƷƵƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċſưƲƵǍ�

�ÑđÑŗǞ>ūëđŜǈ� �Ǎǈ� �ĩÑŗøǈ� YǍǈ� Ș�°ĺĺñŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� ťŗÑĕıĕıČ� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ċĺŗ
İĕĩñ� ťĺ�İĺñøŗÑťø��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜø�Ñıñ�žÑŜëūĩÑŗ�ñøİøıťĕÑǍ��ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ��ƅŜťøİÑťĕë
�øžĕøſŜǈ�ƱƯưƲǚƵǛǇ��#ƯƯƲƱƵƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƲƱƵƯǍŔūêƱǍ�

�Ñĕĩøƅǈ�DǍǈ�#ūıĩĺŜĦƅǈ�UǍǈ�Ș�DøŗťƍĺČǈ��Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ�aøťÑëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČ�Ñť�đĺİøǇ�ñĺøŜ�ĕť�ĕİŔŗĺžø�ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǨ�ĩøÑŗıĕıČǎ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ�ƴƵǈ�ƳưƳǞƳƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸȐƱ>ƯƯƯƱƵƵƯƲƯǍ�

�Ñĕŗñǈ� �Ǎǈ� Ș� �ÑİŜĺıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� aūŜĕë� Ñıñ� ñøİøıťĕÑǍ� �ŗĺČŗøŜŜ� ĕı� �ŗÑĕı� �øŜøÑŗëđǈ� Ʊưƶǈ� ƱƯƶǞƱƲƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓêŜǍŔêŗǍƱƯưƳǍưưǍƯƱƷǍ�

�Ñĕŗñǈ� �Ǎ� YǍǈ� aūŗÑſŜĦĕǈ� aǍ� aǍǈ� Ș� °ūǈ� UǍ� ǚƱƯưƯǛǍ� ,ċċĕëÑëƅ� ĺċ� Čūĕñøñ� ĕİÑČøŗƅ� ſĕťđ� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� ċĺŗ
ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� ŜƅİŔťĺİŜ� Ñıñ� İøñĕëÑťĕĺı� ĕıťÑĦøǍ� �Ñĕı� aÑıÑČøİøıť� būŗŜĕıČǈ� ưưǚưǛǈ� ƴƵǞƵƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŔİıǍƱƯƯƸǍƯƳǍƯƯƱǍ�

�ÑĦøŗǈ�YǍ�#Ǎǈ�>ŗÑıĦǈ�YǍ�YǍǈ�>ĺŜťøŗǞ�ëđūêøŗťǈ�WǍǈ�?ŗøøıǈ��Ǎ��Ǎǈ�°ĕĩĦĕıŜĺıǈ��Ǎ�°Ǎǈ�aë�ĕøŗıÑıǈ��Ǎǈ��ĩƅİÑťøǈ��Ǎ
�Ǎǈ�>ĕŜđøĩǈ�aǍ��Ǎǈ�°ÑťŜĺıǈ�?Ǎ��Ǎǈ��đĺĩøŗťĺıǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ūıëÑıǈ�?Ǎ�,Ǎǈ�aøđťÑǈ��Ǎ�#Ǎǈ�Ș��ŗÑċťǈ��Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ�,ċċøëťŜ
ĺċ�Ñøŗĺêĕë�øƄøŗëĕŜø�ĺı�ëĺČıĕťĕžø�ĕİŔÑĕŗİøıťǍ���ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��ŗëđĕžøŜ�ĺċ�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ƵƶǚưǛǈ�ƶưǞƶƸǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑıøūŗĺĩĺČƅǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƶƸƸƯưƲǍ�

�Ñĩĩǈ�WǍǈ��øŗëđǈ�#Ǎ��Ǎǈ�DøĩİøŗŜǈ�WǍ�>Ǎǈ�Uĺêøǈ�UǍ��Ǎǈ�YøžøëĦǈ�aǍ�#Ǎǈ�aÑŗŜĕŜĦøǈ�aǍǈ�aĺŗŗĕŜǈ�UǍ�bǍǈ��øêĺĦǈ�?Ǎ�°Ǎǈ
�İĕťđǈ� #Ǎ� aǍǈ� �øııŜťøñťǈ� �Ǎ� YǍǈ� �ıžøŗƍÑČťǈ� >Ǎ� °Ǎǈ� Ș� °ĕĩĩĕŜǈ� �Ǎ� YǍǒ� �ñžÑıëøñ� �ĺČıĕťĕžø� �ŗÑĕıĕıČ� ċĺŗ
HıñøŔøıñøıť�Ñıñ�¯ĕťÑĩ�,ĩñøŗĩƅ��ťūñƅ�?ŗĺūŔǍ�ǚƱƯƯƱǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ſĕťđ
ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� U�a�ǈ� ƱƷƷǚưƷǛǈ� ƱƱƶưǝƱƱƷưǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓưƸƴƴƯƵǍ�
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ƵƳ

�ÑĩĩÑŗñǈ��Ǎ�?Ǎǈ�kǨ�ŗĕøıǈ�UǍ��Ǎǈ��øĕëđøĩťǈ�WǍǈ�Ș��øŗŗƅǈ�,Ǎ�WǍ�ǚƱƯƯƱǛǍ��ŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�ÑŜ�Ñ�ŜÑċø�Ñıñ�øċċøëťĕžø
ťŗøÑťİøıť� ċĺŗ� ťđøİÑıÑČøİøıť� ĺċ� ÑČĕťÑťĕĺı� ĕı� Ŝøžøŗø� ñøİøıťĕÑǇ� ťđø� ŗøŜūĩťŜ� ĺċ� Ñ� ñĺūêĩøǞêĩĕıñǈ
ŔĩÑëøêĺǞëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩ� ſĕťđ� aøĩĕŜŜÑǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƵƲǚƶǛǈ� ƴƴƲǝƴƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƯƷƷǓģëŔǍžƵƲıƯƶƯƲǍ�

�ÑıĦĺĩøǈ��Ǎǈ��ıñøŗŜĺıǈ�aǍǈ��İĕťđǞUÑëĦŜĺıǈ��Ǎǈ�WıĕČđťǈ��Ǎǈ�kđǈ�WǍǈ��ŗÑıťĩøƅǈ�UǍǈ��Ñŗťđǈ��Ǎǈ�Ș�YÑëđǈ�UǍ�ǚƱƯưƱǛǍ
¯ÑĩĕñÑťĕĺı� ĺċ� bĺıĕıžÑŜĕžø� �ĺñƅ� �øıŜĺŗ� bøťſĺŗĦ� �øëđıĺĩĺČƅ� ĕı� ťđø� #øťøëťĕĺı� ĺċ� �ČĕťÑťĕĺı� ĕı
#øİøıťĕÑǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� Ñıñ� kťđøŗ� #øİøıťĕÑŜǈ� ƱƶǚƴǛǈ� ƲƳƵǞ� ƲƴƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓưƴƲƲƲưƶƴưƱƳƴƱƯƲƵǍ�

�Ñŗĩĺſǈ� UǍǈ� �ĕıČđǈ� #Ǎǈ� �Ñƅøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� �ūŗŗƅǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� êøıøċĕťŜ� ĺċ� đĺİø
ťøĩøëÑŗø�ċĺŗ�ċŗÑĕĩ�øĩñøŗĩƅ�ŔøĺŔĩø�Ñıñ�ťđĺŜø�ſĕťđ�ĩĺıČǞťøŗİ�ëĺıñĕťĕĺıŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��øĩøİøñĕëĕıø�Ñıñ
�øĩøëÑŗøǈ�ưƲǚƳǛǈ�ưƶƱǞưƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱƴƷȐƱ>ưƲƴƶƵƲƲƯƶƶƷƯƸƯƷƯƴƷǍ�

�Ñŗŗƅǈ��Ǎǈ��øı�Wđøñđøŗ��ÑĩêĺĩĕÑǈ��Ǎǈ��Ñŗêĺııøĩǈ�>Ǎǈ�>ÑĩĕŜŜÑŗñǈ��Ǎǈ�WĺŔċøŗŜëđİĕťťǈ�UǍǈ�bĕıĺťǈ�?Ǎǈ��Ñĕĩĩøǈ�>Ǎǈ
bĕƍÑŗñǈ�UǍǈ�bĺČūøŜǈ�aǍǈ�Ș��ĺëđÑĕƄǈ�YǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ��ëëùĩùŗøŗ�ŔÑŗ�ĩÑ�Ŝëĕøıëø�ĩǨĕıťùČŗÑťĕĺı�ñøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜøŜ� ǚHbaǛ� ñÑıŜ� ĩøŜ� ŔÑŗëĺūŗŜ� ĕıñĕžĕñūøĩŜ� ñø� Ŝĺĕı� øť� ñø� ŜÑıťùǍ� bĺıǞ
�đÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�Hıťøŗžøıťĕĺı��ĺëĕøťƅǍ�đťťŔŜǇǓǓŔĩÑťøċĺŗİøëøŔŜǍſſſǍūıĕžǞİĺıťŔƲǍċŗǓċŗǓċĕĩøǓƳƱưƶƱǍ�

�Ñŗťĺıǈ� �Ǎǈ� aĺŗŗĕŜǈ� �Ǎǈ� �ĺťđĩĕıñǈ� UǍǈ� Ș� ¶Ñċċøǈ� WǍ� ǚƱƯưưǛǍ� ¯ĕñøĺǞťøĩøİøñĕëĕıø� ĕı� Ñ�İøİĺŗƅ� ñĕŜĺŗñøŗŜ
ëĩĕıĕëǇ�øžÑĩūÑťĕĺı�Ñıñ�İÑıÑČøİøıť�ĺċ�ŗūŗÑĩ�øĩñøŗŜ�ſĕťđ�ëĺČıĕťĕžø�ĕİŔÑĕŗİøıťǍ��øĩøİøñĕëĕıø�Ñıñ�øǞ
DøÑĩťđǈ�ưƶǈ�ƶƷƸǞƶƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƸǓťİģǍƱƯưưǍƯƯƷƲǍ�

�ÑŜÑĦǈ��Ǎǈ��ĺĺťǈ�°Ǎ��Ǎǈ�¯ĺŜŜǈ�aǍ�°Ǎǈ�Ș�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎ�ǚƱƯƯƷǛǍ��Ñı�ťŗÑĕıĕıČ�ĕı�Ñ�ŗøÑĩǞťĕİø�ŜťŗÑťøČƅ�žĕñøĺ
ČÑİø� ÑťťøıūÑťø� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǎ� �ŜƅëđĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ČĕıČǈ� ƱƲǚƳǛǈ� ƶƵƴǞƶƶƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƶȐƱ>ÑƯƯưƲƳƸƳǍ�

�ÑťŜĕŜǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�¯ĕĩĩÑŗøÑĩǈ�#Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ��ÑŗëĺŔøıĕë�ĺêøŜĕťƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�øťĕĺĩĺČƅǈ�øŔĕñøİĕĺĩĺČƅ�Ñıñ
ťŗøÑťİøıť� ŜťŗÑťøČĕøŜǍ� bÑťĕĺıÑĩ� �øžĕøſ� ĺċ� ,ıñĺëŗĕıĺĩĺČƅǈ� ưƳǚƸǛǈ� ƴưƲǝƴƲƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜƳưƴƶƳǞƯưƷǞƯƯƵƱǞƸǍ�

�ÑūİÑıǈ� �Ǎǈ� aøŗĺİǈ� #Ǎǈ� �ūĩĩǈ� >Ǎ� �Ǎǈ� �ūëđıøŗǈ� #Ǎ� aǍǈ� >ĕÑťÑŗĺıø� �ĕıČđǈ� aǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ� �ŔñÑťĕıČ� ťđø
,žĕñøıëø� ċĺŗ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ÑëťĕžĕťƅǇ� ŜūİİÑťĕžø� ŗøžĕøſŜ� ĺċ� ťđø� øŔĕñøİĕĺĩĺČĕëÑĩ� øžĕñøıëøǈ� ŔŗøžÑĩøıëøǈ
Ñıñ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ťĺ� Ŕŗĺİĺťø� ǥÑëťĕžø� ÑČĕıČǍǦ� ?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ� ƴƵǚ�ūŔŔĩǍ� ƱǛǈ� ƱƵƷǞƱƷƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıſƯƲưǍ�

�ÑūŜǈ�kǍǈ�Ș��ĺūëđÑŗñǈ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ�aĺžĕıČ�ċŗĺİ�žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅ�øƄŔĺŜūŗøǞêÑŜøñ�ťđøŗÑŔƅ�ťĺ�ÑūČİøıťøñ
ŗøÑĩĕťƅ� øƄŔĺŜūŗøǞêÑŜøñ� ťđøŗÑŔƅǇ� Ñ� ŗøžĕøſǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� DūİÑı� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƷǇ� ưưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıđūİǍƱƯưƳǍƯƯưưƱǍ�

�øĕťĺĩĩÑđĕǈ�aǍǈ��ÑđøêģÑİĕøǈ�aǍǈ�aÑıÑžĕǈ��Ǎǈ�>ÑŗŗĺĦđıĕÑǈ��Ǎǈ�¾ĺđĕŗĺññĕıǈ��Ǎǈ�Ș�?ĺĩøŜťÑıǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ�,ċċøëť
ĺċ� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø� İūŜëĩø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� ťđøŗÑŔƅ� ĺı� ĕİŔŗĺžĕıČ� ŜĕČıŜ� Ñıñ� ŜƅİŔťĺİŜ� ĺċ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ
İƅĺċÑŜëĕÑĩ� ŔÑĕı� ñƅŜċūıëťĕĺı� ŜƅıñŗĺİøǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� #øıťÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ƱưǚƳǛǈ� ƱƳƸǞƱƴƳǍ
đťťŔǇǓǓģñİǍťūİŜǍÑëǍĕŗǓĕıñøƄǍŔđŔǎȘŜĩëťǔŔČǔĕñǽưƯȘŜĕñǽưȘŜĩëǔĩÑıČǽøıǍ�
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Ƶƴ

�øĩĩÑŜŜøıǈ�¯Ǎǈ� HČĩĻĕǈ�WǍǈ�ñø��ĺūƍÑǈ�YǍ��Ǎǈ�#ūêĺĕŜǈ��Ǎǈ�Ș��ĺıñĕǞ�øĕČǈ�YǍ� ǚƱƯưƱǛǍ��øİŔĺŗÑĩ�ĺŗñøŗ�İøİĺŗƅ
ÑŜŜøŜŜøñ� ñūŗĕıČ� ŜŔÑťĕĺťøİŔĺŗÑĩ� ıÑžĕČÑťĕĺı� ÑŜ� Ñ� êøđÑžĕĺŗÑĩ� ëĺČıĕťĕžø� İÑŗĦøŗ� ċĺŗ� ñĕċċøŗøıťĕÑĩ
�ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜø� ñĕÑČıĺŜĕŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƲƱǚƵǛǈ� ưƸƳƱǞưƸƴƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƱƲǓUb,��k��HǍƳƴƴƵǞưưǍƱƯưƱǍ�

�øıǞ�Ññĺūıǈ� ?Ǎǈ� �Ñëëĺǈ� ?Ǎǈ� aÑıøŗÑǈ� ¯Ǎǈ� �ĺūŗČøĺĕŜǈ� UǍǈ� WŃıĕČǈ� �Ǎǈ� >ĺūĩĺıǈ� �Ǎǈ� >ĺŜťƅǈ� �Ǎǈ� �ŗøİĺıñǈ� >Ǎǈ
ñǨ�ŗŗĕŔøǞYĺıČūøžĕĩĩøǈ�>Ǎǈ�Ș��ĺêøŗťǈ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ��đƅŜĕëÑĩ�Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø�ŜťĕİūĩÑťĕĺı�ūŜĕıČ�Ñı�øƄøŗČÑİø
ĕı� ŜūêģøëťŜ�ſĕťđ�ıĺŗİÑĩ�ÑČĕıČǈ�İĕĩñ�Ñıñ�İĺñøŗÑťø� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ
#ĕŜøÑŜøǈ� ƴƲǚƳǛǈ� ưƱƸƸǞ� ưƲưƳǍ� đťťŔŜǇǓǓëĺıťøıťǍĕĺŜŔŗøŜŜǍëĺİǓÑŗťĕëĩøŜǓģĺūŗıÑĩǞĺċǞÑĩƍđøĕİøŗŜǞ
ñĕŜøÑŜøǓģÑñưƵƯƱƵƷǍ�

�øŗČǈ�WǍ�aǍǈ�WūıĕıŜǈ�DǍ�¯Ǎǈ�UÑëĦŜĺıǈ�UǍ�YǍǈ�bÑđžĕǈ��Ǎǈ��đÑūñđŗƅǈ��Ǎǈ�DÑŗŗĕŜǈ�WǍ��Ǎ�UŗǍǈ�aÑĩĕĦǈ��Ǎǈ��ŗıŜťøıǈ�UǍ�DǍ
ǚƱƯƯƷǛǍ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺı� êøťſøøı� Ñĩëĺđĺĩ� ëĺıŜūİŔťĕĺı� Ñıñ� êĺťđ� ĺŜťøĺŔĺŗĺťĕë� ċŗÑëťūŗø� Ñıñ� êĺıø
ñøıŜĕťƅǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëĕıøǈ� ưƱưǈ� ƳƯƵǞƳưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑİģİøñǍƱƯƯƶǍưƱǍƯưƱǍ�

�øŗİÑıǈ��Ǎ�YǍ�DǍǈ�HŗĕŜǈ�aǍ��Ǎǈ��ĺñøǈ��Ǎǈ�Ș�#ŗøıČøıêøŗČǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ��đø�øċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�Ñı�ĺıĩĕıø�İĕıñǞ
êĺñƅ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ċĺŗ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǍ� �đø� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �Ñĕıǈ� ưƯǚưǛǈ� ƵƷǞƶƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģŔÑĕıǍƱƯƯƷǍƯƶǍƯƯƵǍ�

�øŗİÑıǈ� �Ǎ� aǍǈ� YÑĺǈ� YǍǈ� YÑıČøıêøŗČǈ� �Ǎǈ� Yøøǈ� °Ǎ� YǍǈ� ?ĕĩŔĕıǈ� �Ǎ� aǍ� WǍǈ� DĺëđêøŗČǈ� aǍ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ
,ċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� ÑëūŔūıëťūŗø� ÑŜ� Ññģūıëťĕžø� ťđøŗÑŔƅ� ĕı� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� ĺċ� ťđø� ĦıøøǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ
ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��ııÑĩŜ�ĺċ�HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưƳưǚưƱǛǈ�ƸƯưǞƸưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞ
ưƳưǞưƱǞƱƯƯƳưƱƱưƯǞƯƯƯƯƵǍ�

�øŗİÑıǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ĕıČđǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� YÑĺǈ� YǍǈ� YÑıČøıêøŗČǈ� �Ǎǈ� DÑñđÑƍƅǈ� Yĕǈ� DǍǈ� DÑñđÑƍƅǈ� ¯Ǎǈ� �ÑŗøťÑǈ� UǍǈ� Ș
DĺëđêøŗČǈ�aǍ�ǚưƸƸƸǛǍ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�ÑëūŔūıëťūŗø�ÑŜ�Ñı�Ññģūıëťĕžø�ťđøŗÑŔƅ�ĕı�ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ
ĺċ�ťđø�ĦıøøǍ��đøūİÑťĺĩĺČƅǈ�ƲƷǚƳǛǈ�ƲƳƵǞƲƴƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŗđøūİÑťĺĩĺČƅǓƲƷǍƳǍƲƳƵǍ�

�øŗſĕČǈ�aǍǈ�#ĕëđťøŗǈ�aǍ�bǍǈ��ĩêøŗŜǈ��Ǎǈ�°øŗİĦøǈ�WǍǈ��ŗūťŜëđøĩǈ�#Ǎǈ��øĕŜİÑııǞ�øťøŗŜøıǈ��Ǎǈ�Ș�DÑĩøĦǈ�aǍ
ǚƱƯưƶǛǍ�>øÑŜĕêĕĩĕťƅ�Ñıñ�øċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�Ñ�ťøĩøŔđĺıø�Ǟ�êÑŜøñ�ŜĺëĕÑĩ�ŜūŔŔĺŗť�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ċĺŗ�ĕıċĺŗİÑĩ
ëÑŗøČĕžøŗŜ� ĺċ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǇ� �ťūñƅ� Ŕŗĺťĺëĺĩ� ĺċ� ťđø� ��YWHb?� �Ha,� ŔŗĺģøëťǍ��a�� DøÑĩťđ
�øŗžĕëøŜ��øŜøÑŗëđǈ�ưƶǇ�ƱƷƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƸưƲǞƯưƶǞƱƱƲưǞƱǍ�

�ĕıñøŗǈ�,Ǎ�>Ǎǈ��ëđøëđťİÑıǈ�WǍ��Ǎǈ�,đŜÑıĕǈ��Ǎ��Ǎǈ��ťøČøŗǞaÑƅǈ�WǍǈ��ŗĺſıǈ�aǍǈ��ĕıÑëĺŗøǈ�#Ǎ��Ǎǈ�¶ÑŗÑŜđøŜĦĕǈ�WǍ
,Ǎǈ� Ș� DĺĩĩĺŜƍƅǈ� UǍ� kǍ� ǚƱƯƯƱǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� øƄøŗëĕŜø� ťŗÑĕıĕıČ� ĺı� ċŗÑĕĩťƅ� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǇ�ŗøŜūĩťŜ�ĺċ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñǈ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ��ĺëĕøťƅǈ�ƴƯǚưƱǛǈ
ưƸƱưǝưƸƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƳƵǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƱǍƴƯƵƯưǍƄǍ�

�ĕŗĦŜǈ�UǍ�ǚƱƯƯƵǛǍ��đĺĩĕıøŜťøŗÑŜø�ĕıđĕêĕťĺŗŜ�ċĺŗ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǍ��ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ��ƅŜťøİÑťĕë
�øžĕøſŜǈ�ưǇ��#ƯƯƴƴƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯƴƴƸƲǍ�

�ĕŗĦŜǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�?ŗĕİĩøƅǞ,žÑıŜǈ�UǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��ĕžÑŜťĕČİĕıø�ċĺŗ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǍ��ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ
�ƅŜťøİÑťĕë��øžĕøſŜǈ�ƳǇ��#ƯƯưưƸưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯưưƸưǍŔūêƲǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƵƵ

�ĕŜëđĺċċǞ>øŗŗÑŗĕǈ� DǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� �đĺūĩñ� žĕťÑİĕı� #� ÑñİĕıĕŜťŗÑťĕĺı� ċĺŗ� ċŗÑëťūŗø� Ŕŗøžøıťĕĺı� êø
ëĺıťĕıūøñǎ� �� ñĕŜëūŜŜĕĺı� ĺċ� ŗøëøıť� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ċĕıñĕıČŜǍ� ¾øĕťŜëđŗĕċť� ċůŗ� ?øŗĺıťĺĩĺČĕø� ūıñ
?øŗĕÑťŗĕøǈ�ƴƱǚƴǛǈ�ƳƱƷǞƲƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƲƸưǞƯưƸǞƯưƴƶƲǞƸǍ�

�ĕŜĺČĩĕĺǈ� UǍǈ�aĕëđÑøĩŜǈ� �Ǎ� HǍǈ�aøŗžĕŜǈ� UǍ� ,Ǎǈ� Ș� �Ŝđĕıĺċċǈ� �Ǎ� WǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� øıđÑıëøİøıť� ťđŗĺūČđ
Ñëťĕĺı�žĕñøĺ�ČÑİø�ťŗÑĕıĕıČǇ�ČŗøÑť�øƄŔøëťÑťĕĺıŜ�ŗøŖūĕŗø�ČŗøÑťøŗ�øžĕñøıëøǍ�>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı��ŜƅëđĺĩĺČƅǈ
ƴǇ�ưƲƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċŔŜƅČǍƱƯưƳǍƯƯưƲƵǍ�

�ĩÑıëđøťǈ��Ǎǈ��đĕĦđĕǈ��Ǎǈ�Ș�aÑĩťÑĕŜǈ�#Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ��ĕøıċÑĕťŜ�ñøŜ�ÑëťĕžĕťùŜ�ŔđƅŜĕŖūøŜ�Ŝūŗ�ĩÑ�ŜÑıťù�ëĺČıĕťĕžø
øť� İøıťÑĩø� ñÑıŜ� ĩø� žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť� ıĺŗİÑĩ� øť� ŔÑťđĺĩĺČĕŖūøǍ� ?øŗĕÑťŗĕø� øť� �ŜƅëđĺĩĺČĕø
bøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕø�ñū�¯ĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǈ�ưƵǚƱǛǈ�ưƸƶǞƱƯƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƵƷƳǓŔıžǍƱƯưƷǍƯƶƲƳǍ�

�ĩÑıĦøžĺĺŗťǈ��Ǎ�?Ǎǈ� žÑı�Døūžøĩøıǈ�aǍ� UǍ�?Ǎǈ��ĺøŗŜİÑǈ�>Ǎǈ� YūıĕıČǈ�DǍǈ�ñø� UĺıČǈ� UǍǈ�Ș��ëđøŗñøŗǍ�,Ǎ� UǍ��Ǎ
ǚƱƯưƯǛǍ��øžĕøſ�ĺċ�øċċøëťŜ�ĺċ�ŔđƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�ĺı�ŜťŗøıČťđǈ�êÑĩÑıëøǈ�İĺêĕĩĕťƅ�Ñıñ��#Y�ŔøŗċĺŗİÑıëø
ĕı� øĩñøŗĩƅ� ŜūêģøëťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ�#øİøıťĕÑ� Ñıñ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺČıĕťĕžø� #ĕŜĺŗñøŗŜǈ� ƲƯǚƴǛǈ� ƲƸƱǝƳƯƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƲƱưƲƴƶǍ�

�ĩÑŜëĺǈ� �Ǎǈ� aÑŗëĺǈ� �Ǎǈ� �ÑŜÑŜǈ� �Ǎǈ� �ĕŗūģÑıĺǈ� #Ǎǈ� Ș� �ĕëĦĕıČǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ� �� ŜİÑŗť� Ħĕťëđøı� ċĺŗ� Ñİêĕøıť
ÑŜŜĕŜťøñ�ĩĕžĕıČǍ��øıŜĺŗŜ�ǚ�ÑŜøĩǛǈ�ưƳǚưǛǈ�ưƵƱƸǞưƵƴƲǍ�đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓŜưƳƯưƯưƵƱƸǍ�

�ĺñƅǈ� UǍ� ǞUǍǈ� �øŗČİÑııǈ� �Ǎǈ� �ĺĺıøıǈ� �Ǎǈ� �ĺūťŜøıǈ� ¶Ǎǈ� �ŗūƅøŗøǈ� kǍǈ� #øžĺČøĩÑøŗǈ� UǍ� Ǟ�Ǎǈ� ?ĺøİÑøŗøǈ� �Ǎǈ
Dĺĩĩøžĺøťǈ� bǍǈ� WÑūċİÑıǈ� UǍ� ǞaǍǈ� aĕĩĕŜøıǈ� WǍǈ� �ĺƍøıêøŗČǈ� �Ǎǈ� Ș� �øČĕıŜťøŗǈ� UǍ� Ǟ¶Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� bĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� İÑıÑČøİøıť� ĺċ� ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜǇ� Ñ� ëĺıŜøıŜūŜ� ĺċ� ťđø� �øĩČĕÑı� �ĺıø� �ĩūêǍ
kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ�ƱƱǈ�ƱƱƵƸǞƱƶƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯưƸƷǞƯưưǞưƴƳƴǞƄǍ�

�ĺİÑıǈ�HǍ�YǍǈ��ĺŜøıêøŗČǈ�YǍǈ�YūıñêøŗČǈ��Ǎǈ�Ș�bƅČÑŗñǈ�YǍ�ǚƱƯưƱǛǍ�>ĕŗŜť�ŜťøŔŜ�ĕı�ñøŜĕČıĕıČ�Ñ�žĕñøĺŔđĺıø
ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǇ� ĕñøıťĕċĕëÑťĕĺı� ĺċ� ūŜøŗŜǨ� ŔĺťøıťĕÑĩŜ� Ñıñ� ťđø� ŗøŖūĕŗøİøıťŜ� ĺċ
ëĺİİūıĕëÑťĕĺı� ťøëđıĺĩĺČƅǍ� #ĕŜÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ� �ŜŜĕŜťĕžø� �øëđıĺĩĺČƅǈ� ƶǚƴǛǈ� ƱƴƵǞƲƵƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲưƯƸǓưƶƳƷƲưƯƶǍƱƯưưǍƵƲƴƶƴƯǍ�

�ĺııøëđąŗøǈ��Ǎǈ�YÑıČĩøƅǈ��Ǎǈ��ÑđÑĦĕÑıǈ��Ǎ�UǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ��đø�ūŜø�ĺċ�ëĺİİøŗëĕÑĩ�ëĺİŔūťøŗĕƍøñ�ëĺČıĕťĕžø
ČÑİøŜ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� Ñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �ëĕøıťĕċĕë� �øŔĺŗťŜǈ� ưƯǇ� ưƴƱƶƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜƳưƴƸƷǞƯƱƯǞƶƱƱƷưǞƲǍ�

�ĺııøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� �øñūëĕıČ� ŜťŗøŜŜǞŗøĩÑťøñ� êøđÑžĕĺūŗŜ� ĕı� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǞëÑŗøǞêÑŜøñ
ťđøŗÑŔƅǍ�YĺıñĺıǇ�UøŜŜĕëÑ�WĕıČŜĩøƅ��ūêĩĕŜđøŗŜǍ

�ĺĺťƍĕıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� ,ŔŜťøĕıǈ� #Ǎǈ� Ș� °ĺĺñǈ� UǍ� aǍ� ǚưƸƸưǛǍ� �ÑŜø� �ťūñĕøŜ� ĕı� HıŜĺİıĕÑǇ� �ťĕİūĩūŜ� �ĺıťŗĺĩ
HıŜťŗūëťĕĺıǍ�bøſ�¶ĺŗĦǈ�b¶Ǉ��ĩøıūİ�aøñĕëÑĩǍ

�ĺŗñøǈ� bǍ� �Ǎǈ� �ŔøıñŗÑǈ� �Ǎǈ� Ș� �Ñŗñøǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ� WıĺſĩøñČø� ĺı�İĕıñċūĩıøŜŜǞİøñĕťÑťĕĺı� ÑİĺıČ� ťđø
øĩñøŗĩƅǇ�Ñ�ñøŜëŗĕŔťĕžø�ŜťūñƅǍ��ııÑĩŜ�ĺċ�ťđø��ĺİÑıĕÑı��ĺëĕøťƅ�ċĺŗ��øĩĩ��ĕĺĩĺČƅǈ�ƱƴǚƳǛǈ�ưƯƲƱƶǞưƯƲƲưǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍÑııÑĩŜĺċŗŜëêǍŗĺǓĕıñøƄǍŔđŔǓģĺūŗıÑĩǓÑŗťĕëĩøǓžĕøſǓƲƶƸƳǍ��

�ĺŜŜøıǈ��Ǎ�YǍǈ�DøøģūıČǈ�WǍǈ�°ĕĩĩĕÑİŜǈ�WǍ�bǍǈ��ťøĕıđĺċċǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Ș��ťŗĕøĦøŗǈ�aǍ� ǚƱƯưƴǛǍ�,İøŗČĕıČ�ŗĺĩøŜ�ċĺŗ
ťøĩøİøñĕëĕıø�Ñıñ�ŜİÑŗť�ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ĕı�ñøİøıťĕÑ�ëÑŗøǍ��İÑŗť�DĺİøëÑŗø��øëđıĺĩ��øĩøđøÑĩťđǈ�Ʋǈ�ƳƸ
ǝ�ƴƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƳƶǓŜđťťǍŜƴƸƴƯƯǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ƶƶ

�ĺťŜĕŜǈ� �Ǎǈ� Ș�DÑŗťžĕČŜøıǈ� ?Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �ūŗŗøıť� ŜťÑťūŜ� Ñıñ� ċūťūŗø� ŔøŗŜŔøëťĕžøŜ� ĕı� ťøĩøëÑŗø� ċĺŗ� øĩñøŗĩƅ
ŔøĺŔĩø� ŜūċċøŗĕıČ� ċŗĺİ� ëđŗĺıĕë� ñĕŜøÑŜøŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øĩøİøñĕëĕıø� Ñıñ� �øĩøëÑŗøǈ� ưƳǚƳǛǈ� ưƸƴǝƱƯƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱƴƷȐƱ>ģťťǍƱƯƯƷǍƯƶƯƸƯƴǍ�

�ĺūťŗĺıǈ�HǍǈ�aĺđøŗǈ�#Ǎǈ��ĩťİÑıǈ�#Ǎ�?Ǎǈ��ëđūĩƍǈ�WǍ�>Ǎǈ�Ș��ÑžÑūñǈ��Ǎ�Ș��kb�k���?ŗĺūŔǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ�,ƄťøıñĕıČ
ťđø��kb�k��� ŜťÑťøİøıť� ťĺ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩŜ�ĺċ�ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë� ťŗøÑťİøıťǇ� øƄŔĩÑıÑťĕĺı�Ñıñ
øĩÑêĺŗÑťĕĺıǍ��ııÑĩŜ�ĺċ� HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưƳƷǈ� ƱƸƴǝƲƯƸǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞưƳƷǞƳǞ
ƱƯƯƷƯƱưƸƯǞƯƯƯƯƷǍ�

�ĺƅëøǈ�YǍ�°Ǎǈ��øĕıñøŗŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�¯ĺĩĦøŗǈ�?Ǎǈ�YĺŜǈ�,Ǎǈ�žÑı�,Ƅøĩǈ�DǍ�UǍǈ�¯ĩĕøť�¯ĩĕøĩÑıñǈ��Ǎ��Ǎ�aǍǈ�Ș�?ĺĺŜŜøıŜǈ��Ǎ
DǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�kūťǞĺċǞđĺŜŔĕťÑĩ�ëÑŗñĕÑë�ÑŗŗøŜť�ŜūŗžĕžĺŗŜ�ſĕťđ�ëĺČıĕťĕžø�ĕİŔÑĕŗİøıťŜ�đÑžø�ĩĺſøŗ�øƄøŗëĕŜø
ëÑŔÑëĕťƅǍ��øŜūŜëĕťÑťĕĺıǈ�ưưƴǈ�ƸƯǝƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗøŜūŜëĕťÑťĕĺıǍƱƯưƶǍƯƳǍƯưƯǍ�

�ŗÑñĩøƅǈ��Ǎ�#Ǎǈ�YĺČÑıǈ��Ǎ�?Ǎǈ�Wĕİĺċċǈ��Ǎ�UǍǈ��ùŗĕąŜǈ�>Ǎǈ�aĺŗŗĕŜĺıǈ�#Ǎǈ�>øŗČūŜĺıǈ�WǍǈ��øĩøıĦĕøǈ�HǍǈ��ċøĕċøŗǈ�aǍǈ
>ĩøøťđÑİǈ�UǍǈ�DÑıĩƅǈ��Ǎǈ��İĕĩĺžĕťëđǈ�aǍǈ��ĺİĩĕıŜĺıǈ�?Ǎǈ�>ĩĺŗÑŜǈ� UǍ��Ǎǈ�Ș���b���� HıžøŜťĕČÑťĺŗŜǍ� ǚƱƯƯƴǛǍ
�ĺıťĕıūĺūŜ� ŔĺŜĕťĕžø� ÑĕŗſÑƅ� ŔŗøŜŜūŗø� ċĺŗ� ëøıťŗÑĩ� ŜĩøøŔ� ÑŔıøÑ� Ñıñ� đøÑŗť� ċÑĕĩūŗøǍ� bøſ� ,ıČĩÑıñ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëĕıøǈ�ƲƴƲǚưƸǛǈ�ƱƯƱƴǝƱƯƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƴƵǓıøģİĺÑƯƴưƯƯưǍ�

�ŗÑñťǈ�UǍǈ�bĺŗŗĕŜǈ�aǍǈ��đĕİǈ�aǍǈ�?ŗÑëøĩƅǈ�,Ǎ�UǍǈ�Ș�?øŗŗĕťƅǈ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ�¯ĺëÑĩ�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı
İÑıÑČøİøıť�ĕı�ĕııøŗǞëĕťƅ��ċŗĕëÑı��İøŗĕëÑıŜǇ�Ñ�İĕƄøñǞİøťđĺñŜ�ċøÑŜĕêĕĩĕťƅ�ŜťūñƅǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aūŜĕë
�đøŗÑŔƅǈ�ƴƲǚƱǛǈ�ưƶƷǞƱƯƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓģİťǓťđſƯƯƳǍ�

�ŗÑƅǈ�?Ǎ��Ǎǈ�¯ĺĩĩİøŗǈ�°Ǎ�aǍǈ��ÑëĦŜǈ�>Ǎ�aǍǈ�kêÑŗƍÑıøĦǈ�,Ǎǈ��žøťĦøƅǈ�YǍ��Ǎǈ��ŔŔøĩǈ�YǍ�UǍǈ�Ș�#��D��øŜøÑŗëđ
?ŗĺūŔǍ�ǚƱƯưƯǛǍ���ċūŗťđøŗ�ŜūêČŗĺūŔ�ÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ�ťđø�#��D�ñĕøť�Ñıñ�ťđŗøø�ñĕøťÑŗƅ�Ŝĺñĕūİ
ĩøžøĩŜ� ĺı� ��Ǉ� ŗøŜūĩťŜ� ĺċ� ťđø�#��DǞ�ĺñĕūİ��ŗĕÑĩǍ��İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ÑŗñĕĺĩĺČƅǈ� ƸƳǚƱǛǈ� ƱƱƱǞƱƱƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑİģëÑŗñǍƱƯƯƳǍƯƲǍƯƶƯǍ�

�ŗøÑŗĩƅǈ��Ǎ�°Ǎǈ��đūŗÑǈ��Ǎ�#Ǎǈ�aÑŗťĕıñÑĩøǈ��Ǎ�YǍǈ�YÑƍĺſŜĦĕǈ��Ǎ��Ǎǈ�YūƄťĺıǈ�#Ǎ�#Ǎǈ��đøıÑĩǈ��Ǎ�¯Ǎǈ�Ș��ĺſĩÑıñǈ�UǍ
�Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ�bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ��øŜť��ñİĕıĕŜťŗÑťĕĺı�êƅ�¯ĕñøĺëĺıċøŗøıëøǇ����ƅŜťøİÑťĕë��øžĕøſ�Ñıñ
aøťÑǞ�ıÑĩƅŜĕŜǍ�bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČƅ��øžĕøſǈ�Ʊƶǈ�ưƶƳǞưƷƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƯƵƴǞƯưƶǞƸƲƳƸǞưǍ�

�ŗøıøŜǈ� ?Ǎ� �Ǎǈ�aĕĩĩøŗǈ�aǍ� ,Ǎǈ� �ťÑıĩøƅǈ�aǍ� �Ǎǈ�°ĕĩĩĕÑİŜĺıǈ� UǍ� #Ǎǈ� WıūñŜĺıǈ�aǍǈ� Ș�aë�Ñĩĩǈ�°Ǎ� ¯Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ
HıŜĺİıĕÑ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ČøıøŗÑĩĕƍøñ� ÑıƄĕøťƅ� ñĕŜĺŗñøŗǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƶǚƵǛǈ�ƳƵƴǞƳƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓU?�ǍƯêƯưƲøƲưƷưƸƷƶƶƳƶǍ�

�ŗĕİŜǈ�YǍǈ�Ș�kĩĕžøŗǈ�WǍ�ǚƱƯưƸǛǍ�,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�ÑŜŜĕŜťĕžø�ťøëđıĺĩĺČƅ�ĕı�ĕİŔŗĺžĕıČ�ťđø�ŜÑċøťƅ�ĺċ�ŔøĺŔĩø
ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �ČĕıČ� Ș� aøıťÑĩ� DøÑĩťđǈ� ƱƲǚƷǛǈ� ƸƳƱǞƸƴưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƲǍƱƯưƷǍưƳƴƴƷƯƴǍ�

�ŗĕŜİùøǈ�UǍ�aǍǈ��ÑĕČøǈ��Ǎ�YǍǈ��đƅūǈ�aǍ��Ǎǈ��ĺÑťŗĕČđťǈ�UǍ�#Ǎǈ�DÑČøŗǈ�UǍ�aǍǈ�aë�Ñĩøêǈ�UǍ��Ǎǈ��ūĕıťøĩÑǈ�aǍ�aǍǈ
>øıČǈ�#Ǎǈ�µūǈ�WǍ��Ǎǈ�Ș��đøıǈ��Ǎ�ǞYǍ�ǚƱƯƯƶǛǍ�?ŗĺūŔ�Ñıñ�đĺİøǞêÑŜøñ�ťÑĕ�ëđĕ�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŜūêģøëťŜ�ſĕťđ�Ħıøø
ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ƱưǚƱǛǈ� ƸƸǞưưưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƱƵƸƱưƴƴƯƵƯƶƯƴƯƴǍ�

�ŗĺñƍĕÑĦǈ� �Ǎǈ� °ĺĩĕıŜĦÑǈ� �Ǎǈ� WĺĩÑťǈ� ,Ǎǈ� Ș� �ĺƍƅĦǞaƅŗťÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� ?ūĕñøĩĕıøŜ� ċĺŗ� Ŕŗøžøıťĕĺı� Ñıñ
ťŗøÑťİøıť� ĺċ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� ĕı� ťđø� øĩñøŗĩƅǍ� aøñĕëÑĩ� �ëĕøıëø� aĺıĕťĺŗǈ� Ʊưǈ� ƴƷƴǞƴƸƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱƵƴƸȐƱ>a�aǍƷƸƱƴƳƱǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƵƷ

�ŗĺİċĕøĩñǈ��Ǎǈ�aūıťıøŗǈ��ǍǍ�Ș�DĕČđǈ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ��đø�ĩøÑñĕıČ�ČĩĺêÑĩ�êūŗñøı�ĺċ�ñĕŜøÑŜø�ŗĕŜĦ�ċÑëťĺŗ�Ñıñ
ťđø� ıøøñ� ċĺŗ� ſĺŗĩñſĕñø� Ŕŗøžøıťĕĺı� ŔŗĺČŗÑİŜǍ� �ūŗŗøıť� DƅŔøŗťøıŜĕĺı� �øŔĺŗťŜǈ� ưƴǚƲǛǈ� ưƲƳǞưƲƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸƯƵǞƯưƲǞƯƲƳƯǞƸǍ�

�ŗĺĺĦǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� �ŔŔøĩǈ� YǍ� UǍǈ� �ūêøıċĕŗøǈ�aǍǈ�kČøñøČêøǈ� ?Ǎǈ� �ĕŜĺČıÑıĺǈ� UǍ� #Ǎǈ� ,ĩĩĕĺťťǈ�°Ǎ� UǍǈ� >ūëđŜǈ� >Ǎ� #Ǎǈ
DĕČđøŜǈ� UǍ�°Ǎǈ� YÑëĦĩÑıñǈ�#Ǎ� �Ǎǈ� �ťÑċċĕĩøıĺǈ��Ǎ��Ǎǈ� �ĺſıŜøıñǈ��Ǎ��Ǎǈ� Ș��ÑģÑČĺŔÑĩÑıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �øƅĺıñ
İøñĕëÑťĕĺıŜ� Ñıñ� ñĕøťǇ� ÑĩťøŗıÑťĕžø� ÑŔŔŗĺÑëđøŜ� ťĺ� ĩĺſøŗĕıČ� ��Ǎ� DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ƵưǚƵǛǈ� ưƲƵƯǞưƲƷƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓD¶�ǍƯêƯưƲøƲưƷƱƸƲƵƳƴċǍ�

�ŗĺĺĦøŗǈ�#Ǎ�UǍ��Ǎǈ��ıÑŔøǈ�aǍǈ�UĺđıŜĺıǈ�,Ǎǈ�°Ñŗñǈ�#Ǎǈ�Ș��Ñƅıøǈ�aǍ�ǚưƸƸƶǛǍ��ĕıČĩø�ëÑŜø�øžÑĩūÑťĕĺı�ĺċ�ťđø
øċċøëťŜ�ĺċ�ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�Ñıñ�İÑŜŜÑČø�ĺı�ñĕŜťūŗêøñ�êøđÑžĕĺūŗ�ĕı�Ŝøžøŗø�ñøİøıťĕÑǍ��ŗĕťĕŜđ�UĺūŗıÑĩ
ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ��ŜƅëđĺĩĺČƅǈ�ƲƵǈ�ƱƷƶǝƱƸƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍƱƯƳƳǞƷƱƵƯǍưƸƸƶǍťêƯưƳưƴǍƄǍ�

�ŗĺťĺıŜǈ� aǍǈ� Ș� WĺČøŗǈ� �Ǎ� aǍ� ǚƱƯƯƯǛǍ� �đø� ĕİŔÑëť� ĺċ� İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ĺı� ĩÑıČūÑČø� ċūıëťĕĺıĕıČ� ĕı
ñøİøıťĕÑǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aūŜĕë��đøŗÑŔƅǈ�ƲƶǚƲǛǈ�ưƷƲǝưƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓģİťǓƲƶǍƲǍưƷƲǍ�

�ŗĺſıǈ��Ǎ�UǍǈ��ĺťđǈ�#Ǎ�YǍǈ��ĩĩİÑıǈ��Ǎ�aǍǈ��Ñſƅøŗǈ��Ǎǈ��ĕťëđĕøǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĺŜøİÑıǈ�UǍ�aǍ�ǚƱƯƯƸǛǍ��ŗÑģøëťĺŗĕøŜ
ĺċ� ĩĕċøǞŜŔÑëø� İĺêĕĩĕťƅ� Ñċťøŗ� đĺŜŔĕťÑĩĕƍÑťĕĺıǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƴƯǈ� ƲƶƱǝƲƶƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞưƴƯǞƵǞƱƯƯƸƯƲưƶƯǞƯƯƯƯƴǍ�

�ŗūıøĩĩĕǈ��Ǎǈ�aĺŗĺıøǈ�?Ǎǈ�HĺŜÑǈ�aǍǈ��ĕĺťťĕǈ��Ǎǈ�ñø�?ĕĺŗČĕǈ��Ǎǈ�>ĺťĕǈ��Ǎǈ�Ș��ŗÑêÑĩĩøŜĕǈ�aǍ�ǚƱƯưƴǛǍ�,ċċĕëÑëƅ�ĺċ
ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�İūŜëĩø�ŗøĩÑƄÑťĕĺıǈ�İøıťÑĩ�ĕİÑČøŗƅǈ�Ñıñ�ŔđÑıťĺİ�øƄøŗëĕŜø�ťŗÑĕıĕıČ�ĺı�ŔđÑıťĺİ�ĩĕİêǇ�Ñ
ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� �đƅŜĕëÑĩ� aøñĕëĕıø� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ƸƵǈ� ưƷưǞưƷƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŔİŗǍƱƯưƳǍƯƸǍƯƲƴǍ�

�ūŗČøŜŜǈ� bǍǈ� �ŗĕıĦĩøŗǈ� HǍǈ� WĕıČǈ� UǍǈ� Wøııøñƅǈ� �Ǎǈ� Ș� �ĕŔĺĩĺťťĕǈ� YǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ� HİŔÑĕŗøñ� Ñĩĩĺëøıťŗĕë� ŜŔÑťĕÑĩ
İøİĺŗƅ� ūıñøŗĩƅĕıČ� ťĺŔĺČŗÑŔđĕëÑĩ� ñĕŜĺŗĕøıťÑťĕĺıǍ� �øžĕøſŜ� ĕı� ťđø� bøūŗĺŜëĕøıëøŜǈ� ưƶǈ� ƱƲƸǞƱƴưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴưƴǓ�,¯b,��kǍƱƯƯƵǍưƶǍưǞƱǍƱƲƸǍ�

�ūŜđǈ� ,Ǎ� ǚƱƯƯưǛǍ� �đø� ūŜø� ĺċ� đūİÑı� ťĺūëđ� ťĺ� ĕİŔŗĺžø� ťđø� ſøĩĩǞêøĕıČ� ĺċ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� �� đĺĩĕŜťĕë
ıūŗŜĕıČ� ĕıťøŗžøıťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� DĺĩĕŜťĕë� būŗŜĕıČǈ� ưƸǚƲǛǈ� ƱƴƵǝƱƶƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƷƸƷƯưƯưƯưƯưƸƯƯƲƯƵǍ�

�Ññĺŗøǈ�,Ǎ�YǍǈ��ĺñŗėČūøƍǞaÑĹÑŜǈ�YǍǈ��ĕıëĩÑĕŗǈ��Ǎǈ�Ș�HƍŖūĕøŗñĺǈ�aǍ� ǚƱƯưƲǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�ñĕċċøŗøıť�øƄøŗëĕŜø
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĺı�ŗĕŜĦ�ĺċ�ċÑĩĩŜǈ�ČÑĕť�Ñêĕĩĕťƅǈ�Ñıñ�êÑĩÑıëø�ĕı�ŔđƅŜĕëÑĩĩƅ�ċŗÑĕĩ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ���ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſǍ��øģūžøıÑťĕĺı��øŜøÑŗëđǈ�ưƵǈ�ưƯƴǞưưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƸǓŗøģǍƱƯưƱǍưƲƸƶǍ�

�ÑĩĩÑđÑıǈ� �Ǎ� aǍǈ� WŗĺøıĦøǈ� WǍǈ� �ĺūıŜøĩĩǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Døıñŗĕøǈ� DǍ� �Ǎǈ� �øŗĦĕıŜǈ� �Ǎ� UǍǈ� WÑťĺıǈ�°Ǎǈ� bĺøĩǈ� �Ǎ� DǍǈ
DÑŗŔĺĩøǈ�YǍǈ�DūıĦøĩøŗǈ�,Ǎ�aǍǈ�Ș��ıůťƍøŗǈ� UǍǒ� Ha����� HıžøŜťĕČÑťĺŗŜǍ� ǚƱƯƯƴǛǍ��ŗøÑťİøıť�ĺċ�ñøŔŗøŜŜĕĺı
ĕİŔŗĺžøŜ�ŔđƅŜĕëÑĩ� ċūıëťĕĺıĕıČ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƲǚƲǛǈ
ƲƵƶǝƲƶƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƴǍƴƲưƴưǍƄǍ�

�Ñİøŗĺıǈ�HǍ�#Ǎǈ�>ÑĕŗđÑĩĩǈ�bǍǈ�YÑıČŗĺıǈ��Ǎǈ�YĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�aĺıÑČđÑıǈ�bǍǈ��ČČÑŗǈ��Ǎǈ��đøŗŗĕıČťĺıǈ��Ǎǈ�Yĺŗñǈ
�Ǎ� �Ǎǈ� Ș�Wūŗŗĩøǈ� �Ǎ� ,Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� ��İūĩťĕċÑëťĺŗĕÑĩ� ĕıťøŗñĕŜëĕŔĩĕıÑŗƅ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ŗøñūëøŜ� ċŗÑĕĩťƅ� ĕı� ĺĩñøŗ
ŔøĺŔĩøǇ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩǍ��a��aøñĕëĕıøǈ�ưưǇ�ƵƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓưƶƳưǞƶƯưƴǞưưǞƵƴǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƵƸ

�Ñıñĺſǈ� #Ǎ� ?Ǎǈ� >ĺŗêøŜǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �đĕĩĕêøëĦǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� �ĺŗıĕŜđǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ıťĺıĕĺǈ� UǍǈ� Ș� Wŗøĕñøŗǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ
,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ��ŗøÑťĕıø��ūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı�ĺı��ČĕıČ�aūŜëĩø�Ñıñ��ĺıøǇ�>ĺëūŜ�ĺı�>ÑĩĩŜ��ŗøžøıťĕĺı
Ñıñ�HıċĩÑİİÑťĕĺıǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ƷǚƳǛǇ�ƳƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓģëİƷƯƳƯƳƷƷǍ�

�ÑŔĕŜťŗÑıťǈ� �Ǎ�#Ǎǈ�aøģĕÑǈ�bǍ� HǍǈ� Yĕūǈ� �Ǎ� ¶Ǎǈ�°ÑıČǈ��Ǎǈ� Ș�?ĩƅİĺūŗǈ�aǍ�aǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� �đø� ñĕŜÑêĕĩĕťƅ� êūŗñøı
ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ŜťŗĺĦø�øİøŗČøŜ�êøċĺŗø�ŜťŗĺĦø�ĺıŜøť�Ñıñ�ñĕċċøŗøıťĕÑĩĩƅ�ÑċċøëťŜ�êĩÑëĦŜǇ�ŗøŜūĩťŜ�ċŗĺİ
ťđø�đøÑĩťđ�Ñıñ�ŗøťĕŗøİøıť�Ŝťūñƅ�ëĺđĺŗťǍ�UĺūŗıÑĩŜ�ĺċ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǍ��øŗĕøŜ��ǈ��ĕĺĩĺČĕëÑĩ�ŜëĕøıëøŜ�Ñıñ
İøñĕëÑĩ�ŜëĕøıëøŜǈ�ƵƸǈ�ƷƵƯǝƷƶƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩťưƸưǍ�

�Ñŗŗĕĺıǈ��Ǎǈ�>ĺĩĦžĺŗñǈ�>Ǎǈ��ıÑŜťÑŜĕÑñĺūǈ�#Ǎǈ�Ș��ƅİøŗĕëđǈ�aǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��ĺČıĕťĕžø��đøŗÑŔƅ�ċĺŗ�#øİøıťĕÑ
�ÑťĕøıťŜǇ� �� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſǍ� #øİøıťĕÑ� Ñıñ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺČıĕťĕžø� #ĕŜĺŗñøŗŜǈ� ƳƵǚưǞƱǛǈ� ưǝƱƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƳƸƯƷƴưǍ�

�ÑŜŜĕøǈ�WǍ�aǍǈ�Ș��ÑŗÑ��ÑıñøŗŜǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ��đÑŔťøŗ�ưƱǒ�ċÑİĕĩĕÑĩ�ëÑŗøČĕžøŗŜ�ĺċ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
?øŗĺıťĺĩĺČĕëÑĩ��ĺëĕÑĩ�°ĺŗĦǈ�ƴƯǚ�ưǛǈ�ƱƸƲǝƲƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯưƵƲƳƲƶƯƷƯƱưƲƶƸƶƴǍ�

�ÑžÑĩĕøŗĕǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ�aÑıÑČøİøıť� ĺċ� ŔÑĕı� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı�kŜťøĺŔÑťđ
�ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ�ưƯƴǈ�ưƱǞưƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƴƴƵǓģÑĺÑǍƱƯƯƴǍƱƯƯƯƳǍ��

�øëëÑťĺǈ�,Ǎǈ�¯ĕČÑťĺǈ�?Ǎǈ��ĺıøťťĺǈ��Ǎǈ��øžĕĩÑëŖūÑǈ��Ǎǈ��ĕƍƍĕĺĩĺǈ��Ǎǈ��ŗĺëĕÑıĕǈ��Ǎǈ�¾ÑıċŗøťťÑǈ�,Ǎǈ��ĺĩĩĕıĕǈ�YǍǈ
�ÑıøžÑǈ��Ǎ��Ǎǈ��Ñĩñĕıǈ�YǍǈ�>ŗĺıČĕĩĩĺǈ��Ǎǈ��ĕČıĺŗĕıĕǈ��Ǎǈ�#øİĺŗĺǈ��Ǎǈ�Ș��Ñŗëđĕǈ�,Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ����a�Ŕŗĺťĺëĺĩ�ĕı
ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� İūĩťĕëøıťøŗǈ� ŜĕıČĩøǞêĩĕıñǈ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ� Ñıñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
�ĩƍđøĕİøŗŜ� #ĕŜøÑŜø� Ñıñ� kťđøŗ� #øİøıťĕÑǈ� ƱƶǚƴǛǈ� ƲƯưǝƲưƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƴƲƲƲưƶƴưƱƳƴƱƯƲƷǍ�

�đÑıǈ�aǍǈ��ÑİŔĺǈ�,Ǎǈ�,Ŝťąžøǈ�#Ǎǈ�Ș�>ĺūŗıĕĺĩŜǈ�UǍ�¶Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ��İÑŗť�đĺİøŜ�Ǟ�ëūŗŗøıť�ċøÑťūŗøŜ�Ñıñ�ċūťūŗø
ŔøŗŜŔøëťĕžøŜǍ�aÑťūŗĕťÑŜǈ�ƵƳǚƱǛǈ�ƸƯǞƸƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯƯƸǍƯƶǍƯưƳǍ�

�đÑıëøĩĩĺŗǈ��Ǎǈ�#ūıëÑıǈ��Ǎǈ�Ș��đÑťťøŗģøøǈ��Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ��ŗť� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜø�Ñıñ�ĺťđøŗ
ñøİøıťĕÑŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜøǈ�ƲƸǚưǛǈ�ưǞưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƲưƱƸƴǍ�

�đÑıñĩøŗǈ� �Ǎǈ� �ŗøøëøǈ� UǍǈ� Ș� YĕŜťøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� �ŜĕıČ� đøÑť� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ŔÑĕı� İÑıÑČøİøıťǍ� ǚëĩĕıĕëÑĩ
ŔŗÑëťĕëøǛǍ� būŗŜĕıČ� �ťÑıñÑŗñǈ� ưƶǚƸǛǇ� ƳƯǹǍ� đťťŔŜǇǓǓČĺǍČÑĩøǍëĺİǓŔŜǓĕǍñĺǎ
ĕñǽ?�Y,Ȑƶ��ƸƳƷƱƯƷƱƯȘŜĕñǽČĺĺČĩø�ëđĺĩÑŗȘžǽƱǍưȘĕťǽŗȘĩĕıĦÑëëøŜŜǽÑêŜȘĕŜŜıǽƯƯƱƸƵƴƶƯȘŔǽ�kb,
ȘŜſǽſȘūŜøŗ?ŗĺūŔbÑİøǽÑıĺıȐƶ,ñƶƷƲƷƶƵƷǍ�

�đÑıČǈ�UǍ�¶Ǎǈ��ÑŜĕǈ��Ǎ�Ǟ>Ǎǈ��øëĦǈ��Ǎǈ�DÑČøıǈ�UǍǈ�Dūċċǈ�#Ǎ��Ǎǈ��ıÑıñǈ�WǍ�UǍ��Ǎǈ��ĺêøŗŜĺıǈ��Ǎ�WǍǈ��ĺŜøıČŗøıǈ�WǍǈ�Ș
�øūŜëđøŗǈ� YǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �đø� øċċøëť� ĺċ� �Ñĕ� �đĕ� ĺı� ëĺČıĕťĕĺı� ĕı� øĩñøŗŜ� ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ
a,#���?�būŗŜĕıČǈ�ƱƯǚƱǛǈ�ƵƲǞƶƯǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƱưƴƵƯƸƴƵǍ�

�đÑūñđūŗĕǈ��Ǎǈ��đĺİŔŜĺıǈ�DǍǈ�Ș�#øİĕŗĕŜǈ�?Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ�>Ñĩĩ�ñøťøëťĕĺı�ñøžĕëøŜ�Ñıñ�ťđøĕŗ�ūŜø�ſĕťđ�ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �đƅŜĕëÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƲƶǚƳǛǈ� ưƶƷǞưƸƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴưƸȐƱ>U��ǍƯêƯưƲøƲưƷƱÑêøƶƶƸǍ�

�đøıǈ�¶Ǎ�ǞUǍǈ�Yĕǈ�µǍ�ǞµǍǈ��Ñıǈ��Ǎǈ�°ÑıČǈ��Ǎǈ�UĕıČǈ�?Ǎ�Ǟ¾Ǎǈ�Yĕūǈ��Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�Yĕǈ�¶Ǎ�Ǟ>Ǎǈ��ĕıČǈ�¾Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�¶ÑıČǈ�WǍ�ǞDǍǈ�DÑıǈ�µǍ
ǞaǍǈ�Ș�?øǈ�YǍ�ǚƱƯƱưǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ſĕťđ�ñøŔŗøŜŜĕžø�ŜƅİŔťĺİŜǇ
Ñ�ıøťſĺŗĦ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�Ʋƴ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩŜǍ��ČĕıČ�Ñıñ�aøıťÑĩ�DøÑĩťđǈ�ƱƴǚƴǛǈ�ƶƶƲǞ
ƶƷƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƲǍƱƯưƸǍưƶƯƳƱưƸǍ�
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ƶƯ

�đøıǈ��Ǎǈ�Ș�¾đÑĺǈ��Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ��øžĕøſ�ĺċ�ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔ�êøťſøøı�ĕıñĺĺŗ�Ñıñ�ĺūťñĺĺŗ�ŔÑŗťĕëĩøŜǇ�HǓk�ŗÑťĕĺǈ
ĕıċĕĩťŗÑťĕĺı� ċÑëťĺŗ� Ñıñ� ŔøıøťŗÑťĕĺı� ċÑëťĺŗǍ� �ťİĺŜŔđøŗĕë� ,ıžĕŗĺıİøıťǈ� ƳƴǚƱǛǈ� ƱƶƴǞƱƷƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑťİĺŜøıžǍƱƯưƯǍƯƸǍƯƳƷǍ�

�đøĺıČǈ��Ǎ�WǍǈ�Yĕİǈ�WǍǈ�UÑıČǈ�UǍ�°Ǎǈ�Ș�Uđĺĺǈ�UǍ�DǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ťøĩøİøñĕëĕıø�ĺı�ťđø�ñūŗÑťĕĺı�ĺċ
ťŗøÑťİøıť� ĕı� ñøİøıťĕÑ� ŔÑťĕøıťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øĩøİøñĕëĕıø� Ñıñ� �øĩøëÑŗøǈ� ƱưǚƳǛǈ� ƱưƳǞƱưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƲƴƶƵƲƲµưƳƴƵƵƴƶưǍ�

�đøŗūêĕıĕǈ��Ǎǈ�aÑŗťĕıǈ��Ǎǈ��ıñŗøŜǞYÑëūøžÑǈ��Ǎǈ�ñĕ�Yĺŗĕĺǈ��Ǎǈ�YÑİŔĺıĕǈ�aǍǈ�aøëĺëëĕǈ��Ǎǈ��ÑŗťÑĩĕǈ��Ǎǈ��ĺŗŜĕǈ
�Ǎǈ� �øıĕıǈ��Ǎǈ�Ș� >øŗŗūëëĕǈ� YǍ� ǚƱƯƯƴǛǍ�¯ĕťÑİĕı�,� ĩøžøĩŜǈ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť�Ñıñ�ñøİøıťĕÑ� ĕı�ĺĩñøŗ
ŔøŗŜĺıŜǇ� ťđø� Hı�DH�b�H� ŜťūñƅǍ� bøūŗĺêĕĺĩĺČƅ� ĺċ� �ČĕıČǈ� ƱƵǚƶǛǈ� ƸƷƶǞƸƸƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺêĕĺĩÑČĕıČǍƱƯƯƳǍƯƸǍƯƯƱǍ�

�đøŜťĺıǈ��Ǎǈ�Ș�HžÑıøëĦÑǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�HıñĕžĕñūÑĩ�Ñıñ�ČŗĺūŔ�ŔŜƅëđĺťđøŗÑŔƅ�ſĕťđ�ŔøĺŔĩø�ñĕÑČıĺŜøñ�ſĕťđ
ñøİøıťĕÑǇ�ÑŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ťđø�ĩĕťøŗÑťūŗøǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƲƱǚưǛǈ
ƲǞƲưǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƳƴƱƸǍ�

�đĕǈ� DǍǈ� �ČÑİÑǈ� ,Ǎǈ� Ș� �ŗĺñÑıĺċċǈ� ¾Ǎ� ?Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� #øžøĩĺŔĕıČ� ŜøŗĕĺūŜ� ČÑİøŜ� ťĺ� Ŕŗĺİĺťø� ëĺČıĕťĕžø
ÑêĕĩĕťĕøŜ�ċĺŗ�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ�H,,,�ƴťđ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ĺıċøŗøıëø�ĺı��øŗĕĺūŜ�?ÑİøŜ�Ñıñ��ŔŔĩĕëÑťĕĺıŜ�ċĺŗ
DøÑĩťđ�ǚ�ø?�DǛǈ�ƱıñǞƳťđ��Ŕŗĕĩǈ��øŗťđ�ǚ�ūŜťŗÑĩĕÑǛǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƯƸǓ�ø?�DǍƱƯưƶǍƶƸƲƸƱƶƸǍ�

�đĕÑǈ�¶Ǎ��Ǎǈ��ūŗÑıÑĦĕťģÑŗĺøıǈ��Ǎǈ��đøıǈ��Ǎ�DǍǈ�#ĕžĕıÑČŗÑëĕÑǈ��Ǎǈ�DĺŜđĕñøǈ��Ǎǈ��ÑŗĦǈ��Ǎǈ��đĕıǈ�UǍǈ��ĕññĕŖūøǈ��Ǎǈ
�ĕŜĺıǈ�UǍǈ��ĺøıÑŗťÑǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺČūıūŗūǈ�?Ǎ��Ǎǈ��Ñƅǈ�UǍ��Ǎǈ��ūŗÑıÑǈ�¶Ǎǈ�°ÑıČǈ�UǍ�Ǟ?Ǎǈ�°ĺıČǈ�YǍǈ�¾đÑıČǈ�¶Ǎǈ�WÑŗĕĺǈ
WǍǈ�Ș�Dk���ŜĕÑ�bøťſĺŗĦǍ�ǚƱƯưƶǛǍ��ūŗŗøıť�ŜťÑťūŜ�ĺċ�đĺİø����İĺıĕťĺŗĕıČ�ĕı��ŜĕÑǇ�ŜťÑťøİøıť�ċŗĺİ�ťđø
Dk�,� �ŜĕÑ� bøťſĺŗĦǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ưƸǈ� ưưƸƱǞưƱƯưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģëđǍưƲƯƴƷǍ�

�đĺêÑıĕÑıǈ��Ǎ�¯Ǎǈ��ÑĦŗĕŜǈ�?Ǎ� YǍǈ��ĩÑëĦǈ�DǍ��Ǎǈ��ūŜđİÑıǈ�°Ǎ��Ǎǈ�?ŗøøǈ�YǍ��Ǎǈ� Hƍƍĺ� UŗǍǈ� UǍ� YǍǈ� UĺıøŜǈ�#Ǎ�°Ǎǈ
aÑťøŗŜĺıǈ��Ǎ� UǍǈ�kŔÑŗĕĩǈ��Ǎǈ�°ŗĕČđť�UŗǍǈ� UǍ��Ǎǈ�Ș��ĺëëøĩĩÑǈ�,Ǎ� UǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ��đø�Ŝøžøıťđ�ŗøŔĺŗť�ĺċ� ťđø�Uĺĕıť
bÑťĕĺıÑĩ� �ĺİİĕťťøø� ĺı� Ŕŗøžøıťĕĺıǈ� ñøťøëťĕĺıǈ� øžÑĩūÑťĕĺıǈ� Ñıñ� ťŗøÑťİøıť� ĺċ� đĕČđ� ��Ǉ� ťđø� Ub�� ƶ
ŗøŔĺŗťǍ�U�a�ǈ�ƱƷƸǚưƸǛǈ�ƱƴƵƯǞƱƴƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓģÑİÑǍƱƷƸǍưƸǍƱƴƵƯǍ�

�đūŗëđĕĩĩǈ� UǍ� #Ǎǈ� ?Ñĩžøƍǈ� �Ǎǈ� �ĺĩëĺİêøǈ� �Ǎǈ� �ſÑĕıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� WŗÑİøŗǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� Ș� ?ŗøøıĺūČđǈ� °Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ
,ƄøŗëĕŜøǈ� øƄŔøŗĕøıëø� Ñıñ� ťđø� ÑČĕıČ� êŗÑĕıǍ� bøūŗĺêĕĺĩĺČƅ� ĺċ� �ČĕıČǈ� ƱƲǚƴǛǈ� ƸƳưǝƸƴƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯưƸƶǞƳƴƷƯǚƯƱǛƯƯƯƱƷǞƲǍ�

�ĩÑŗøǈ� YǍǈ� bøĩĕŜǈ� �Ǎ� aǍǈ� UĺıøŜǈ� HǍ� �Ǎǈ� Dĕıñĩøǈ� UǍ� ¯Ǎǈ� �đĺİǈ� UǍ� aǍǈ� bĕƄĺıǈ� UǍ� �Ǎǈ� �ĺĺıøƅǈ� UǍǈ� UĺıøŜǈ� �Ǎ� YǍǈ
,ñſÑŗñŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�°đĕťÑĦøŗǈ��Ǎ�UǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��đø��Čøſøĩĩ�ťŗĕÑĩǇ���Ŕĕĩĺť�ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�Ñ
êøđÑžĕĺūŗ� ëđÑıČø� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ťĺ�Ŕŗĺİĺťø�đøÑĩťđƅ� ÑČøĕıČ�Ñıñ� ŗøñūëø� ŗĕŜĦ�ĺċ� ñøİøıťĕÑ� ĕı� ĩÑťøŗ
ĩĕċøǍ��a���ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƴǇ�ƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƷƷƷǞƯưƴǞƯƳƯƱǞƳǍ�

�ĩÑŗøǈ� YǍǈ� Ș�°ĺĺñŜǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� ťŗÑĕıĕıČ� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ
øÑŗĩƅǞŜťÑČø� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǇ� Ñ� ŗøžĕøſǍ� bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ưƳǚƳǛǈ� ƲƷƴǝƳƯưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƸƵƯƱƯưƯƳƳƲƯƯƯƯƶƳǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƶư

�ĩÑŗĦǈ� UǍ� ,Ǎǈ� YÑıŔđøÑŗǈ� �Ǎ� WǍǈ� Ș� �ĕññĕëĦǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚưƸƷƶǛǍ� �đø� øċċøëťŜ� ĺċ� žĕñøĺČÑİø� ŔĩÑƅĕıČ� ĺı� ťđø
ŗøŜŔĺıŜø� Ŝøĩøëťĕĺı� ŔŗĺëøŜŜĕıČ� ĺċ� øĩñøŗĩƅ� ÑñūĩťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ� ƳƱǚưǛǈ� ƷƱǞƷƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıģǓƳƱǍưǍƷƱǍ�

�ĺČıøǈ�aǍǈ��ÑĕĩĩÑñøǈ�aǍǈ�bǑWÑĺūÑǈ��Ǎǈ��ÑŗŗūøĩĩÑǈ��Ǎǈ�WĩĕıČøŗǈ�,Ǎǈ�YÑŗŗūøǈ�>Ǎǈ��Ñūƍùĺıǈ�DǍǈ�UĺŜøŔđǈ��Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�Ș
�ĺŗĕťÑǈ�,Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ��đø�ëĺıťŗĕêūťĕĺı�ĺċ�žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅ�ťĺ�ťđø�ñĕÑČıĺŜĕŜ�ĺċ�ŜŔÑťĕÑĩ�ıÑžĕČÑťĕĺı�ñĕŜĺŗñøŗŜ
Ñıñ�ťĺ�ťđø�Ŝťūñƅ�ĺċ�ťđø�ŗĺĩø�ĺċ�ıÑžĕČÑťĕĺıÑĩ�ÑĕñŜǇ���ŜƅŜťøİÑťĕë�ĩĕťøŗÑťūŗø�ŗøžĕøſǍ��ııÑĩŜ�ĺċ��đƅŜĕëÑĩ
�øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�aøñĕëĕıøǈ�ƵƯǚƲǛǈ�ưƵƳǞưƶƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗøđÑêǍƱƯưƴǍưƱǍƯƯƳǍ�

�ĺđøıǈ� �Ǎ� UǍǈ� �ŗÑūøŗǈ� aǍǈ� �ūŗıøťťǈ� �Ǎǈ� �ıñøŗŜĺıǈ� DǍ� �Ǎǈ� >ŗĺŜťÑñǈ� UǍǈ� ,ŜťøŔǈ� WǍǈ� �ÑĩÑĦŗĕŜđıÑıǈ� WǍǈ
�ŗūıøĦŗøøċǈ��Ǎǈ�#ÑıñĺıÑǈ�YǍǈ�#ÑıñĺıÑǈ��Ǎǈ�>øĕČĕıǈ�¯Ǎǈ�>ŗøøñİÑıǈ�?Ǎǈ�Dūêêøĩĩǈ��Ǎǈ� UĺêĩĕıČǈ��Ǎǈ�WÑıǈ�DǍǈ
WıĕêêŜǈ�YǍǈ�Yĕūǈ�¶Ǎǈ�aÑŗťĕıǈ��Ǎǈ�aĺŗÑſŜĦÑǈ�YǍǈ��ĺŔø�HHHǈ��Ǎ��Ǎǈ��đĕıǈ�DǍǈ��ťŗÑĕċǈ�WǍǈ��đÑññĕëĦǈ�?Ǎǈ��đĺİÑŜǈ�aǍǈ
žÑı�#ĕıČøıøıǈ��Ǎǈ�žĺı�#ĺıĦøĩÑÑŗǈ��Ǎǈ�¯ĺŜǈ��Ǎǈ�aūŗŗÑƅǈ��Ǎ�UǍ�YǍǈ�Ș�>ĺŗĺūƍÑıċÑŗǈ�aǍ�DǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�,ŜťĕİÑťøŜ
Ñıñ� ƱƴǞƅøÑŗ� ťŗøıñŜ� ĺċ� ťđø� ČĩĺêÑĩ� êūŗñøı� ĺċ� ñĕŜøÑŜø� ÑťťŗĕêūťÑêĩø� ťĺ� Ñİêĕøıť� Ñĕŗ� ŔĺĩĩūťĕĺıǇ� Ñı
ÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ñÑťÑ� ċŗĺİ� ťđø� ?ĩĺêÑĩ� �ūŗñøı� ĺċ� #ĕŜøÑŜøŜ� �ťūñƅ� ƱƯưƴǍ� YÑıëøťǈ� ƲƷƸǈ� ưƸƯƶǞưƸưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƳƯǞƵƶƲƵǚưƶǛƲƯƴƯƴǞƵǍ�

�ĺđøıǞaÑıŜċĕøĩñǈ�UǍǈ�aÑŗƄǈ�aǍ��Ǎǈ�#ÑĦđøøĩǞ�ĩĕǈ�aǍǈ�Ș��đøĕıǈ�WǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��đø�ūŜø�Ñıñ�ūťĕĩĕťƅ�ĺċ�ŜŔøëĕċĕë
ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ�êøđÑžĕĺūŗÑĩ� ŜƅİŔťĺİŜ� ĕı�ñøİøıťĕÑǇ�Ñı�øƄŔĩĺŗÑťĺŗƅ� ŜťūñƅǍ
�İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƲǚƱǛǈ�ưƵƯǞưƶƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑČŔǍƱƯưƳǍƯƵǍƯƯƵǍ�

�ĺđøıǞaÑıŜċĕøĩñǈ�UǍǈ�UøıŜøıǈ��Ǎǈ��øŜıĕëĦǈ��Ǎǈ�Ș�bĺŗŗĕŜǈ�aǍ�ǚƱƯưƱǛǍ�WıĺſĩøñČø�ĺċ�Ñıñ�ÑťťĕťūñøŜ�ťĺſÑŗñ
ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ċĺŗ�ťŗøÑťİøıť�ĺċ�êøđÑžĕĺŗ�ŜƅİŔťĺİŜ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ
Ñ�ëĺİŔÑŗĕŜĺı�ĺċ�ŔđƅŜĕëĕÑıŜǈ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕŜťŜǈ�Ñıñ�ıūŗŜø�ŔŗÑëťĕťĕĺıøŗŜǍ��đø�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ�ƴƱǚưǛǈ�ƲƳǞƳƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıŗƯƷưǍ�

�ĺĩëĺİêøǈ��Ǎ�UǍǈ�Ș�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ�>ĕťıøŜŜ�øċċøëťŜ�ĺı�ťđø�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�ĺċ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�Ñ
İøťÑǞÑıÑĩƅťĕë� Ŝťūñƅ� ǝ� ŗøžĕŜĕťøñǍ� �øŗŜŔøëťĕžøŜ� ĺı� �ŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� �ëĕøıëøǈ� ưƲǚƱǛǈ� ƱưƲǞƱưƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƶƳƴƵƸưƵưƶƶƯƶƲưƵǍ�

�ĺĩëĺİêøǈ��Ǎ�UǍǈ�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎǈ�,ŗĕëĦŜĺıǈ�WǍ�HǍǈ��ëÑĩċǈ��Ǎǈ�aë�ūĩøƅǈ�,Ǎǈ��ĺđøıǈ�bǍ�UǍǈ�°øêêǈ��Ǎǈ�Uøŗĺİøǈ�?Ǎ
UǍǈ� aÑŗŖūøƍǈ� #Ǎ� µǍǈ� Ș� ,ĩÑžŜĦƅǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ċĕťıøŜŜǈ� ëĺŗťĕëÑĩ� ŔĩÑŜťĕëĕťƅǈ� Ñıñ� ÑČĕıČǍ
�ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺċ� ťđø� bÑťĕĺıÑĩ� �ëÑñøİƅ� ĺċ� �ëĕøıëøŜ� ĺċ� ťđø� ���ǈ� ưƯưǚƸǛǈ� ƲƲưƵǝƲƲƱưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƲǓŔıÑŜǍƯƳƯƯƱƵƵưƯưǍ��

�ĺĩëĺİêøǈ��Ǎ�UǍǈ�Ș�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ�>ĕťıøŜŜ�øċċøëťŜ�ĺı�ťđø�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�ĺċ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�Ñ
İøťÑǞÑıÑĩƅťĕë�ŜťūñƅǍ��ŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ��ëĕøıëøǈ�ưƳǚƱǛǈ�ưƱƴǝưƲƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓưƳƵƶǞƸƱƷƯǍťƯưǞ
ưǞƯưƳƲƯǍ�

�ĺĩëĺİêøǈ��Ǎ�UǍǈ�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎǈ�,ŗĕëĦŜĺıǈ�WǍ�HǍǈ��ëÑĩċǈ��Ǎǈ�aë�ūĩøƅǈ�,Ǎǈ��ĺđøıǈ�bǍ�UǍǈ�°øêêǈ��Ǎǈ�Uøŗĺİøǈ�?Ǎ
UǍǈ� aÑŗŖūøƍǈ� #Ǎ� µǍǈ� Ș� ,ĩÑžŜĦƅǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ċĕťıøŜŜǈ� ëĺŗťĕëÑĩ� ŔĩÑŜťĕëĕťƅ� Ñıñ� ÑČĕıČǍ
�ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ� ťđø�bÑťĕĺıÑĩ��ëÑñøİƅ�ĺċ��ëĕøıëøŜ�ĺċ� ťđø��ıĕťøñ��ťÑťøŜ�ĺċ��İøŗĕëÑǈ�ưƯưǚƸǛǈ� ƲƲưƵǞ
ƲƲƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƲǓŔıÑŜǍƯƳƯƯƱƵƵưƯưǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƶƱ

�ĺĩĩĕıŜǈ�#Ǎ�aǍǈ�#ĺſıøŗǈ��Ǎǈ�WūİÑŗǈ��Ǎǈ�WŗĕŜđıÑıǈ��Ǎǈ�Yĕǈ��Ǎ�¶Ǎǈ�aÑŗĦĕñøŜǈ�WǍ��Ǎǈ�Ș�WÑŗİÑŗĦÑŗǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƷǛǍ
HİŔÑëť�ĺċ�İūĩťĕŔĩø�ëđŗĺıĕë�ëĺıñĕťĕĺıŜ�ĺı�Ñëťĕžĕťƅ�ĩĕİĕťÑťĕĺıŜ�ÑİĺıČ�ĺĩñøŗ�aøƄĕëÑıǞ��İøŗĕëÑı�ëÑŗø
ŗøëĕŔĕøıťŜǍ��ŗøžøıťĕıČ��đŗĺıĕë�#ĕŜøÑŜøǈ�ưƴǈ�,ƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƷƷƷȐƱ>ŔëñưƴǍưƶƯƲƴƷǍ�

�ĺııĺŗŜǈ�aǍ�DǍǈ��Ñëđñøžǈ��Ǎ��Ǎǈ�WĺëđÑıǈ�bǍ��Ǎǈ�µūǈ�UǍǈ�#ŗÑŔŔøŗǈ��Ǎǈ�Ș��ŗĺñÑťƅǈ�DǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��ĺČıĕťĕĺı�Ñıñ
İĺŗťÑĩĕťƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩøǇ�ťđø��ƅñıøƅ�İøİĺŗƅ�Ñıñ�ÑČøĕıČ�ŜťūñƅǍ��Čø�Ñıñ��ČøĕıČǈ�ƳƳǚƵǛǈ�ưƯƳƸǞưƯƴƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċžưƲƸǍ�

�ĺĺŔøŗǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ĕëĕÑııĺǈ��Ǎ�,Ǎǈ��ŗøſøŗǈ��Ǎǈ�Yĺ�ŗøŜťĕǈ�,Ǎǈ�#ĕıČǈ�#Ǎǈ��ĕİŔŜĺıǈ��Ǎǈ�?ŗĕıñĩøǈ�?Ǎǈ�Ș�°ÑıČǈ�DǍ
ǚƱƯƯƷǛǍ���ŔøŗŜŔøëťĕžø�ĺı� ĕıťøĩĩĕČøıť�ñøžĕëøŜ�Ñıñ�øıžĕŗĺıİøıťŜ� ĕı�İøñĕëÑĩ� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ�aøñĕëÑĩ
,ıČĕıøøŗĕıČ�Ș��đƅŜĕëŜǈ�ƲƯǚưƯǛǈ�ưƲƷƶǞưƲƸƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİøñøıČŔđƅǍƱƯƯƷǍƯƸǍƯƯƲǍ�

�ĺŗêøťťǈ��Ǎǈ�kſøıǈ��Ǎǈ�DÑİŔŜđĕŗøǈ��Ǎǈ�?ŗÑđıǈ�UǍǈ��ťøıťĺıǈ��Ǎǈ�#ÑģÑıĕǈ��Ǎǈ��ūŗıŜǈ��Ǎǈ�DĺſÑŗñǈ��Ǎǈ�°ĕĩĩĕÑİŜǈ
bǍǈ�°ĕĩĩĕÑİŜǈ�?Ǎǈ�Ș��ÑĩĩÑŗñǈ��Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�Ñı�ĺıĩĕıø�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČ�ŔÑëĦÑČø�ĕı�đøÑĩťđƅ
ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� �ı� ĺıĩĕıø� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı�aøñĕëÑĩ�#ĕŗøëťĺŗŜ
�ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ�ưƵǚưưǛǈ�ƸƸƯǝƸƸƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑİñÑǍƱƯưƴǍƯƵǍƯưƳǍ�

�ĺŗĺıÑñĺǞ¾Ñŗëĺǈ��Ǎǈ�kĩÑŜëĺÑČÑǞ?Ļİøƍ�ñø�YøĻıǈ��Ǎǈ�?ÑŗëėÑǞYÑŗÑǈ��Ǎǈ��ūĕıƍÑĹĺŜǞ>ŗøŜıøñĺǈ�UǍǈ�bÑžÑǞ
�ŗĕıČÑŜǈ� �Ǎ� HǍǈ�aÑëėÑŜǞDøŗıÒıñøƍǈ� �Ǎ� HǍ� ǚƱƯưƸǛǍ�bĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ
ťŗøÑťİøıťǇ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ëĩĕıĕëÑĩ�ŔŗÑëťĕëø�ČūĕñøĩĕıøŜǍ�kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�Ñıñ��ÑŗëĺŔøıĕÑǈ�ƴǚƲǛǈ�ƵƸǞ
ƶƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑċĺŜǍƱƯưƸǍƯƸǍƯƯƴǍ�

�ĺťøĩĩĕǈ� aǍǈ� aÑıøıťĕǈ� �Ǎǈ� ¾Ñıøťťĕǈ� kǍǈ� Ș� aĕıĕūŜŜĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ċĺŗ
İøİĺŗƅ� ñøëĩĕıøǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� DūİÑı� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƸǇ� ƳƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıđūİǍƱƯưƱǍƯƯƯƳƵǍ�

�ĺťİÑıǈ� �Ǎ� °Ǎǈ� Ș� �øŗëđťĺĩñǈ� bǍ� �Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �đƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� Ñıñ� ťđø� İÑĕıťøıÑıëø� ĺċ� ëĺČıĕťĕĺıǇ
YøÑŗıĕıČ� ċŗĺİ� ÑıĕİÑĩ� İĺñøĩŜǍ� �ĩƍđøĕİøŗŜ� Ñıñ� #øİøıťĕÑǈ� ƲǚƱǛǈ� ƲƯǝƲƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯƯƶǍƯưǍƯưƲǍ���

�ĺťİÑıǈ� �Ǎ�°Ǎǈ� Ș� �øŗëđťĺĩñǈ� bǍ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� ,ƄøŗëĕŜøǇ� Ñ� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ťĺ� øıđÑıëø� êŗÑĕı
đøÑĩťđ� Ñıñ� ŔĩÑŜťĕëĕťƅǍ� �ŗøıñŜ� ĕı� bøūŗĺŜëĕøıëøŜǈ� ƱƴǚƵǛǈ� ƱƸƱǝƱƸƷǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯưƵƵǞ
ƱƱƲƵǚƯƱǛƯƱưƳƲǞƳǍ�

�ĺūıŜøĩĩǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑĩĩÑđÑıǈ��Ǎ�aǍǈ��ĩÑŗĦǈ�#Ǎ�kǍǈ��ūǈ�°Ǎǈ��ūťťÑŗǈ��Ǎ��Ǎǈ��ťūİŔǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Ș��ĕëĦøťťŜǈ�?Ǎ�#Ǎ�ǚƱƯƯƶǛǍ
?øŗĕÑťŗĕë�ëÑŗø�İÑıÑČøİøıť�ċĺŗ�ĩĺſǞĕıëĺİø�ŜøıĕĺŗŜǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�U�a�ǈ�ƱƸƷǚƱƱǛǈ
ƱƵƱƲǝƱƵƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƱƯƸƶưƶǍ�

�ĺžÑŜǈ�aǍ�HǍǈ�,ĩĺŜūÑǈ��Ǎǈ�>ĕťĺǈ�aǍǈ��ĩëÑıťÑŗÑǈ�aǍǈ��ĺëÑǈ�YǍǈ�Ș�aÑŗŗūČÑťǈ�UǍ�ǚƱƯƯƱǛǍ��øĩÑťĕĺıŜđĕŔ�êøťſøøı
ŔđƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�Ñıñ�ĺƄĕñÑťĕžø�ŜťŗøŜŜ�êĕĺİÑŗĦøŗŜ� ĕı�ſĺİøıǍ�aøñĕëĕıø�Ñıñ��ëĕøıëø� ĕı��ŔĺŗťŜ�Ñıñ
,ƄøŗëĕŜøǈ�ƲƳǚƴǛǈ�ƷưƳǝƷưƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯƯƯƯƴƶƵƷǞƱƯƯƱƯƴƯƯƯǞƯƯƯưƳǍ�

�ĺſĩøŜǈ� �Ǎǈ� �øÑťťƅǈ� °Ǎ� °Ǎǈ� bĕƄĺıǈ� �Ǎ� UǍǈ� Yūťƍǈ� YǍ� UǍǈ� �ÑūĩĦǈ� UǍǈ� Ș� �ÑūĩĦǈ� WǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� aūŜĕëÑĩ� ŜĦĕĩĩ� ĕı
ñøİøıťĕÑǇ�Ñ�žĕĺĩĕıĕŜť�ŔŗøŜūİøñ�ťĺ�đÑžø��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜø�ĩøÑŗıŜ�ťĺ�ŔĩÑƅ�Ñ�ıøſ�ŜĺıČǍ�bøūŗĺëÑŜøǈ
ƸǚƵǛǈ�ƳƸƲǝƴƯƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƵǓıøūŗǍƸǍƵǍƳƸƲǍƱƸƲƶƷǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƶƲ

�ĺƅıøǈ� WǍ� �Ǎǈ� WžÑŜƍǈ� aǍǈ� HŗøĩÑıñǈ� �Ǎ� aǍǈ� aĕĩŜĺİǈ� HǍǈ� WĺŔŔǈ� ¾Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �đÑŔŔĩøǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� �ŗĕıÑŗƅ
ĕıëĺıťĕıøıëø�Ñıñ� ĕťŜ� ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔ� ťĺ�İøıťÑĩ�đøÑĩťđ�Ñıñ�đøÑĩťđǞŗøĩÑťøñ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ� ĩĕċø� ĕı�İøı�Ñıñ
ſĺİøı� ĕı� �ſøñøıǈ� ťđø��ıĕťøñ�WĕıČñĺİǈ�Ñıñ� ťđø��ıĕťøñ��ťÑťøŜǍ�,ūŗĺŔøÑı��ŗĺĩĺČƅǈ� ƵưǚưǛǈ� ƷƷǝƸƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøūŗūŗĺǍƱƯưưǍƯƶǍƯƳƸǍ�

�ŗÑĕČǈ�UǍ� ǚƱƯưƳǛǍ�aūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ťĺ�ŗøñūëø�ÑČĕťÑťĕĺı�ĕı�ñøİøıťĕÑǍ�būŗŜĕıČ��ĕİøŜǈ�ưưƯǚƲƱǞƲƲǛǈ� ưƱǞưƴǍ
đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓƱƴưƷƷƸƵƳǓǍ�

�ŗĕëëĺǈ�aǍǈ��ĕİĺıŜĕëĦǈ�,Ǎ�aǍǈ�Ș�>ĺĩøƅǈ�#Ǎ�UǍ�ǚƱƯƯưǛǍ��đø�ĕİŔÑëť�ĺċ�ĕıŜĺİıĕÑ�ĺı�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺıĕıČ�ĕı
ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺëĕøťƅǈ� ƳƸǚƸǛǈ� ưưƷƴǝưưƷƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƳƵǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯưǍƳƸƱƲƴǍƄǍ�

�ŗĺſĩøƅǈ�WǍ�ǚƱƯưưǛǍ��ĩøøŔ�Ñıñ�ŜĩøøŔ�ñĕŜĺŗñøŗŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ��øžĕøſǈ�ƱưǚưǛǈ�ƴưǞ
ƴƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƯƵƴǞƯưƯǞƸưƴƳǞƵǍ�

�ŗūƍǞUøıťĺċťǈ��Ǎ�UǍǈ�WĕøŜŜſøťťøŗǈ�,Ǎǈ�#ŗøƅǈ�aǍǈ�Ș��ĕøêøŗ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�būťŗĕťĕĺıǈ�ċŗÑĕĩťƅǈ�Ñıñ�ŜÑŗëĺŔøıĕÑǍ
�ČĕıČ��ĩĕıĕëÑĩ�Ñıñ�,ƄŔøŗĕİøıťÑĩ��øŜøÑŗëđǈ�ƱƸǚưǛǈ�ƳƲǝƳƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƳƯƴƱƯǞƯưƵǞƯƶƯƸǞ
ƯǍ�

�ūññƅǈ�YǍ�YǍǈ�Ș�#ūċċĕıǈ�UǍ�ǚƱƯƯƴǛǍ�aūŜĕë�İøİĺŗƅ�Ñıñ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�ĕŜ�İūŜĕë�ŗøëĺČıĕťĕĺı�ŜŔÑŗøñ
ĕı� ñøİøıťĕÑǈ� Ñıñ� đĺſ� ëÑı� ĕť� êø� ÑŜŜøŜŜøñǎ� aøñĕëÑĩ� DƅŔĺťđøŜøŜǈ� ƵƳǚƱǛǈ� ƱƱƸǝƱƲƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİøđƅǍƱƯƯƳǍƯƸǍƯƯƴǍ�

�ūĩĩøŗǈ� #Ǎǈ� ,Ŝťŗĕıǈ� #Ǎǈ� Ș� �ŗĕžÑŜťÑžÑǈ� aǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� ?ūøŜť� øñĕťĺŗŜǨ� ĕıťŗĺñūëťĕĺıǇ� ĺžøŗžĕøſ� ĺċ� ŜøıŜĺŗ
ıøťſĺŗĦŜǍ��ĺİŔūťøŗǈ�ƲƶǚƷǛǈƳưǝƳƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƯƸǓa�ǍƱƯƯƳǍƸƲǍ�

�ūİİĕıČŜǈ� UǍ� YǍǈ� aĕĩĩøŗǈ� �Ǎ� YǍǈ� �đŗĕŜťøıŜøıǈ� #Ǎ� #Ǎǈ� Ș� �đøŗŗƅǈ� #Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �ŗøÑťĕžĕťƅ� Ñıñ� ñøİøıťĕÑǇ
øİøŗČĕıČ�ñĕÑČıĺŜťĕë�Ñıñ�ťŗøÑťİøıť�İøťđĺñŜ�ċĺŗ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǍ��b���ŔøëťŗūİŜǈ�ưƲǚƱǞ�ūŔŔĩ
ƱǛǈ�ưǞƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƷƱƵƳƯƲƯǓǍ�

�ūİİĕıČŜǈ�UǍǈ�aĕıťƍøŗǈ�UǍǈ��ŗĺñÑťƅǈ�DǍǈ��Ñıĺǈ�aǍǈ��Ñıøŗģøøǈ��Ǎǈ�#øžÑıÑıñǈ�#Ǎ��Ǎǈ�?Ñūťđĕøŗǈ��Ǎǈ�DĺſÑŗñǈ
�Ǎǈ� YÑıëťĽťǈ� WǍǈ� YƅĦøťŜĺŜǈ� �Ǎ� ?Ǎǈ� �øŜĦĕıñǈ� ,Ǎǈ� �ĺŗŜťøĕıŜŜĺıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �øĕëđǈ� ,Ǎǈ� �ÑİŔÑĕĺǈ� �Ǎǈ� �ťøċċøıŜǈ� #Ǎǈ
°ĺŗťİÑııǈ�aǍǈ�¾đĺıČǈ�WǍǈ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕë��ŜŜĺëĕÑťĕĺıǍ� ǚƱƯưƴǛǍ��ČĕťÑťĕĺı� ĕı�ëĺČıĕťĕžø
ñĕŜĺŗñøŗŜǇ� ĕıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� ŔŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëÑŜŜĺëĕÑťĕĺı� ŔŗĺžĕŜĕĺıÑĩ� ëĺıŜøıŜūŜ� ëĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ� ŗøŜøÑŗëđ
ñøċĕıĕťĕĺıǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƱƶǚưǛǈ�ƶǞưƶǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưƳƯƯưƸƵƲǍ�

�ūŗĩĕĦǈ� #Ǎ� aǍǈ� Ș� �đĺŗŜǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ŗÑĕıĕıČ� ƅĺūŗ� êŗÑĕıǇ� ñĺ� İøıťÑĩ� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ǚa��Ǜ� ťŗÑĕıĕıČ
øıđÑıëø� ëĺČıĕťĕĺı� ťđŗĺūČđ� ťđø� ŔŗĺëøŜŜ� ĺċ� ıøūŗĺČøıøŜĕŜ� ĕı� ťđø� đĕŔŔĺëÑİŔūŜǎ
bøūŗĺŔđÑŗİÑëĺĩĺČƅǈ�ƵƳǈ�ƴƯƵǞƴưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺŔđÑŗİǍƱƯưƱǍƯƶǍƯƱƶǍ�

�ūŗŗøĩĩǈ��Ǎǈ��ŗŖūđÑŗťǈ��Ǎǈ�°ÑĕıſŗĕČđťǈ��Ǎǈ�Ș�YøſĕŜǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ��øĩøİøñĕëĕıø�žøŗŜūŜ�ċÑëø�ťĺ�ċÑëø�ŔÑťĕøıť
ëÑŗøǇ�øċċøëťŜ�ĺı�ŔŗĺċøŜŜĕĺıÑĩ�ŔŗÑëťĕëø�Ñıñ�đøÑĩťđ�ëÑŗø�ĺūťëĺİøŜǍ��ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ��ƅŜťøİÑťĕë
�øžĕøſŜǈ�ƱǇ��#ƯƯƱƯƸƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯƱƯƸƷǍ�

�ūŜÑëĦǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �đÑŗİÑëĺĦĕıøťĕëŜ� ĕı� ĺĩñøŗ� ŔøŗŜĺıŜǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë
�đÑŗİÑëĺťđøŗÑŔƅǈ�Ʊǈ�ƱƶƳǞƲƯƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑİģĺŔđÑŗİǍƱƯƯƳǍưƱǍƯƯƴǍ�
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ƶƳ

�ūŜđİÑıǈ�YǍ��Ǎǈ��ťøĕıǈ�WǍǈ�Ș�#ūċċƅǈ��Ǎ�UǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ�#øťøëťĕıČ�ıÑžĕČÑťĕĺıÑĩ�ñøċĕëĕťŜ�ĕı�ëĺČıĕťĕžø�ÑČĕıČ�Ñıñ
�ĩƍđøĕİøŗ� ñĕŜøÑŜø� ūŜĕıČ� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅǍ� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ƶưǚưƱǛǈ� ƷƷƷǞƷƸƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƱǓƯưǍſıĩǍƯƯƯƯƲƱƵƱƵƱǍƵƶƵưƲǍċøǍ�

�ƍÑģÑǈ��Ǎ�UǍǈ�Ș��ūêøŗťǈ�aǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƱǛǍ��øĩøëĺİİūıĕëÑťĕĺıŜ�ťøëđıĺĩĺČƅ�ÑŜ�Ñı�Ñĕñ�ťĺ�ċÑİĕĩƅ�ëÑŗøČĕžøŗŜ�ĺċ
ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� �ŜƅëđĺŜĺİÑťĕë� aøñĕëĕıøǈ� ƵƳǚƲǛǈ� ƳƵƸǞƳƶƵǍ
đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓŔŜƅëđĺŜĺİÑťĕëİøñĕëĕıøǓ�êŜťŗÑëťǓƱƯƯƱǓƯƴƯƯƯǓ�øĩøëĺİİūıĕëÑťĕĺıŜǔ�øë
đıĺĩĺČƅǔÑŜǔÑıǔ�ĕñǔťĺǔ>ÑİĕĩƅǍưưǍÑŜŔƄǍ�

#Ǩkıĺċŗĕĺǈ�?Ǎǈ� �ÑıëÑŗĩĺǈ�#Ǎǈ� �øŗĕŔÑǈ�#Ǎǈ��ĕëëĕÑŗñĕǈ� >Ǎǈ�?ĕūĩĕÑıĕǈ� >Ǎ� ǈ�ÑıƍÑǈ� >Ǎǈ�Ș�?ŗøëĺǈ��Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ�bĺıǞ
�đÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� �ŔŔŗĺÑëđøŜ� ĕı� ťđø� �ŗøÑťİøıť� ĺċ� #øİøıťĕÑǍ� Hı� #Ǎ� ¯Ǎ� aĺŗøťťĕ� ǚ,ñǍǛǈ� �ŔñÑťø� ĺı
#øİøıťĕÑǈ�Hıťøëđ�ƱƯưƵǈ�ŔŔǍ�Ƴƶƶ�ǝ�ƳƸưǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍĕıťøëđĺŔøıǍëĺİǓëđÑŔťøŗŜǓƴưƶƯƴǍ�

#Ǩ¾ūŗĕĩĩÑǈ��Ǎ� UǍǈ�Ș�bøƍūǈ��Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƯǛǍ��ŗĺêĩøİǞŜĺĩžĕıČ� ťđøŗÑŔƅǍ� Hı�WǍ��Ǎ�#ĺêŜĺı� ǚ,ñǍǛǈ�DÑıñêĺĺĦ�ĺċ
ëĺČıĕťĕžøǞêøđÑžĕĺŗÑĩ�ťđøŗÑŔĕøŜǈ�ŔŔǍ�ưƸƶǝƱƱƴǍ�bøſ�¶ĺŗĦ��ĕťƅǇ�?ūĕĩċĺŗñ��ŗøŜŜǍ

#Ñĩƅǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�,ƄøŗëĕŜø�Ñıñ�ıūťŗĕťĕĺıÑĩ�ÑŔŔŗĺÑëđøŜ�ťĺ�Ŕŗøžøıť�ċŗÑĕĩ�êĺıøŜǈ�ċÑĩĩŜ�Ñıñ�ċŗÑëťūŗøŜǇ
Ñı�ūŔñÑťøǍ��ĩĕİÑëťøŗĕëǈ�ƱƯǚƱǛǈ�ưưƸǞƱƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƸƶưƲƶǍƱƯưƶǍưƱƷƵƷƸƯǍ�

#Ñĩƅǈ��Ǎ�aǍǈ�?ĕÑıĺūñĕŜǈ�UǍǈ�WøŗŜđǈ�aǍ�,Ǎǈ��Ñĕĩøƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�,êøĩĕıČǈ��Ǎ��Ǎǈ�WŗūČǈ��Ǎǈ�øť�ÑĩǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�Ñ
ưƱǞaĺıťđ� �ūŔøŗžĕŜøñǈ� �ĺİİūıĕťƅǞ�ÑŜøñǈ� aūĩťĕİĺñÑĩ� ,ƄøŗëĕŜø� �ŗĺČŗÑİ� >ĺĩĩĺſøñ� êƅ� Ñ� ƵǞaĺıťđ
�øŜøÑŗëđǞťĺǞ�ŗÑëťĕëø� �ŗÑıŜĕťĕĺı� ĺı� �ĺıø� aĕıøŗÑĩ� #øıŜĕťƅǈ� �ŗÑêøëūĩÑŗ� aĕëŗĺÑŗëđĕťøëťūŗøǈ� Ñıñ
�đƅŜĕëÑĩ� >ūıëťĕĺı� ĕı�kĩñøŗ��ñūĩťŜǇ� ���Ñıñĺİĕƍøñ��ĺıťŗĺĩĩøñ��ŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĺıø�Ñıñ�aĕıøŗÑĩ
�øŜøÑŗëđǈ�ƲƴǚƲǛǈ�ƳưƸǞƱƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓģêİŗǍƲƷƵƴǍ�

#ÑıĕøĩŜøıǈ��Ǎǈ�kĩĺċŜøıǈ�DǍǈ�Ș��ŗøİñÑĩǈ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ�HıëŗøÑŜĕıČ�ċÑĩĩ�ŗĕŜĦ�ÑſÑŗøıøŜŜ�ūŜĕıČ�ſøÑŗÑêĩøŜǇ�Ñ
ċÑĩĩ� ŗĕŜĦ� ÑſÑŗøıøŜŜ� ŔŗĺťĺëĺĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĕĺİøñĕëÑĩ� HıċĺŗİÑťĕëŜǈ� ƵƲǈ� ưƷƳǞưƸƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģêĕǍƱƯưƵǍƯƷǍƯưƵǍ�

#ÑžøıŔĺŗťǈ�aǍ�DǍǈ�DĺČÑıǈ�#Ǎ��Ǎǈ�,ŜĦøŜǈ�?Ǎ��Ǎǈ�YĺıČİÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĺūĩĕıǈ�aǍ�UǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��øŗøêŗĺžÑŜëūĩÑŗ
ŗøŜøŗžøǇ� ťđø� ĩĕıĦ� êøťſøøı� ċĕťıøŜŜ� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺıǎ� ,ƄøŗëĕŜø� Ñıñ� �Ŕĺŗť� �ëĕøıëøŜ� �øžĕøſŜǈ
ƳƯǚƲǛǈ�ưƴƲǝưƴƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓģøŜǍƯêƯưƲøƲưƷƱƴƴƲƳƲƯǍ�

#ÑžĕŜǈ��Ǎǈ�kđİÑıǈ�UǍ�aǍǈ�Ș�°øĕŜêøëĦǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ��Ñĩĕøıť��ūøŜ�Ñıñ�°ÑƅċĕıñĕıČ�ĕı��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜø
°ĕťđĕı� Ñ� ¯ĕŗťūÑĩ� �øıĕĺŗ� �øŜĕñøıëøǍ� ,ıžĕŗĺıİøıť� Ñıñ� �øđÑžĕĺŗǈ� ƳƸǚƸǛǈ� ưƯƲƷǝưƯƵƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƯưƲƸưƵƴưƵƵƶƶƲƳưǍ�

#ø��İĕëĕŜǈ��Ǎǈ�Yøĺıøǈ��Ǎǈ�>ĺŔŔĕÑıĕǈ��Ǎǈ�kŜĕĺǈ�#Ǎǈ�YøſÑıñĺſŜĦĕǈ�YǍǈ�?ĕūŜťĕƍĕøŗĕǈ�¯Ǎǈ��ĺŗıøĩĕĺǈ��Ǎǈ��ĺŗıøĩĕĺǈ
>Ǎǈ�HİŔøŗÑťĺŗĕǈ��Ǎ�>Ǎǈ��ÑŔŔÑǈ��Ǎ�>Ǎǈ��ÑťťøƍƍÑťĕǈ��Ǎǈ�Ș��øŗťĺĩĩĕǈ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�aøñĕťøŗŗÑıøÑı�ñĕøť�Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø
ŜťÑťūŜ� ĕı� ċŗøøǞĩĕžĕıČ� øĩñøŗĩƅǇ� Ñ� ëŗĺŜŜǞŜøëťĕĺıÑĩ� Ŝťūñƅ� ĕı� bĺŗťđøŗı� HťÑĩƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı
�ĺĩĩøČø�ĺċ�būťŗĕťĕĺıǈ�ƲƶǚƵǛǈ�ƳƸƳǞƴƯƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƶƲưƴƶƱƳǍƱƯưƷǍưƳƳƱƱƵƲǍ�

#ø��ĺūŜÑǈ��Ǎǈ�Ș��đÑťÑŔǈ�?Ǎ�ǚƱƯƯƶǛǍ�YÑ�ŔŗĕŜø�øı�ëđÑŗČø�ñøŜ�ñĺūĩøūŗŜ�ñø�ĩÑ�ŔøŗŜĺııø�ÙČùøǍ�Hıťùŗüť�ñøŜ
ťøëđıĕŖūøŜ� ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜøŜǍ� YÑ� �øžūø� ñø� ?ùŗĕÑťŗĕøǈ� ƲƱǚƷǛǈ� ƵưƲǞƵƱưǍ
đťťŔǇǓǓſſſǍÑıťÑĩžĕťøǍċŗǓŔñċǓŔŗĕŜøøıëđÑŗČøǔñĺūĩøūŗŜǔŔøŗŜĺııøǔHıťøŗøťǔİøñĕëÑİøıťøūŜøŜǍŔñċǍ���



X�¤�Ø�Â��Ü

ƶƴ

#øñøĩĕǈ� kǍǈ� Ș� WÑŔťÑıǈ� ?Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ŔĕŗĕťūÑĩĕťƅ� Ñıñ� ŗøĩĕČĕĺı� ĕı� ŔÑĕı� Ñıñ� ŔÑĕı� İÑıÑČøİøıťǍ�DøÑĩťđ
�ŜƅëđĺĩĺČƅ��øŜøÑŗëđǈ�ưǚƲǛǇ�øƱƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƯƷưȐƱ>đŔŗǍƱƯưƲǍøƱƸǍ�

#ùģĺŜǈ� aǍǈ� �Ñūƍùĺıǈ� DǍǈ� Ș� bǑĦÑĺūÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� ¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ċĺŗ� ëĩĕıĕëÑĩ� ÑŜŜøŜŜİøıť� ĺċ� øĩñøŗĩƅ
ŔøĺŔĩøǇ� øÑŗĩƅ� ŜëŗøøıĕıČ� ċĺŗ� #øİøıťĕÑǍ� �øžūø� bøūŗĺĩĺČĕŖūøǈ� ưƵƷǚƴǛǈ� ƳƯƳǞƳưƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺĩǍƱƯưưǍƯƸǍƯƯƴǍ�

#øİĕŗĕŜǈ�?Ǎǈ�Ș�DøıŜøĩǈ��Ǎ�WǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ��øëđıĺĩĺČĕøŜ�ċĺŗ�Ñı�ÑČĕıČ�ŜĺëĕøťƅǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ǐŜİÑŗť
đĺİøǐ� ÑŔŔĩĕëÑťĕĺıŜǍ� ¶øÑŗêĺĺĦ� ĺċ� aøñĕëÑĩ� HıċĺŗİÑťĕëŜǈ� ƱƯƯƷǈ� ƲƲǞƳƯǍ
đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƷƵƵƯƷƶƲǓǍ�

#øūťƍǈ�bǍ�,Ǎ��Ǎǈ��Ñūøŗǈ�UǍ�aǍǈ��ÑŗÑƍƍĺıĕǈ��Ǎǈ��ĕĺĩĺǈ�?Ǎǈ��ĺĕŗĕøǈ�¶Ǎǈ��ĺŜƅǞ°øŜťŔđÑĩǈ��Ǎǈ��øñøŗđĺĩİǈ��Ǎǈ��ŗūƍǞ
Uøıťĺċťǈ��Ǎǈ�WŗƍıÑŗĕëǈ�¾Ǎǈ�bÑĕŗǈ�WǍ��Ǎǈ��ĕıČøŗǈ��Ǎǈ��øťÑǈ�#Ǎǈ��ĕŔťĺıǈ�WǍǈ�Ș��Ñĩñøŗǈ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��ŗĺťøĕı�ĕıťÑĦø
Ñıñ� øƄøŗëĕŜø� ċĺŗ� ĺŔťĕİÑĩ�İūŜëĩø� ċūıëťĕĺı�ſĕťđ� ÑČĕıČǇ� ŗøëĺİİøıñÑťĕĺıŜ� ċŗĺİ� ťđø� ,��,b� ,ƄŔøŗť
?ŗĺūŔǍ��ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ƲƲǚƵǛǈ�ƸƱƸǝƸƲƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëĩıūǍƱƯưƳǍƯƳǍƯƯƶǍ�

#øžĕıøıĕǈ� �Ǎǈ� Ș� �ĩÑıëđÑŗñǈ� ,Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� �� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩ� ĺċ� Ñı� ĕıťøŗıøťǞêÑŜøñ
ťŗøÑťİøıť� ċĺŗ� ëđŗĺıĕë� đøÑñÑëđøǍ� �øđÑžĕĺŗ� �øŜøÑŗëđ� Ñıñ� �đøŗÑŔƅǈ� ƳƲǚƲǛǈ� ƱƶƶǞƱƸƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêŗÑťǍƱƯƯƳǍƯưǍƯƯƷǍ�

#øſøƅǈ�aǍ�,Ǎǈ�Ș��Ñƍǈ��Ǎ� ǚƱƯƯưǛǍ�#øİøıťĕÑǈ�ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť�Ñıñ�İĺŗťÑĩĕťƅ� ĕı�ŔøŗŜĺıŜ�ÑČøñ�Ƶƴ
Ñıñ�ĺžøŗ� ĩĕžĕıČ� ĕı� ťđø�ëĺİİūıĕťƅǍ��� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ�ĺċ� ťđø� ĩĕťøŗÑťūŗøǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƵǚƷǛǈ�ƶƴưǞƶƵưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƲƸƶǍ�

#ĕëĦĕıŜĺıǈ�aǍ�DǍǈ�>Ñŗĩøƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�>ūĩĩǈ��Ǎ� UǍǈ�Wĺøđĩǈ�aǍ��Ǎǈ�WŗÑİǈ��Ǎǈ�Ș�YøđİÑıǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƯǛǍ�Dĺſ�ÑıĕİÑĩŜ
İĺžøǇ�Ñı�ĕıťøČŗÑťĕžø�žĕøſǍ��ëĕøıëøǈ�ƱƷƷǚƴƳƵƲǛǈ�ưƯƯǝƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƱƵǓŜëĕøıëøǍƱƷƷǍƴƳƵƲǍưƯƯǍ�

#ĕıČǈ� #Ǎǈ� �ĺĺŔøŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ÑŜŖūĕıÑǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� Ș� >ĕëĕǞ�ÑŜŖūĕıÑǈ� YǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �øıŜĺŗ� ťøëđıĺĩĺČƅ� ċĺŗ� ŜİÑŗť
đĺİøŜǍ�aÑťūŗĕťÑŜǈ�ƵƸǚƱǛǈ�ưƲưǞưƲƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯưưǍƯƲǍƯưƵǍ�

#ĕĺĦıĺǈ� �Ǎǈ� Ș� ¶ūđĕëĺǈ� aǍ� ǚưƸƸƴǛǍ� �ŗøċøŗøıëøǈ� �ĺİŔĩĕÑıëø� Ñıñ� HıĕťĕÑĩ� kūťëĺİø� ĺċ� �đøŗÑŔøūťĕë
kŔťĕĺıŜ��đĺŜøı�êƅ�>øİÑĩø��ÑťĕøıťŜ�ſĕťđ��ŗĕıÑŗƅ�HıëĺıťĕıøıëøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ŗĺĩĺČƅǈ�ưƴƳǚƴǛǈ�ưƶƱƶǝ
ưƶƲưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯƯƱƱǞƴƲƳƶǚƯưǛƵƵƶƵƷǞƴǍ�

#ĺŗŗøŜťøĕģıǈ��Ǎ��Ǎ��Ǎǈ�¾ĕģĩŜťŗÑǈ�?Ǎ��Ǎ��Ǎǈ��İêøŗČøıǈ��Ǎ�°Ǎǈ�#øĩêÑøŗøǈ�WǍǈ�¯ĩÑøƅøıǈ�UǍ�°Ǎ��Ǎǈ�Ș�WøİŔøıǈ�?Ǎ�HǍ
UǍ� aǍ� ǚƱƯưƵǛǍ� ,ċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� Ñ� đĺİøǞêÑŜøñ� ëĺČıĕťĕžø� êøđÑžĕĺŗÑĩ� ŔŗĺČŗÑİ� ťĺ�İÑıÑČø� ëĺıëøŗıŜ
Ñêĺūť� ċÑĩĩŜ� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČǈ� ċŗÑĕĩ� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǇ� �øŜūĩťŜ� ĺċ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ
�a��?øŗĕÑťŗĕëŜǈ�ưƵǈ�ưǝưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƷƶƶǞƯưƴǞƯưƶƶǞƅǍ�

#ŗÑŔøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� �øŗİÑıǈ� WǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �ĺĩøŗÑêĕĩĕťƅ� ĺċ� �øĩøëťĕžø� �øŗĺťĺıĕı� �øūŔťÑĦø� HıđĕêĕťĺŗŜǍ� #ŗūČŜ
�ČĕıČǈ�Ʊƴǈ�ƴƯưǝƴưƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƵƴǓƯƯƯƯƱƴưƱǞƱƯƯƷƱƴƯƵƯǞƯƯƯƯƳǍ�

#ŗøŜĩøŗǈ� aǍǈ� �ÑıñêøŗČǈ� �Ǎǈ� kđĩÑǈ� WǍǈ� �ūêĩĕťƍǈ� �Ǎǈ� �ŗøıÑñĺǈ� �Ǎǈ� aŗĺëƍĦĺǞ°ÑŜĺſĕëƍǈ� �Ǎǈ� Wůđıǈ� �Ǎǈ� Ș
�øŔÑıťĕŜǈ�#Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ëĺČıĕťĕžø�øıđÑıëøİøıťǍ�bøūŗĺŔđÑŗİÑëĺĩĺČƅǈ�ƵƳǈ� ƴƱƸǞ
ƴƳƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺŔđÑŗİǍƱƯưƱǍƯƶǍƯƯƱǍ�
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#ūŜťİÑıǈ��Ǎ�,Ǎǈ�,İİøŗŜĺıǈ��Ǎ�¶Ǎǈ��ťøĕıđÑūŜǈ�YǍ��Ǎǈ��đøÑŗøŗǈ�#Ǎ�,Ǎǈ�Ș�#ūŜťİÑıǈ��Ǎ�UǍ�ǚưƸƸƱǛǍ��đø�øċċøëťŜ�ĺċ
žĕñøĺČÑİø� ŔĩÑƅĕıČ� ĺı� ıøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� ŔøŗċĺŗİÑıëø� ĺċ� øĩñøŗĩƅ� ĕıñĕžĕñūÑĩŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ�ƳƶǚƲǛǈ�ưƵƷǞưƶưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıģǓƳƶǍƲǍ�ưƵƷǍ�

#ƅøŗǈ��Ǎ�aǍǈ�DÑŗŗĕŜĺıǈ��Ǎ�YǍǈ�YÑžøŗǈ�WǍǈ�°đĕťøđøÑñǈ��Ǎǈ�Ș��ŗĺťťƅǈ�aǍ� ǚƱƯưƷǛǍ��ı�ĺžøŗžĕøſ�ĺċ�ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſŜ� ĺċ� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� Ñıñ� ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ťđø� ťŗøÑťİøıť� ĺċ
êøđÑžĕĺūŗÑĩ�Ñıñ�ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ�ŜƅİŔťĺİŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƲƯǚƲǛǈ� ƱƸƴǞ
ƲƯƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓ�ưƯƳưƵưƯƱưƶƯƯƱƲƳƳǍ�

,ČÑıǈ�aǍǈ�DĺêŜĺıǈ��Ǎǈ�Ș�>øÑŗĕıČǈ�¯Ǎ�#øİøıťĕÑ�Ñıñ�ĺëëūŔÑťĕĺıǇ���ŗøžĕøſ�ĺċ�ťđø�ĩĕťøŗÑťūŗøǍ��ÑıÑñĕÑı
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�këëūŔÑťĕĺıÑĩ��đøŗÑŔƅǈ�ƶƲǚƲǛǈ�ưƲƱǝưƳƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƷƱǓëģĺťǍƯƴǍƯƯưƴǍ�

,ČÑıǈ� WǍ� UǍǈ� �ĕıťĺǞ�ŗūıĺǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ĕČđøĩĩĕǈ� HǍǈ� øť� ÑĩǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� kıĩĕıø� �ŗÑĕıĕıČ� Ñıñ� �ūŔŔĺŗť� �ŗĺČŗÑİŜ
#øŜĕČıøñ� ťĺ� HİŔŗĺžø� aøıťÑĩ� DøÑĩťđ� Ñıñ� �øñūëø� �ūŗñøı� �İĺıČ� �ÑŗøČĕžøŗŜ� ĺċ� �øĺŔĩø� °ĕťđ
#øİøıťĕÑǇ� �� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� aøñĕëÑĩ� #ĕŗøëťĺŗŜ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ� ưƸǚƲǛǈ
ƱƯƯǝƱƯƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑİñÑǍƱƯưƶǍưƯǍƯƱƲǍ�

,ĕŜÑŔĺūŗǈ�aǍǈ��Ñĺǈ��Ǎǈ�#ĺİøıĕëūëëĕǈ�YǍǈ�Ș��ĺČøŗǈ�UǍ�ǚƱƯưƷÑǛǍ��ÑŗťĕëĕŔÑťĺŗƅ�#øŜĕČı�ĺċ�Ñ�¯ĕŗťūÑĩ��øÑĩĕťƅ
,ƄøŗëĕŜø� ċĺŗ� �øĺŔĩø� ſĕťđ� aĕĩñ� �ĺČıĕťĕžø� HİŔÑĕŗİøıťǍ� Hı� ,Ƅťøıñøñ� �êŜťŗÑëťŜ� ĺċ� ťđø� ƱƯưƷ� �DH
�ĺıċøŗøıëø�ĺı�DūİÑı�>ÑëťĺŗŜ�ĕı��ĺİŔūťĕıČ��ƅŜťøİŜǍ��ŜŜĺëĕÑťĕĺı�ċĺŗ��ĺİŔūťĕıČ�aÑëđĕıøŗƅǈ�bøſ
¶ĺŗĦǈ�b¶ǈ����ǈ�ưǝƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲưƶƯƳƱƶǍƲưƶƳƲƵƱǍ�

,ĕŜÑŔĺūŗǈ� aǍǈ� �Ñĺǈ� �Ǎǈ� #ĺİøıĕëūëëĕǈ� YǍǈ� Ș� �ĺČøŗǈ� UǍ� ǚƱƯưƷêǛǍ� ¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� øƄøŗČÑİøŜ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø
ĩĕžĕıČ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ�êÑŜøñ�ĺı�øƄøŗëĕŜø�ťđøŗÑŔƅ�êøŜť�ŔŗÑëťĕëøŜǍ��ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ�ťđø�DūİÑı�>ÑëťĺŗŜ
Ñıñ� ,ŗČĺıĺİĕëŜ� �ĺëĕøťƅ� �ııūÑĩ� aøøťĕıČǈ� ƵƱǚưǛǈ� ƴƱƷǝƴƲƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓưƴƳưƸƲưƱưƷƵƱưưƱƯǍ�

,ĩ�?øƍĕŗƅǈ��Ǎǈ��ĺêĩøǈ�¶Ǎǈ��ĩ�WÑñđĕǈ�>Ǎǈ��øŗžÑĕƍǈ�aǍǈ�Ș��ĩ�bĺêÑıĕǈ�aǍ�ǚƱƯưƷǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ŔÑĕı
İÑıÑČøİøıťǍ� Hı� bǍ� �Ǎ� �đÑĩĩĕĦ� ǚ,ñǍǛǈ� �Ñĕı� aÑıÑČøİøıť� ĕı� �ŔøëĕÑĩ� �ĕŗëūİŜťÑıëøŜǈ� ŔŔǍ� ưǞưƳǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍĕıťøëđĺŔøıǍëĺİǓëđÑŔťøŗŜǓƵƱƸƵƸǍ�

,ĩĩĕŜǈ�UǍ�aǍǈ�°øĩĩŜǈ�¶Ǎǈ�Ș�kıČǈ�UǍ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƸǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ÑŔŔŗĺÑëđøŜ�ťĺ�ŔÑĕı�İÑıÑČøİøıť
ĕı� ŗøŜĕñøıťĕÑĩ� ÑČøñ� ëÑŗøǇ� Ñ� ŔŗøǞŔĺŜťǞťøŜť� ŜťūñƅǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� ?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ� ƳƱǚƲǛǈ� ƱƷƵǞƱƸƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƶƲưƶưưƴǍƱƯưƶǍưƲƸƸưƷƸǍ�

,ıÑëđøǈ�#Ǎǈ�°ĕıêĩÑñǈ��Ǎǈ�Ș��ÑŗŜĩÑıñǈ�#Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ�#øŔŗøŜŜĕĺı�ĕı�ñøİøıťĕÑǇ�øŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ�İøëđÑıĕŜİŜǈ
Ñıñ� ťŗøÑťİøıťǍ� �ūŗŗøıť� kŔĕıĕĺıŜ� ĕı� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƳǚƵǛǈ� ƳƵưǝƳƶƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƅëĺǍƯêƯưƲøƲƱƷƲƳêêƸñƳǍ�

,ıČÑŜŜøŗǈ� kǍǈ� �ĺııøťǈ� �Ǎǈ� Ș� �ūÑñøŗĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� YǨÑŔŔŗĺëđø� ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜø� ñø� ĩÑ� ŔøŗŜĺııø
ÙČùø� Ñťťøĕıťø� ñø� İÑĩÑñĕø� ñǨ�ĩƍđøĕİøŗ� øť� ÑŔŔÑŗøıťùøŜǍ� >ĺıñøİøıťŜ� ëĺıëøŔťūøĩŜ� ñǨūıø� ëĩĕıĕŖūø
ťđùŗÑŔøūťĕŖūøǍ� �ŜƅëđĺťđùŗÑŔĕøŜǈ� ƲƴǚƲǛǈ� ưƴưǞưƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸưƶǓŔŜƅŜǍưƴƲǍƯưƴưǌƄñǔëĺǔċǽa#¶Ưb°,ư¾#Ħť¶�ČƄk�ƯƯ¾°aƴY�ČƄbģĦťaƍHſ¶�
�Ƅ¾#ëƍa��ƲȅǍ�
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,ıČêøŗĕıĦǈ��Ǎ�kǍǈ�YĺČıĺŜǈ��Ǎǈ��Ññĕıǈ�aǍǈ��Ñŗêĺııøĩǈ�>Ǎǈ�YÑĩÑūǈ�aǍǈ��ĩÑĕıǈ�DǍǈ�Ș��ĺūŗŗøĩǈ�?Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ��ŗĕŜø
øı�ëđÑŗČø�ñø�ĩÑ�ñĺūĩøūŗ�ñøŜ�ŔøŗŜĺııøŜ�ÙČùøŜ�øı�ŜĺĕıŜ�ŔŗĕİÑĕŗøŜ�Ǉ�ĩǨĺūžøŗťūŗø�žøŗŜ�ĩøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜøŜǍ��ıÑĩƅŜø�ŖūÑĩĕťÑťĕžø�ñø� ĩǨøƄŔùŗĕøıëø�ñøŜ�İùñøëĕıŜ�ČùıùŗÑĩĕŜťøŜǍ�YÑ��ŗøŜŜø
aùñĕëÑĩøǈ�ƳƴǚưƱǛǈ�ƲƶƶǞƲƷƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍĩŔİǍƱƯưƵǍƯưǍƯƲƴǍ�

,ŔŜťøĕıǈ� #Ǎ� �Ǎǈ� �ĕñÑıĕǈ� �Ǎǈ� �ĺĺťƍĕıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �øĩƅøÑǈ� aǍ� UǍ� ǚƱƯưƱǛǍ� #ĕŜİÑıťĩĕıČ� İūĩťĕëĺİŔĺıøıť
êøđÑžĕĺŗÑĩ�ťŗøÑťİøıť�ċĺŗ�ĕıŜĺİıĕÑ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��ĩøøŔǈ�ƲƴǚƵǛǈ�ƶƸƶǞ
ƷƯƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƵƵƴǓŜĩøøŔǍưƷƶƷǍ�

,ŗñøİǈ�¶Ǎǈ�kƍĦÑıǈ�?Ǎǈ��ĩūŜĺƅǈ��Ǎǈ��ŗĕëĕǈ�aǍǈ�#øŗĕëĕǈ��Ǎǈ��øıČūĩǈ��Ǎǈ��ĕıñøĩǈ��Ǎǈ�,ŗťūŗĦǈ��Ǎǈ�Ș��ūŗĦĕŜđ��ĺëĕøťƅ
ĺċ�DƅŔøŗťøıŜĕĺı�Ñıñ��øıÑĩ�#ĕŜøÑŜøŜǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ĕıťøŗİĕťťøıť�ċÑŜťĕıČ�ĺı����žÑŗĕÑêĕĩĕťƅ�ĕı
ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ıøſĩƅ�ñĕÑČıĺŜøñ�đƅŔøŗťøıŜĕĺı�ĺŗ�ŔŗøđƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�ťđø��İøŗĕëÑı��ĺëĕøťƅ
ĺċ�DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ưƱǚưǛǈ�ƳƱǞƳƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑŜđǍƱƯưƶǍưưǍƯƯƷǍ�

,ŗĕëĦŜĺıǈ�WǍ�HǍǈ�?ĕĩñøıČøŗŜǈ��Ǎ�?Ǎǈ�Ș��ūťťøŗŜǈ�aǍ��Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ��đƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�Ñıñ�êŗÑĕı�ŔĩÑŜťĕëĕťƅ�ĕı�ĩÑťø
ÑñūĩťđĺĺñǍ� #ĕÑĩĺČūøŜ� ĕı� �ĩĕıĕëÑĩ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ưƴǚưǛǈ� ƸƸǞưƯƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲưƷƷƶȐƱ>#�b�ǍƱƯưƲǍưƴǍưȐƱ>ĦøŗĕëĦŜĺıǍ�

,ŗĕëĦŜĺıǈ� WǍ� HǍǈ� YøëĦĕøǈ� �Ǎ� YǍǈ� Ș� °øĕıŜťøĕıǈ� �Ǎ� aǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� �đƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅǈ� ċĕťıøŜŜ� Ñıñ� ČŗÑƅ� İÑťťøŗ
žĺĩūİøǍ� bøūŗĺêĕĺĩĺČƅ� ĺċ� �ČĕıČǈ� Ʋƴǚ�ūŔŔĩ� ƱǛǈ� ƱƯǞƱƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺêĕĺĩÑČĕıČǍƱƯưƳǍƯƲǍƯƲƳǍ�

,ŗĕëĦŜĺıǈ�WǍ�HǍǈ��Ñģĕǈ��Ǎ��Ǎǈ�YĺŔøƍǈ�kǍ�YǍǈ��øëĦøŗǈ�UǍ��Ǎǈ��ĺŜÑıĺǈ��Ǎǈ�bøſİÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ�?Ñëđǈ�DǍ�aǍǈ��đĺİŔŜĺıǈ
�Ǎ� aǍǈ� Dĺǈ� �Ǎ� UǍǈ� Ș� Wūĩĩøŗǈ� YǍ� DǍ� ǚƱƯưƯǛǍ� �đƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� ŔŗøñĕëťŜ� Čŗøƅ� İÑťťøŗ� žĺĩūİø� ĕı� ĩÑťø
ÑñūĩťđĺĺñǇ� ťđø� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� DøÑĩťđ� �ťūñƅǍ� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ƶƴǈ� ưƳưƴǞưƳƱƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƱǓſıĩǍƯêƯưƲøƲưƷưċƷƷƲƴƸǍ�

,ŗĕëĦŜĺıǈ�WǍ�HǍǈ�¯ĺŜŜǈ�aǍ�°Ǎǈ��ŗÑĦÑŜđǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑŜÑĦǈ��Ǎǈ��ƍÑêĺǈ��Ǎǈ��đÑññĺëĦǈ�YǍǈ�Wĕİǈ�UǍ��Ǎǈ�Døĺǈ��Ǎǈ��ĩžøŜǈ
DǍǈ� °đĕťøǈ� �Ǎ� aǍǈ� °ĺģëĕëĦĕǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� aÑĕĩøƅǈ� ,Ǎǈ� ¯ĕøĕŗÑǈ� ¯Ǎ� UǍǈ� aÑŗťĕıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �øıëøǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� °ĺĺñŜǈ� UǍ� �Ǎǈ
aë�ūĩøƅǈ�,Ǎǈ�Ș�WŗÑİøŗǈ��Ǎ�>Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ�,ƄøŗëĕŜø�ťŗÑĕıĕıČ�ĕıëŗøÑŜøŜ�Ŝĕƍø�ĺċ�đĕŔŔĺëÑİŔūŜ�Ñıñ�ĕİŔŗĺžøŜ
İøİĺŗƅǍ��ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ�ťđø�bÑťĕĺıÑĩ��ëÑñøİƅ�ĺċ��ëĕøıëøŜ�ĺċ�ťđø��ıĕťøñ��ťÑťøŜ�ĺċ��İøŗĕëÑǈ�ưƯƷǚƶǛǈ
ƲƯưƶǞƲƯƱƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƲǓŔıÑŜǍưƯưƴƸƴƯưƯƷǍ�

,ŗŜøĦǈ�aǍǈ��ūŗıøŗǈ�UǍ��Ǎǈ��Ñĕıǈ�WǍ��Ǎǈ�ư�WøİŔǈ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯƯƷǛǍ��øŜūĩťŜ�ĺċ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ťĺ
øƄÑİĕıø�ťđø�øċċĕëÑëƅ�ĺċ�Ñ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı�ŜøĩċǞİÑıÑČøİøıť�ČŗĺūŔ�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ��Ñĕıǈ�ưƲƷǚưǛǈ�ƱƸǞƳƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŔÑĕıǍƱƯƯƶǍưưǍƯƯƲǍ�

,ŗŜøĦǈ�aǍǈ� �ūŗıøŗǈ� UǍǈ�Ǎǈ�aë�ūŗŗƅǈ� �Ǎǈ� ǚƱƯƯƲǛǍ� ,ċċĕëÑëƅ�ĺċ� Ñ� ŜøĩċǞİÑıÑČøİøıť� ČŗĺūŔ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ċĺŗ
øĩñøŗĩƅ� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �Ñĕıǈ� ưƸǚƲǛǈ� ưƴƵǞưƵƶǍ
đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓëĩĕıĕëÑĩŔÑĕıǓ�êŜťŗÑëťǓƱƯƯƲǓƯƴƯƯƯǓ,ċċĕëÑëƅǔĺċǔÑǔ�øĩċǔaÑıÑČøİøıťǔ?ŗĺ
ūŔǔHıťøŗžøıťĕĺıǍƲǍÑŜŔƄǍ

,ŜŔĺŜĕťĺǈ� �Ǎǈ� �ĕĩĩĕǈ� >Ǎǈ� �ĕøŗÑİĕëĺǈ�¯Ǎǈ� >øŗŗøťťĕǈ� �Ǎǈ�aÑëëđĕÑǈ� �Ǎǈ� �ĺİİÑŜĕǈ�aǍǈ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ëūťø� øċċøëťŜ� ĺċ
İĺñÑċĕıĕĩ� ĺı� êŗÑĕı� ŗøŜťĕıČ� ŜťÑťø� ıøťſĺŗĦŜ� ĕı� ƅĺūıČ� đøÑĩťđƅ� ŜūêģøëťŜǍ� �Yĺ�� kıøǈ� ƷǚƶǛǇ� øƵƸƱƱƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯƯƵƸƱƱƳǍ�
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,Ŝťŗūëđǈ� �Ǎǈ� �ĺŜǈ� ,Ǎǈ� �ÑĩÑŜǞ�ÑĩžÑñĻǈ� UǍǈ� �ĺžÑŜǈ� aǍ� HǍǈ� �ĺŗøĩĩÑǈ� #Ǎǈ� �ŗĺŜǈ� >Ǎǈ� ?ĺİøƍǞ?ŗÑëĕÑǈ� ,Ǎǈ� �ūĕƍǞ
?ūťĕøŗŗøƍǈ� ¯Ǎǈ� >ĕĺĩǈ� aǍǈ� YÑŔøťŗÑǈ� UǍǈ� YÑİūøĩÑǞ�ÑžøıťĺŜǈ� �Ǎ� aǍǈ� �øŗŗÑǞaÑģøİǈ� YǍǈ� �ĕıťĺǈ� µǍǈ� �ÑŜĺŗÑǈ� UǍǈ
aūıĺƍǈ�aǍ��Ǎǈ��ĺŗĩĕǈ�UǍ�¯Ǎǈ�aÑŗťĕıøƍǈ�UǍ��Ǎǈ�aÑŗťĕıøƍǞ?ĺıƍÑĩøƍǈ�aǍ��Ǎǈ�Ș���,#Ha,#��ťūñƅ�HıžøŜťĕČÑťĺŗŜǍ
ǚƱƯưƲǛǍ� �ŗĕİÑŗƅ� Ŕŗøžøıťĕĺı� ĺċ� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ñĕŜøÑŜø� ſĕťđ� Ñ� aøñĕťøŗŗÑıøÑı� ñĕøťǍ�bøſ� ,ıČĩÑıñ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëĕıøǈ�ƲƵƷǈ�ưƱƶƸǞưƱƸƯǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıøģİǍĺŗČǓñĺĕǓċūĩĩǓưƯǍưƯƴƵǓıøģİĺÑưƱƯƯƲƯƲǍ�

,Ŝťŗūëđǈ��Ǎǈ�aÑŗťėıøƍǞ?ĺıƍÒĩøƍǈ�aǍ��Ǎǈ��ĺŗøĩĩÑǈ�#Ǎǈ��ÑĩÑŜǞ�ÑĩžÑñĺǈ�UǍǈ��ūĕƍǞ?ūťťĕøŗŗøƍǈ�¯Ǎǈ��ĺžÑŜǈ�aǍ�HǍǈ
>ĕĺĩǈ�aǍǈ�?ĺİøƍǞ?ŗÑëĕÑǈ�,Ǎǈ�YĺŔøƍǞ�ÑêÑťøŗǈ�aǍ��Ǎǈ�¯ĕıƅĺĩøŜǈ�,Ǎǈ��ŗĺŜǈ�>Ǎǈ��ĺıñøǈ�aǍǈ�YÑđĺƍǈ��Ǎǈ�YÑŔøťŗÑǈ
UǍǈ��Ñøƍǈ�?Ǎǈ��ĺŜǈ�,Ǎǈ�Ș���,#Ha,#��ťūñƅ�HıžøŜťĕČÑťĺŗŜǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�Ñ�aøñĕťøŗŗÑıøÑıǞŜťƅĩø�ñĕøť
ĺı� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ŗĕŜĦ� ċÑëťĺŗŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƳƴǈ� ưǞưưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞưƳƴǞưǞƱƯƯƵƯƶƯƳƯǞƯƯƯƯƳǍ�

>Ñêŗøǈ� �Ǎǈ� �đÑİÑŗĕǈ� WǍǈ� aūëëĕǈ� �Ǎǈ� aÑŜŜøǞ�ĕŗĺıǈ� UǍǈ� Ș� �ŗøċÑūťǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� HİŔŗĺžøİøıť� ĺċ� ëĺČıĕťĕžø
ċūıëťĕĺı�êƅ�İøıťÑĩ�ÑıñǓĺŗ�ĕıñĕžĕñūÑĩĕƍøñ�Ñøŗĺêĕë�ťŗÑĕıĕıČ�ĕı�đøÑĩťđƅ�øĩñøŗĩƅ�ŜūêģøëťŜǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ŔĺŗťŜ�aøñĕëĕıøǈ�ƱƲǚƵǛǈƳưƴǝƳƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƴƴǓŜǞƱƯƯƱǞƲƲƶƲƴǍ�

>ÑđĕİċÑŗǈ�bǍǈ�¾Ñđøñĕ��ÑģŗĕŜđĕǈ� >Ǎǈ�?đÑŗĕêƍÑñøđǈ� �Ǎǈ� �đÑċĕøøǈ�?Ǎǈ� �ÑıđÑǈ�WǍǈ�DøŜđİÑťǈ��Ǎǈ�bÑêĕŔĺūŗǈ� HǍǈ
�ÑøĕŜĕǈ� �Ǎǈ� UÑĩĕĩĕǈ� �Ǎǈ� YÑŗĕģÑıĕǈ� �Ǎǈ� Ș� kŜťĺžÑŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �ŗøžÑĩøıëø� ĺċ� kŜťøĺŜÑŗëĺŔøıĕÑ� Ñıñ� HťŜ
�ŜŜĺëĕÑťĕĺı� ſĕťđ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� �ĕŜĦ� >ÑëťĺŗŜ� ĕı� HŗÑıĕÑı� kĩñøŗ� �øĺŔĩøǇ� �ūŜđøđŗ� ,ĩñøŗĩƅ� DøÑĩťđ
ǚ�,DǛ��ŗĺČŗÑİǍ��Ñĩëĕċĕøñ��ĕŜŜūø�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ�ưƯƵǚƳǛǈ� ƲƵƳǞƶƯǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƱƱƲǞƯưƸǞ
ƯƯƵƳƵǞƵǍ�

>ÑĕŗđÑĩĩǈ�bǍǈ��đøŗŗĕıČťĺıǈ��Ǎǈ�Wūŗŗĩøǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Yĺŗñǈ��Ǎ��Ǎǈ�YĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�Ș��Ñİøŗĺıǈ�HǍ�#Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�Ñ
İūĩťĕċÑëťĺŗĕÑĩ� ĕıťøŗñĕŜëĕŔĩĕıÑŗƅ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ĺı� İĺêĕĩĕťƅǞŗøĩÑťøñ� ñĕŜÑêĕĩĕťƅ� ĕı� ċŗÑĕĩ� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǇ
ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��a��aøñĕëĕıøǈ�ưƯǇ�ưƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓưƶƳưǞƶƯưƴǞưƯǞưƱƯǍ�

>ÑŗøŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� �đÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� Ñıñ� ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�İøÑıŜ� ťĺ� Ŕŗøžøıť� ċŗÑëťūŗøŜ� ÑİĺıČ
øĩñøŗĩƅǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŗøžøıťĕžø� aøñĕëĕıøǈ� ƸǇ� ƶƷǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƲƯƱƷƲƵưƯǍ�

>ÑūëĺūıÑūǈ� ¯Ǎǈ� �ĕČūøťǈ� aǍǈ� kŗžĺøıǈ� ?Ǎǈ� YÑëĺİêøǈ� �Ǎǈ� �ĕÑĩĩøǈ� ¯Ǎǈ� ,ƄťŗÑǈ� UǍǈ� Ș� �ĕČÑūñǈ� �Ǎ� Ǟ�Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ
,ĩøëťŗĺıĕë�ťŗÑëĦĕıČ�ŜƅŜťøİ�Ñıñ�ſÑıñøŗĕıČ�ĕı��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�Ñ�ëÑŜø�ŜťūñƅǍ��ııÑĩŜ�ĺċ��đƅŜĕëÑĩ
Ñıñ��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�aøñĕëĕıøǈ�ƴƱǚƶǞƷǛǈ�ƴƶƸǝƴƷƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗøđÑêǍƱƯƯƸǍƯƶǍƯƲƳǍ�

>øĩñİÑıǈ� DǍ� DǍǈ� žÑı� �Ñøĩøıǈ� �Ǎǈ� WÑžÑıÑČđǈ� �Ǎ� aǍǈ� Ș� ,ĩ� �ĺŗċŜǈ� WǍ� ǚƱƯƯƴǛǍ� �ĺČıĕťĕĺıǈ� ċūıëťĕĺıǈ� Ñıñ
ëÑŗøČĕžĕıČ� ťĕİø� ŔÑťťøŗıŜ� ĕı� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� İĕĩñǞťĺǞİĺñøŗÑťø� �ĩƍđøĕİøŗ� ñĕŜøÑŜøǇ� Ñ� ưƱǞİĺıťđ
ÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� Ș� �ŜŜĺëĕÑťøñ� #ĕŜĺŗñøŗŜǈ� ưƸǚưǛǈ� ƱƸǝƲƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯưǍſÑñǍƯƯƯƯưƴƶƯƵƴǍƳƲƱƷƱǍêëǍ�

>øŗıÑıñøƍ� aĺıťøıøČŗĺǈ� UǍ� aǍǈ� Ș� �ŗČƅŗĕĺūǈ� ¯Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� øžÑĩūÑťĕĺı� ċĺŗ� ťđø� ñĕÑČıĺŜĕŜ� ĺċ
�ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜø�êÑŜøñ�ĺı��ūŗĕıČ��øŜť�Ñıñ�¯ĕŗťūÑĩ�,ıžĕŗĺıİøıťŜǍ��đƅŜĕĺĩĺČƅ�Ș��øđÑžĕĺŗǈ�ưƶƲǈ
ƳƱǝƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŔđƅŜêøđǍƱƯưƶǍƯưǍƯƲƳǍ�

>øŗŗøĩĩǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� UĺŜøŔđŜĺıǈ� WǍ� �Ǎǈ� �ĺĩĩÑıǈ� �Ǎ�aǍǈ� Yĺƅǈ� �Ǎǈ� Ș� >øŗŗøĩĩǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚưƸƸƶǛǍ� �� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩ� ĺċ
ſÑĩĦĕıČ�žøŗŜūŜ�ŔđƅŜĕëÑĩ�İøťđĺñŜ�ċĺŗ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı�İÑıÑČøİøıťǍ��ČĕıČ��ĩĕıĕëÑĩ�Ñıñ�,ƄŔøŗĕİøıťÑĩ
�øŜøÑŗëđǈ�Ƹǈ�ƸƸǞưƯƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓ�>ƯƲƲƳƯưƲƳǍ�
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>øŗŗūëëĕǈ�YǍǈ�?ūŗÑĩıĕĦǈ�UǍ�aǍǈ��ťūñøıŜĦĕǈ��Ǎǈ�>ŗĕøñǈ�YǍ��Ǎǈ��ūťĩøŗǈ�?Ǎ��Ǎ�Uŗǈ�Ș�°ÑĩŜťĺıǈ�UǍ�#Ǎǒ�HıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĺı
>ŗÑĕĩťƅ� °ĺŗĦĕıČ� ?ŗĺūŔǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� #øŜĕČıĕıČ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩŜ� Ñĕİøñ� Ñť� ŔŗøžøıťĕıČ� ĺŗ
ñøĩÑƅĕıČ�ċūıëťĕĺıÑĩ�ñøëĩĕıø�Ñıñ�ñĕŜÑêĕĩĕťƅ�ĕı�ċŗÑĕĩǈ�ĺĩñøŗ�ŔøŗŜĺıŜǇ���ëĺıŜøıŜūŜ�ŗøŔĺŗťǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�ťđø
�İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ��ĺëĕøťƅǈ�ƴƱǚƳǛǈ�ƵƱƴǝƵƲƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƳǍƴƱưƶƳǍƄǍ�

>ĕÑťÑŗĺıøǈ�aǍ��Ǎǈ�kǨbøĕĩĩǈ�,Ǎ�>Ǎǈ��ƅÑıǈ�bǍ�#Ǎǈ��ĩøİøıťŜǈ�WǍ�aǍǈ��ĺĩÑŗøŜǈ�?Ǎ��Ǎǈ�bøĩŜĺıǈ�aǍ�,Ǎǈ��ĺêøŗťŜǈ��Ǎ��Ǎǈ
WøđÑƅĕÑŜǈ�UǍ�UǍǈ�YĕŔŜťĕƍǈ�YǍ��Ǎǈ�Ș�,žÑıŜǈ�°Ǎ�UǍ�ǚưƸƸƳǛǍ�,ƄøŗëĕŜø�ťŗÑĕıĕıČ�Ñıñ�ıūťŗĕťĕĺıÑĩ�ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı
ċĺŗ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ċŗÑĕĩťƅ� ĕı� žøŗƅ� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩøǍ� bøſ� ,ıČĩÑıñ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëĕıøǈ� ƲƲƯǈ� ưƶƵƸǞưƶƶƴǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍıøģİǍĺŗČǓñĺĕǓċūĩĩǓưƯǍưƯƴƵǓıøģİưƸƸƳƯƵƱƲƲƲƯƱƴƯưǍ�

>ĕıĦǈ�DǍ��Ǎǈ�UūťĦĺſĕťƍǈ�,Ǎǈ�aë�Ñŗťøıǈ�UǍ��Ǎǈ�Døİİƅǈ�YǍ��Ǎǈ��ūťĩøŗǈ�aǍǈ�#ÑžĕĩÑǈ�DǍǈ��Ñťıøŗǈ�,Ǎǈ��Ñĩžøŗťǈ��Ǎǈ
�ÑŗëĩÑƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ŗÑŜūŗøǈ�aǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��đÑŗİÑëĺĩĺČĕë�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ťĺ�Ŕŗøžøıť�ëĺČıĕťĕžø�ñøëĩĕıøǈ�İĕĩñ
ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǈ� Ñıñ� ëĩĕıĕëÑĩ� �ĩƍđøĕİøŗǞťƅŔø� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ
HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưƵƷǚưǛǈ�ƲƸǞƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓaưƶǞưƴƱƸǍ�

>ĩÑƄøŗǈ� UǍ� aǍǈ� Døƅøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� >ŗÑıîĺĕŜǈ� #Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ� ,žĕñøıëøǞêÑŜøñ� ŗøžĕøſ� Ñıñ� øžÑĩūÑťĕĺı� ĺċ� ëĩĕıĕëÑĩ
ŜĕČıĕċĕëÑıëø�Ǉ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�Ñıñ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ťŗøÑťİøıť�ĺċ�ĕıŜĺİıĕÑ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ��đø
�İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƸǚƵǛǈ�ƴƷƴǞƵƯƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑČŔǍƱƯƱƯǍưƯǍƯưưǍ�

>ĩøČǈ�UǍ�YǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��øŗĺêĕë�øƄøŗëĕŜø�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǇ�Ñ�Ħøƅ�ťĺ�ŜūëëøŜŜċūĩ�ÑČĕıČǍ�#ĕŜëĺžøŗƅ�aøñĕëĕıøǈ�ưƲǈ
ƱƱƲǝƱƱƷǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍñĕŜëĺžøŗƅİøñĕëĕıøǍëĺİǓUøŗĺİøǞYǞ>ĩøČǓƱƯưƱǓƯƲǓƱƵǓÑøŗĺêĕëǞøƄøŗëĕŜøǞĕıǞťđøǞ
øĩñøŗĩƅǞÑǞĦøƅǞťĺǞŜūëëøŜŜċūĩǞÑČĕıČǓǍ�

>ĩøĕıøŗ� �ǈ� #Ñūťđ�Dǈ�?øŗŜĕø�aǈ� ¾ĕģĩŜťŗÑ�°ǈ�DÑūŜŜøŗİÑıı� �Ǎ� �ťŗūëťūŗøñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� øƄøŗëĕŜø� ĕİŔŗĺžøŜ
ıøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕë� ŜƅİŔťĺİŜ� ĕı�Ñëūťø�ñøİøıťĕÑ�ëÑŗøǇ�Ñ�đĺŜŔĕťÑĩǞêÑŜøñ����Ǎ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ��øŜøÑŗëđ
Ñıñ��đøŗÑŔƅǈ�ƸǇ�ƵƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƲưƸƴǞƯưƶǞƯƱƷƸǞƍǍ�

>ĩĺĺñǈ�aǍǈ� Ș� �đĕĩĩĕŔŜǈ� WǍ� #Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �ŗøÑťĕžĕťƅ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŔĩøťđĺŗÑ� ĺċ� ŔĺŜŜĕêĕĩĕťĕøŜǍ� HŜŜūøŜ� ĕı
aøıťÑĩ�DøÑĩťđ�būŗŜĕıČǈ�ƱƷǚƳǛǈ�ƲƷƸǞƳưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯưƵưƱƷƳƯƶƯưƱƴƱƸƴƵǍ�

>ĺĩøƅǈ� �Ǎǈ� Dĕĩĩĕøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� �ÑŗıÑŗñǈ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� ,ċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� ĺıëøǞ� ſøøĦĩƅ� ČƅİǞêÑŜøñ� øƄøŗëĕŜø
ŔŗĺČŗÑİİøŜ�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ŔĺŜť�ñĕŜëđÑŗČø�ċŗĺİ�ñÑƅ�ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ
�ŗĕťĕŜđ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ŔĺŗťŜ�aøñĕëĕıøǈ�ƳƴǚưƱǛǈ�ƸƶƷǝƸƷƵǍ�đťťŔŜǇǓǓêģŜİǍêİģǍëĺİǓëĺıťøıťǓƳƴǓưƱǓƸƶƷǍ�

>ĺĩøƅǈ� #Ǎ� UǍǈ�aĺıģÑıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �HİĺıŜĕëĦǈ� ,Ǎ�aǍǈ�°ÑĩĩÑëøǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ĩÑƍøŗǈ� #Ǎ� ?Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ� Hıëĕñøıëø� Ñıñ
ŗøİĕŜŜĕĺı�ĺċ� ĕıëĺİıĕÑ�ÑİĺıČ�øĩñøŗĩƅ�ÑñūĩťŜǇ�Ñı�øŔĕñøİĕĺĩĺČĕë�Ŝťūñƅ�ĺċ�ƵƷƯƯ�ŔøŗŜĺıŜ�ĺžøŗ�ťđŗøø
ƅøÑŗŜǍ��ĩøøŔǈ�ƱƱǚ�ūŔŔĩǍ�ƱǛǈ�ƲƵƵǞƲƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓŔŜƅëıøťǍÑŔÑǍĺŗČǓŗøëĺŗñǓưƸƸƸǞƯƲƯƸƯǞƯƯƲǍ�

>ĺĩøƅǈ�#Ǎ�UǍǈ�aĺıģÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ��ŗĺſıǈ��Ǎ�YǍǈ��İĕıĺŜĕëĦǈ�,Ǎ�aǍǈ�°ÑĩĩÑëøǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĩÑƍøŗǈ�#Ǎ�?Ǎ�ǚưƸƸƴǛǍ��ĩøøŔ
ëĺİŔĩÑĕıťŜ� ÑİĺıČ� øĩñøŗĩƅ� ŔøŗŜĺıŜǇ� Ñı� øŔĕñøİĕĺĩĺČĕë� Ŝťūñƅ� ĺċ� ťđŗøø� ëĺİİūıĕťĕøŜǍ� �ĩøøŔǈ� ưƷǚƵǛǈ
ƳƱƴǞƳƲƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓưƷǍƵǍƳƱƴǍ�

>ĺĩŜťøĕıǈ� aǍǈ� >ĺĩŜťøĕıǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ� Ș� aëDūČđǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚưƸƶƴǛǍ� ǥaĕıĕǞaøıťÑĩ� �ťÑťøǦ� Ñ� �ŗÑëťĕëÑĩ� aøťđĺñ� ċĺŗ
?ŗÑñĕıČ� ťđø��ĺČıĕťĕžø� �ťÑťø� ĺċ� �ÑťĕøıťŜ� ċĺŗ� ťđø��ĩĕıĕëĕÑıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŜƅëđĕÑťŗĕë� �øŜøÑŗëđǈ� ưƱǚƲǛǈ
ưƷƸǞưƸƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓƯƯƱƱǞƲƸƴƵǚƶƴǛƸƯƯƱƵǞƵǍ�
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ƷƯ

>ĺŗêøŜǈ� #Ǎǈ� >ĺŗêøŜǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ĩÑĦøǈ� �Ǎ� aǍǈ� �đĕøŜŜøıǈ� ,Ǎ� UǍǈ� Ș� >ĺŗêøŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� ,ƄøŗëĕŜø� ŔŗĺČŗÑİŜ� ċĺŗ
ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ưƴǇ� �#ƯƯƵƳƷƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯƵƳƷƸǍŔūêƳǍ�

>ĺŗñƅëøǈ�°Ǎ�,Ǎ�ǚưƸƶƵǛǍ��øđÑžĕĺŗÑĩ�İøťđĺñŜ�ċĺŗ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı�Ñıñ�ĕĩĩıøŜŜǍ��ÑĕıťǞYĺūĕŜǈ�akǍǇ�aĺŜêƅǍ�

>ĺŗıÑƍƍÑŗĕǈ� YǍǈ��ÑŜťĩøǈ��Ǎǈ�bÑñĦÑŗıĕǈ� �Ǎǈ�Ș��İêŗĺŜøǈ�aǍǈ�aĕŗÑıñÑǈ�#Ǎǈ��ŔÑıÑŜĕøſĕëƍǈ�bǍǈ�Ș��đĕĩĩĕŔŜǈ� >Ǎ
ǚƱƯƯƵǛǍ��ŗøŜøŗžÑťĕĺı�ĺċ�øŔĕŜĺñĕë�İūŜĕëÑĩ�İøİĺŗƅ� ĕı�Ñ�ŔĕÑıĕŜť�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗ�ñĕŜøÑŜøǍ�bøūŗĺĩĺČƅǈ
ƵƵǚƳǛǈ�ƵưƯǝƵưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƱǓƯưǍ°bYǍƯƯƯƯưƸƷƱƳƱǍưƲƳưưǍ>�Ǎ�

>ĺŗŗøŜťøŗǈ� YǍǈ� aÑÑƅÑıǈ� bǍǈ� kŗŗøĩĩǈ� aǍǈ� �Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ� �ūëđÑıǈ� YǍ� #Ǎǈ� Ș� �ĺÑŗøŜǞ°øĕŜøŗǈ� WǍ� ǚƱƯưƳǛǍ
�ŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ñøİøıťĕÑǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ƱǇ� �#ƯƯƲưƴƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƲưƴƯǍŔūêƱǍ�

>ĺŜťøŗǈ� bǍ� ,Ǎǈ� �đĺİÑŜǈ� ,Ǎǈ� Dĕĩĩǈ� UǍ� �Ǎǈ� Ș� DÑƅǈ� ,Ǎ� aǍ� ǚƱƯưƯǛǍ� �đø� ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔ� êøťſøøı� ŔÑťĕøıť� Ñıñ
ŔŗÑëťĕťĕĺıøŗ� øƄŔøëťÑťĕĺıŜ� Ñıñ� ŔŗøċøŗøıëøŜ� Ñıñ� ëĩĕıĕëÑĩ� ĺūťëĺİøŜ� ĕı� Ñ� ťŗĕÑĩ� ĺċ� øƄøŗëĕŜø� Ñıñ
ÑëūŔūıëťūŗø� ċĺŗ� Ħıøø� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜǍ� ,ūŗĺŔøÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �Ñĕıǈ� ưƳǚƳǛǈ� ƳƯƱǞƳƯƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøģŔÑĕıǍƱƯƯƸǍƯƵǍƯưƯǍ�

>ĺŜťøŗǈ� bǍ� ,Ǎǈ� �đĺİÑŜǈ� ,Ǎǈ� �ÑŗĩÑŜǈ� �Ǎǈ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �ëūŔūıëťūŗø� ÑŜ� Ñı� Ññģūıëť� ťĺ� øƄøŗëĕŜø� êÑŜøñ
ŔđƅŜĕĺťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� ĺċ� ťđø� ĦıøøǇ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �aUǈ� ƲƲƴǇ� ƳƲƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģǍƲƸƱƷƯǍƴƯƸƷƯƲǍ�,Ǎ�

>ŗÑıŜøıǈ� aǍǈ� bÑĕŗıǈ� YǍǈ� °ĕıŜťÑıĩøƅǈ� UǍǈ� YÑİǈ� �Ǎǈ� Ș� ,ñİĺıñŜǈ� UǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �đƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� ċĺŗ
ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ�İÑıÑČøİøıťǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ëĩĕıĕëÑĩ�ťŗĕÑĩ�øžÑĩūÑťĕıČ�đƅñŗĺťđøŗÑŔƅ�ĺŗ�ťÑĕ
ëđĕ�ëĩÑŜŜøŜǍ��ŗťđŗĕťĕŜ��Ñŗø�Ñıñ��øŜøÑŗëđǈ�ƴƶǚƲǛǈ�ƳƯƶǞƳưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓÑŗťǍƱƱƵƱưǍ�

>ŗĕøñǈ�YǍ��Ǎǈ�µūøǈ��Ǎ�ǞYǍǈ��ÑŔŔĺĩÑǈ��Ǎ��Ǎǈ�>øŗŗūëëĕǈ�YǍǈ��đÑžøŜǈ��Ǎǈ�¯ÑŗÑñđÑıǈ��Ǎǈ�?ūŗÑĩıĕĦǈ�UǍ�aǍǈ�YøıČǈ��Ǎ�µǍǈ
�øİêÑǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� °ÑĩŜťĺıǈ� UǍ� #Ǎǈ� �ĩÑūİǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ÑıñøøıǞ�ĺëđøǈ� WǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� bĺıĩĕıøÑŗ� İūĩťĕŜƅŜťøİ
ŔđƅŜĕĺĩĺČĕëÑĩ�ñƅŜŗøČūĩÑťĕĺı�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ċŗÑĕĩťƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ſĺİøıǇ�ĕİŔĩĕëÑťĕĺıŜ�ċĺŗ�øťĕĺĩĺČƅ�Ñıñ
ťŗøÑťİøıťǍ� UĺūŗıÑĩŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ� �øŗĕøŜ� �ǈ� ƵƳǚưƯǛǈ� ưƯƳƸǝưƯƴƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩŔƯƶƵǍ�

>ŗĕŜÑŗñĕǈ� ¯Ǎǈ� Ș� Hİêĕİêĺǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� ?øŗĺıťøëđıĺĩĺČƅ� ċĺŗ� ñøİøıťøñ� ŔÑťĕøıťŜǇ� ŜİÑŗť� đĺİøŜ� ċĺŗ
ŜİÑŗť� ÑČĕıČǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜøǈ� ƱƲǚưǛǈ� ưƳƲǞưƳƵǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞƱƯưƯǞ
ưƯưƴƸƸǍ�

>ŗĕŜĺĩĕǈ��Ǎǈ��đÑžøŜǈ��Ǎ�DǍǈ�HıČđÑİǈ��Ǎ�UǍ�aǍǈ�Ș�>ŗĕøñǈ�YǍ��Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ��øžøŗø�ĺŜťøĺŔøıĕÑ�Ñıñ�ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜǈ
ŜÑŗëĺŔøıĕÑǈ� Ñıñ� ċŗÑĕĩťƅ� ŜťÑťūŜ� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� ĺĩñøŗ� ſĺİøıǇ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø� °ĺİøıǨŜ
DøÑĩťđ� Ñıñ� �ČĕıČ� �ťūñƅ� ǚ°D��Ǜ� HHǍ� �ĺıøǈ� ƳƷǚƳǛǈ� ƸƴƱǝƸƴƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêĺıøǍƱƯưƯǍưƱǍƯƱƴǍ�

?Ñǈ�DǍǈ��đĺĕǈ�UǍ�DǍǈ��ÑŗĦǈ��Ǎ�DǍǈ�Ș�¶ĺĺıǈ�DǍ�ǞUǍ�ǚƱƯƯƶǛǍ��ëūŔūıëťūŗø�ıøøñĩĕıČ�žøŗŜūŜ�ĩĕñĺëÑĕıø�ĕıģøëťĕĺı
ĺċ�ťŗĕČČøŗ�ŔĺĕıťŜ�ĕı�İƅĺċÑŜëĕÑĩ�ŔÑĕı�Ŝƅıñŗĺİø�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŔÑťĕøıťŜǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩǍ��ëūŔūıëťūŗø
aøñĕëĕıøǈ�Ʊƴǈ�ưƲƯǞưƲƵǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵȐƱ>ÑĕİǍƱƴǍƳǍưƲƯǍ�
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Ʒư

?Ñêŗƅøĩøſĕëƍǈ��Ǎǈ��ťƅëƍƅıŜĦÑǈ�aǍǈ��ċøċċøŗǈ��Ǎǈ�°ÑŜĕÑĦǈ��Ǎǈ��ÑŗëƍÑĦǈ��Ǎǈ�YūëƍƅſøĦǈ�,Ǎǈ��ıñŗĺŜĕūĦǈ�°Ǎǈ�Ș
�ÑŗëĕĦĺſŜĦÑǈ�aǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �ŗøžÑĩøıëø�ĺċ�İÑģĺŗ�Ñıñ�İĕıĺŗ�ñøŔŗøŜŜĕĺı� ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŔøŗŜĺıŜ�ſĕťđ�İĕĩñ
ëĺČıĕťĕžø�ĕİŔÑĕŗİøıťǞǞa�#���ċÑëťĺŗ�ÑıÑĩƅŜĕŜǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƸǚưƱǛǈ
ưưƵƷǝ�ưưƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍưƱƲƴǍ�

?ÑŗëėÑǞ�øťÑıëøŜǈ��Ǎ�HǍǈ�UĕİùıøƍǞaĕƄëĺǈ�¯Ǎǈ��ŗŗøñĺıñĺǈ�aǍ��Ǎǈ��ÑêŗøŗÑǞ�İŔĕùŗŗøƍǈ�aǍ�>Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ��ŜĕıČ
žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅ�ċĺŗ�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČ�ĺċ�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜĺŗñøŗ�Ñıñ
kťđøŗ�#øİøıťĕÑŜǈ�ƲƯǚưǛǈ�ƳƸǞƴƳǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƴƲƲƲưƶƴưƳƴƳƴƷƵƵǍ�

?Ñŗñøıøŗǈ��Ǎ�YǍǈ�Ș��ÑĕıøƅǞ�İĕťđǈ��Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ��đø�ŗĺĩø�ĺċ�ıūťŗĕťĕĺı� ĕı�ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı�Ñıñ�êŗÑĕı
ÑČøĕıČ� ĕı� ťđø� øĩñøŗĩƅǍ��ūŗŗøıť� būťŗĕťĕĺı� �øŔĺŗťŜǈ� ƶǈ� ưƲƸǞưƳƸǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƲƵƵƷǞƯưƷǞ
ƯƱƱƸǞƅǍ��

?ÑťƍĺūıĕŜǈ��Ǎǈ� �ëđŗĺĺťøıǈ�aǍ�?Ǎǈ� �ŗĺİêøƍǈ�?Ǎǈ�Ș�¯ĩÑøƅøıǈ� UǍ�°Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ�kŔøŗÑıť� ĩøÑŗıĕıČ� ťđøĺŗƅ� ĕı
ŔÑĕı� Ñıñ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕı� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ� �ūŗŗøıť� �Ñĕı� Ñıñ� DøÑñÑëđø� �øŔĺŗťŜǈ� ưƵǚƱǛǈ� ưưƶǞưƱƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸưƵǞƯưƱǞƯƱƳƶǞưǍ�

?Ñūťđĕøŗǈ��Ǎǈ��ūİİĕıČŜǈ� UǍǈ��ÑĩĩÑŗñǈ��Ǎǈ��ŗĺñÑťƅǈ�DǍǈ�?ŗĺŜŜêøŗČǈ�?Ǎǈ��ĺêøŗťǈ��Ǎǈ�Ș�YƅĦøťŜĺŜǈ��Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ
aÑıÑČøİøıť�ĺċ�êøđÑžĕĺŗÑĩ�ŔŗĺêĩøİŜ�ĕı��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƱƱǚƲǛǈ
ƲƳƵǞƲƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱƯƸƸƸưƴƯƴǍ�

?øıťŗƅǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �İÑŗť� đĺİøŜ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ıøūŗĺĩĺČĕëÑĩ� ñĕŜÑêĕĩĕťƅǇ� ŜťÑťø� ĺċ� ťđø� ÑŗťǍ�bøūŗĺ
�øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ƱƴǚƲǛǈ�ƱƯƸǞƱưƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓıŗøǞƱƯƯƸǞƯƴưƶǍ�

?øĺŗČøŜǈ� UǍǈ� UÑıŜøıǈ� �Ǎǈ� UÑëĦŜĺıǈ� UǍǈ� aøƅŗĕøūƄǈ� �Ǎǈ� �ÑñĺſŜĦÑǈ� �Ǎǈ� Ș� �øĩİøŜǈ� aǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ
ñĕŜøÑŜø� ĕı� ŗøÑĩ� ĩĕċø� Ǟ� ťđø� ñøİøıťĕÑ� ëÑŗøŗǨŜ� ŜūŗžøƅǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ
ƱƲǚƴǛǈ�ƴƳƵǞƴƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍưƸƷƳǍ�

?øŗĩĕıČǈ�WǍ�aǍǈ��ëđĕĩñǈ�UǍǈ�Ș�aÑŜūëđǈ�aǍ�ǚƱƯưƯǛǍ�,ƄøŗČÑİø�#øŜĕČı�ċĺŗ�,ĩñøŗĩƅ��ŜøŗŜǇ��đø��ÑŜø��ťūñƅ�ĺċ
�ĕĩžøŗ�ÑĩÑıëøǍ� �ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺċ� ťđø� ƶťđ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ĺıċøŗøıëø� ĺı� �ñžÑıëøŜ� ĕı� �ĺİŔūťøŗ
,ıťøŗťÑĕıİøıť��øëđıĺĩĺČƅ�ǚ�ÑĕŔøĕǈ��ÑĕſÑıǛ�ǚ��,�ǨưƯǛǍ��ŜŜĺëĕÑťĕĺı�ċĺŗ��ĺİŔūťĕıČ�aÑëđĕıøŗƅǈ�bøſ
¶ĺŗĦǈ�b¶ǈ����ǈ�ƵƵǝƵƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓưƸƶưƵƲƯǍưƸƶưƵƴƯǍ�

?đÑñĕøđǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ÑÑêǈ��Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ�,žĕñøıëø�ċĺŗ�øƄøŗëĕŜø�ťŗÑĕıĕıČ�ĕı�ťđø�İÑıÑČøİøıť�ĺċ�đƅŔøŗťøıŜĕĺı
ĕı�ÑñūĩťŜǍ��ÑıÑñĕÑı�>Ñİĕĩƅ��đƅŜĕëĕÑıǈ�ƵưǚƲǛǈ�ƱƲƲǞƱƲƸǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍëċŔǍëÑǓëĺıťøıťǓƵưǓƲǓƱƲƲǍŜđĺŗťǍ�

?ĕøêøĩǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ūťëĩĕċċøǈ� �Ǎǈ� �ťĺĩťǈ� aǍǈ� WÑŗĩŜŜĺıǈ� �Ǎǈ� �øıĺİǞ?ūĕťøŗÑŜǈ� �Ǎǈ� �ĺťĺǈ� aǍǈ� ¯øŗêøøĦǈ� DǍǈ
¾ÑêÑĩøČūĕǈ��Ǎǈ�Ș��đÑĩĩĕŜǈ�#Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ�#øťøŗĕĺŗÑťĕĺı�ĺċ�êÑŜĕë�ÑëťĕžĕťĕøŜ�ĺċ�ñÑĕĩƅ�ĩĕžĕıČ�Ñıñ�ťđøĕŗ�ĕİŔÑëť
ĺı�ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø� ÑëŗĺŜŜ� ñĕċċøŗøıť� ëĺČıĕťĕžø� ŜťÑČøŜ�ĺċ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ,ūŗĺŔøÑı� ŜťūñƅǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ
�ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƱƵǚƷǛǈ�ưƱƷƲǞưƱƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưƳƯƯƯƶƶƴǍ�

?ĕČČĕıŜǈ�kǍ�aǍǈ� �øŗŜŜĺıǈ��Ǎ�aǍ� �Ǎǈ� Ș��Ñūĩċĕøĩñǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ĕĺċøøñêÑëĦ� ĕı� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
bøūŗĺøıČĕıøøŗĕıČ�Ñıñ��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ưƯǚưǛǇ�ƵƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓưƶƳƲǞƯƯƯƲǞưƯǞƵƯǍ�

?ĕĩđĺĺĩƅǈ� WǍ� UǍǈ� ?ĕĩđĺĺĩƅǈ� aǍ� YǍǈ� �ūĩĩĕžÑıǈ� aǍ� �Ǎǈ� øť� ÑĩǍ� ǚƱƯưƵǛǍ� ��İøťÑǞŗøžĕøſ� ĺċ� ŜťŗøŜŜǈ� ëĺŔĕıČ� Ñıñ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ĕı� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ñøİøıťĕÑ� ëÑŗøČĕžĕıČǍ� �a�� ?øŗĕÑťŗĕëŜǈ� ưƵǈ� ưƯƵǞưưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƷƶƶǞƯưƵǞƯƱƷƯǞƷǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƷƱ

?ĕĩĩǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ÑĦøŗǈ� #Ǎ� HǍǈ� ?ĺťťŜëđÑĩĦǈ� aǍǈ� �øñūƍƍĕǈ� �Ǎ� bǍǈ� �ĩĩĺŗøǈ� DǍǈ� Ș� ¯Ñı� bøŜŜǈ� �Ǎ� DǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �
ŔŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�ŔŗĺČŗÑİ� ċĺŗ� ťđø�Ŕŗøžøıťĕĺı�ĺċ� ċūıëťĕĺıÑĩ�ñøëĩĕıøǇ�øċċøëť�ĺı�đĕČđøŗǞĩøžøĩ�ŔđƅŜĕëÑĩ
ċūıëťĕĺıǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� �đƅŜĕëÑĩ� aøñĕëĕıø� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ƷƴǚƶǛǈ� ưƯƳƲǝưƯƳƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŔİŗǍƱƯƯƲǍưƯǍƯƱưǍ�

?ĕĩĩǈ��Ǎ�aǍǈ�°ĕĩĩĕÑİŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĕıøťťĕǈ�aǍ�,Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ�,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ�đÑƍÑŗñŜ�Ñıñ�ťđø�ŗĕŜĦ�ĺċ�ıĺıŜƅıëĺŔÑĩ
ċÑĩĩŜ� ĕı� ťđø� đĺİøŜ� ĺċ� ëĺİİūıĕťƅǞĩĕžĕıČ� ĺĩñøŗ� ŔøŗŜĺıŜǍ� aøñĕëÑĩ� �Ñŗøǈ� ƲƷǚưƱǛǈ� ưưƶƳǞưưƷƲǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍģŜťĺŗǍĺŗČǓŜťÑêĩøǓƲƶƵƶƸƸƴǍ�

?ĕĺžÑČıĺĩĕǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� aÑıċŗøñĕǈ� ¯Ǎǈ� �ëđĕċÑıĺǈ� YǍǈ� �Ñťøŗĩĕıĕǈ� �Ǎǈ� �Ñŗøıťøǈ� �Ǎǈ� Ș� �ÑČĩĕÑžĕıĕǈ� >Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ
�ĺİêĕıĕıČ�ñŗūČ�Ñıñ�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ĕı�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�İĺñøŗÑťø��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ
ŜťūñƅǍ�bøūŗĺĩĺČĕëÑĩ��ëĕøıëøŜǈ�ƲƸǚƵǛǈ�ưƯƱưǞưƯƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƯƯƶƱǞƯưƷǞƲƲưƵǞƲǍ�

?ĕťĩĕıǈ� YǍ� bǍǈ� �ŗťđūŗǈ� �Ǎǈ� �ĕøŗŜĺĩǈ� �Ǎǈ� DøŜŜøĩŜǈ� ¯Ǎǈ� °ūǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� #Ñĕǈ� ¶Ǎǈ� Ș�aÑııǈ�°Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� �ÑŗČøťĕıČ
�øđÑžĕĺŗÑĩ��ƅİŔťĺİŜ�Ñıñ�>ūıëťĕĺıÑĩ�#øëĩĕıø�ĕı�#øİøıťĕÑǇ����Ñıñĺİĕƍøñ��ĩĕıĕëÑĩ��ŗĕÑĩǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕë��ĺëĕøťƅǈ�ƵƵǚƱǛǈ�ƲƲƸǞƲƳƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģČŜǍưƴưƸƳǍ�

?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍǈ�Ș�,ÑŗĩĕıČǈ��Ǎ�¯Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ�HİŔŗĺžĕıČ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċø�ĕı�ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ�ťđø�ŗĺĩø�ĺċ
ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë� ÑŔŔŗĺÑëđøŜ� ĕı� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� ,ıëƅëĩĺŔøñĕÑ� ĺċ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı
ƱƯưƯǈ�ƱǇ�ƱƱǍ�

?ĕťĩĕıǈ� YǍ� bǍǈ� DĺñČŜĺıǈ� bǍǈ� UūťĦĺſĕťƍǈ� ,Ǎǈ� Ș� �ĕƍƍĕǈ� YǍ� ǚƱƯưƯÑǛǍ� �đø� ëĺŜťǞøċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� Ñ
ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ċĺŗ�ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ�Ñıñ�ċÑİĕĩƅ�ëÑŗøČĕžøŗŜǇ�ťđø�ťÑĕĩĺŗøñ
Ñëťĕžĕťƅ� ŔŗĺČŗÑİǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ưƷǚƵǛǈ� ƴưƯǞƴưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓģČŔǍƯêƯưƲøƲưƷưëƲƶñưƲǍ��

?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍǈ�°ĕıťøŗǈ�YǍǈ�#øııĕŜǈ�aǍ��Ǎǈ�DĺñČŜĺıǈ�bǍǈ�Ș�DÑūëĦǈ�°Ǎ�°Ǎ�ǚƱƯưƯêǛǍ��ÑŗČøťĕıČ�Ñıñ�İÑıÑČĕıČ
êøđÑžĕĺŗÑĩ�ŜƅİŔťĺİŜ� ĕı� ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�Ñ�ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ĕıťøŗžøıťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƷǚƷǛǈ� ưƳƵƴǝưƳƶƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưƯǍƯƱƸƶưǍƄǍ�

?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍǈ��ëđĕıċøĩñǈ��Ǎǈ�°ĕıťøŗǈ�YǍǈ��ĺŗëĺŗÑıǈ�aǍǈ��ĺƅëøǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�DÑūëĦǈ�°Ǎ�ǚƱƯƯƱǛǍ�,žÑĩūÑťĕıČ�đĺİø
øıžĕŗĺıİøıťŜ� ĺċ� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǇ� ĕıťøŗŗÑťøŗ� ŗøĩĕÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� žÑĩĕñĕťƅ� ĺċ� ťđø� Dĺİø
,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ� �ŜŜøŜŜİøıť� �ŗĺťĺëĺĩ� ǚD,��ǛǍ� #ĕŜÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ƱƳǚưǞƲǛǈ� ƴƸǝƶưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƸƵƲƷƱƷƯưưƯƯƵƵƲƱƴǍ�

?ĕťĩĕıǈ� YǍ� bǍǈ� °ĕıťøŗǈ� YǍǈ� �ūŗĦøǈ� UǍ� øť� ÑĩǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �Ñĕĩĺŗøñ� ÑëťĕžĕťĕøŜ� ťĺ� İÑıÑČø� ıøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗƅ
êøđÑžĕĺŗ� ĕı� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ŗøñūëø� ëÑŗøČĕžøŗ� êūŗñøıǍ� �� ŗÑıñĺİĕƍøñ� Ŕĕĩĺť� ŜťūñƅǍ
�İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ưƵǚƲǛǈ� ƱƱƸǞƱƲƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶȐƱ>U?�ǍƯêƯưƲøƲưƷưƵƯñÑƶƱǍ�

?ĕťĩĕıǈ� YǍ� bǍǈ� °ĕıťøŗǈ� YǍǈ� #øııĕŜǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ĺŗëĺŗÑıǈ� aǍǈ� �ëđĕıċøĩñǈ� �Ǎǈ� Ș� DÑūëĦǈ� °Ǎ� °Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� �
ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�Ñ�İūĩťĕëĺİŔĺıøıť�đĺİø�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ťĺ�ŗøñūëø�ċūıëťĕĺıÑĩ�ñĕċċĕëūĩťĕøŜ�ĕı�ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƳǚƴǛǈ�ƷƯƸǝƷưƵǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞ
ƴƳưƴǍƱƯƯƵǍƯƯƶƯƲǍƄǍ�
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?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍǈ�°ĕıťøŗǈ�YǍǈ�,ÑŗĩÑıñǈ��Ǎ�¯Ǎǈ�DøŗČøǈ�,Ǎ��Ǎǈ��đøŗıøťťǈ�bǍ�YǍǈ��ĕøŗŜĺĩǈ��Ǎ�¯Ǎǈ�Ș��ūŗĦøǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ
�đø��Ñĕĩĺŗøñ��ëťĕžĕťƅ��ŗĺČŗÑİ�ǚ���ǛǇ���ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë�ÑŔŔŗĺÑëđ�ťĺ�ĕİŔŗĺžĕıČ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċø�Ñť
đĺİø�ċĺŗ�ŔøŗŜĺıŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ�Ñıñ�ťđøĕŗ�ċÑİĕĩƅ�ëÑŗøČĕžøŗŜǍ��đø�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǇ��ŗÑëťĕëø��ĺıëøŔťŜǈ
ƳƸǚƲǛǈ�ƳƱƷǞƳƲƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲȐƱ>ČøŗĺıťȐƱ>ČıŔƯƷƶǍ�

?ĺñĕıǈ�UǍǈ��İŗŜťŗĺıČǈ�UǍ� UǍǈ�°ÑĩĩÑëøǈ�YǍǈ��ĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�Ș��ıñŗøſǈ�aǍ�WǍ� ǚƱƯưƸǛǍ��đø� ĕİŔÑëť�ĺċ� ċŗÑĕĩťƅ
Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø�ĕİŔÑĕŗİøıť�ĺı�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċøǇ�øİŔĩĺƅİøıť�Ñıñ�ŜĺëĕÑĩ�ëĺıťøƄť�İÑťťøŗǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ
?øŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƲưǚƵǛǈ�ưǞưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưƷƯƯưƶưƯǍ�

?ĺñĕıǈ�UǍǈ��ŗİŜťŗĺıČǈ�UǍ� UǍǈ�°ÑĩĩÑëøǈ�YǍǈ��ĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�Ș��ıñŗøſǈ�aǍ�WǍ� ǚƱƯưƵǛǍ��đø� ĕİŔÑëť�ĺċ� ċŗÑĕĩťƅ
Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĺı� ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċøǇ� Dĺſ� ñĺøŜ� ŜĺëĕÑĩ� ëĺıťøƄť� İÑťťøŗǎ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� Ñıñ
#øİøıťĕÑǇ� �đø� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ� ưƱǚƶ�ǞưƵǛǈ� ƷƯƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯưƵǍƯƵǍưƵƳưǍ�

?ŃĦŜĕıǈ� HǍǈ�Ș��Ŝĕŗøťǈ�?Ǎ�#Ǎ�ǚƱƯƱưǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�İūŜëĩø�ŗøĩÑƄÑťĕĺı�ĺı�ťđø�ÑñÑŔťÑťĕĺı�ĺċ
øĩñøŗĩƅ�ſĺİøı�ťĺ�ñøŔŗøŜŜĕĺı�Ñıñ�ĺĩñ�ÑČøǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĩĕıĕëÑĩ�ťŗĕÑĩǍ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƱưǚƲǛǈ�ƲƲƲǞ
ƲƳưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓŔŜƅČǍưƱƵƶƲǍ�

?ĺĩñǈ��Ǎǈ��ĺĩĩĕǈ�DǍ��Ǎǈ�WŗūČøŗǈ�¯Ǎǈ�Ș�Yĕøǈ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ�#ĺŜøǞŗøŜŔĺıŜø�ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔ�ĕı�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ
ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� ŜøŗĕĺūŜ�İøıťÑĩ� ñĕŜĺŗñøŗŜǒ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ�Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ��ĩĕıĕëÑĩ� �ŜƅëđĺĩĺČƅ
�øžĕøſǈ�ƱƸǚƲǛǈ�ưƸƲǝƱƯƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëŔŗǍƱƯƯƸǍƯưǍƯƯưǍ�

?ĺĩñŜťøĕıǈ�UǍǈ��ÑģĦĺǈ�YǍǈ�kĺŜťøŗêŗĺøëĦǈ�aǍǈ�aĕëđĕøĩŜøıǈ�aǍǈ�žÑı�Dĺūťøıǈ�kǍǈ�Ș��ÑĩžøŗñÑǈ�>Ǎ�ǚưƸƸƶǛǍ�¯ĕñøĺ
ČÑİø�Ñıñ� ťđø�øĩñøŗĩƅǍ��ĺëĕÑĩ� �øđÑžĕĺŗ� Ñıñ��øŗŜĺıÑĩĕťƅǇ� �ı� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩǈ� ƱƴǚƳǛǈ� ƲƳƴǞƲƴƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƱƱƳǓŜêŔǍưƸƸƶǍƱƴǍƳǍƲƳƴǍ�

?ĺĩñŜťøĕıǈ��Ǎ�aǍǈ� UĺŜøŔđŜĺıǈ��Ǎǈ�µĕøǈ��Ǎǈ�Ș�DūČđøŜǈ� UǍ�°Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ��ūŗŗøıť�ŔøŗŜŔøëťĕžøŜ�ĺı�ťđø�ūŜø�ĺċ
İøñĕťÑťĕĺı� ťĺ� ŗøñūëø� ��Ǎ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ� ƱƯưƱǇ� ƴƶƷƲƸƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯưƱǓƴƶƷƲƸƶǍ�

?ĺťťĩĕøêǈ�#Ǎ�Uǈ��ūıģÑêĕǈ�bǍ�aǍǈ�bøſİÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ��øŜıĕëĦǈ�DǍ�,Ǎǈ��øñĩĕıøǈ��Ǎǈ��Ñĩñſĕıǈ��Ǎ�aǍǈ�Ș�bĕøťĺǈ�>Ǎ�UǍ
ǚƱƯƯƴǛǍ��ŜŜĺëĕÑťĕĺı�ĺċ�ŜĩøøŔ�ťĕİø�ſĕťđ�ñĕÑêøťøŜ�İøĩĩĕťūŜ�Ñıñ�ĕİŔÑĕŗøñ�ČĩūëĺŜø�ťĺĩøŗÑıëøǍ��ŗëđĕžøŜ
ĺċ�HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưƵƴǚƷǛǈ�ƷƵƲǝƷƵƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓÑŗëđĕıťøǍưƵƴǍƷǍƷƵƲǍ�

?ŗÑøŜŜøĩǈ� ,Ǎǈ� �ťøİİøŗǈ� �Ǎǈ� ,ĕëđøıŜøøŗǈ� �Ǎǈ� �ĕëĦøĩǈ� �Ǎǈ� #ĺıÑťđǈ� �Ǎǈ� Wĺŗıđūêøŗǈ� UǍǈ� Ș� YūťťøıêøŗČøŗǈ� WǍ
ǚƱƯưưǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩǈ� İūĩťĕëĺİŔĺıøıť� ČŗĺūŔ� ťđøŗÑŔƅ� ĕı� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøČøıøŗÑťĕžø
ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ưƱǞİĺıťđ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �a�� aøñĕëĕıøǈ� ưǚƸǛǇ� ưƱƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓưƶƳưǞƶƯưƴǞƸǞưƱƸǍ�

?ŗÑċċǈ�aǍ�UǍǈ�¯øŗıĺĺĕģǞ#ÑŜŜøıǈ�aǍ�UǍǈ��đĕģŜŜøıǈ�aǍǈ�#øĦĦøŗǈ�UǍǈ�DĺøċıÑČøĩŜǈ�°Ǎ�DǍǈ�Ș��ĕĦĦøŗťǈ�aǍ�?Ǎ�ǚƱƯƯƵǛǍ
�ĺİİūıĕťƅ� êÑŜøñ� ĺëëūŔÑťĕĺıÑĩ� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ťđøĕŗ� ëÑŗøČĕžøŗŜǇ
ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��aUǈ�ƲƲƲǚƶƴƷƯǛǇ�ưưƸƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģǍƲƸƯƯưǍƵƷƷƷƳƲǍêøǍ
�
?ŗøøıǈ� �Ǎ� aǍǈ� DÑñģĕŜťÑžŗĺŔĺūĩĺŜǈ� �Ǎǈ� DÑñģĕŜťÑžŗĺŔĺūĩĺŜǈ� DǍǈ� aÑŗťĕıǈ� �Ǎǈ� Ș� �đÑŗŔøǈ� #Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ĕıžøŜťĕČÑťĕĺı�ĺċ� Ñ� ëĺČıĕťĕžø�êøđÑžĕĺūŗÑĩ�ŔÑĕı�İÑıÑČøİøıť�ŔŗĺČŗÑİ� ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ
�øđÑžĕĺūŗÑĩ� Ñıñ� �ĺČıĕťĕžø� �ŜƅëđĺťđøŗÑŔƅǈ� ƲƶǚƱǛǈ� ƱƱưǞƱƱƵǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍëÑİêŗĕñČøǍĺŗČǓëĺŗøǓģĺūŗıÑĩŜǓêøđÑžĕĺūŗÑĩǞÑıñǞëĺČıĕťĕžøǞ
ŔŜƅëđĺťđøŗÑŔƅǓÑŗťĕëĩøǓÑêŜǓëĺıťŗĺĩĩøñǞĕıžøŜťĕČÑťĕĺıǞĺċǞÑǞëĺČıĕťĕžøǞêøđÑžĕĺūŗÑĩǞŔÑĕıǞ
İÑıÑČøİøıťǞŔŗĺČŗÑİǞċĺŗǞĺĩñøŗǞÑñūĩťŜǓƱ�ư>,�Ʋ,�,ƶƷ#�Ƶ�ưƸƵƶƴƸƷ#ưƶ��Ʊ>ư�
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?ŗøČČǈ� YǍǈ� Ș� �Ñŗŗĕøŗǈ� bǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ� ¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ĕı�İøıťÑĩ� đøÑĩťđǇ� Ñ� ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� ĩĕťøŗÑťūŗøǍ��ĺëĕÑĩ
�ŜƅëđĕÑťŗƅ�Ñıñ��ŜƅëđĕÑťŗĕë�,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ�ƳƱǈ�ƲƳƲǞƲƴƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯưƱƶǞƯƯƶǞƯưƶƲǞƳǍ�

?ŗĺøŜŜĩǈ�,Ǎ�UǍǈ�WÑŔĩÑıǈ��Ǎ�aǍǈ��øģøŜĦĕǈ�°Ǎ�UǍǈ�WÑťūĩÑǈ�UǍ��Ǎǈ�WĕıČǈ��Ǎ��Ǎǈ�>ŗĕøŗŜĺıǈ�?Ǎǈ�?ĩƅııǈ�bǍ�°Ǎǈ�DŜūǈ�>Ǎ�Ǟ�Ǎǈ
°ÑĩĦūŔǈ�aǍǈ�Ș��Ñđĺŗǈ�aǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ�DøÑĩťđǞŗøĩÑťøñ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ� ĩĕċø� ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�Ñť�ŗĕŜĦ�ċĺŗ�ñĕŜÑêĕĩĕťƅǍ
�İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŗøžøıťĕžø� aøñĕëĕıøǈ� ƲƲǚƲǛǈ� ƱưƳǝƱưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑİøŔŗøǍƱƯƯƶǍƯƳǍƯƲưǍ�

DÑÑŜǈ�aǍǈ�?ŗĺūŔŔǈ�,Ǎǈ�aūøıëđǈ�UǍǈ�WŗÑøİøŗǈ�#Ǎǈ��ŗūİİøĩǞ�İĕťđǈ�WǍǈ��đÑŗİÑǈ��Ǎǈ�?ÑıČøŗǈ��Ǎǈ��ťťſĺĺñǈ
aǍǈ�Ș�>ÑĕŗſøÑťđøŗǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ��đŗĺıĕë�ñĕŜøÑŜø�ŜøĩċǞİÑıÑČøİøıť�ŔŗĺČŗÑİ�ċĺŗ�ĩĺſ�êÑëĦ�ŔÑĕı�ĕı�ťđø
øĩñøŗĩƅǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģİŔťǍƱƯƯƴǍƯƲǍƯưƯǍ�

DÑëĦŜđÑſǈ� �Ǎǈ� aĺŗŗĕŜǈ� UǍ� WǍǈ� �ĺıĕċÑëøǈ� �Ǎǈ� �ÑıČǈ� UǍ� ǞYǍǈ� Ș� aĕĩøıĦĺžĕìǈ� #Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� Yĺſ� ëĕČÑŗøťťø
ëĺıŜūİŔťĕĺı�Ñıñ�ŗĕŜĦ�ĺċ�ëĺŗĺıÑŗƅ�đøÑŗť�ñĕŜøÑŜø�Ñıñ�ŜťŗĺĦøǇ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�ưƳư�ëĺđĺŗť�ŜťūñĕøŜ�ĕı
ƴƴ�Ŝťūñƅ�ŗøŔĺŗťŜǍ��aUǈ�ƲƵƯǇ�ģƴƷƴƴǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģǍģƴƷƴƴǍ�

DÑñĩøƅǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ÑūİČÑŗťıøŗǈ� UǍǈ� Ș� ¯øñÑıťđÑıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� #øžøĩĺŔĕıČ� Ñ� ëĩĕıĕëÑĩ� ÑŔŔŗĺÑëđ� ťĺ� Ñĕŗ
Ŕĺĩĩūťĕĺı� Ñıñ� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� đøÑĩťđǍ� �ĕŗëūĩÑťĕĺıǈ� ưƲƶǈ� ƶƱƴǞƶƳƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓ�H���Y��Hkb�D�ǍưưƶǍƯƲƯƲƶƶǍ�

DÑĩĩǈ� YǍǈ� kŗŗøĩĩǈ� aǍǈ� �ťĺťťǈ� Uǈ� Ș� �Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� �ťĕİūĩÑťĕĺı� �đøŗÑŔƅ� ǚ���ǛǇ
ıøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� İøëđÑıĕŜİŜ� ĺċ� ëđÑıČøǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱƴǚƲǛǈ� ƳƶƸǝƳƷƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưƱƯƯưƷƱƱǍ�

DÑİÑĕñøǈ� UǍǈ�ñø�?ŗĺĺċǈ�?Ǎǈ�Ș�žÑı�ñøŗ�Yĕıñøıǈ��Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ�bøūŗĺŔĩÑŜťĕëĕťƅ�Ñıñ�a�HǇ���Ŕøŗċøëť�İÑťëđǍ
bøūŗĺĕİÑČøǈ�ưƲưǈ�ưƲǞƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺĕİÑČøǍƱƯưƴǍƯƷǍƯƯƴǍ�

DÑİøŗŜǈ� �Ǎ� �Ǎ�aǍǈ� >øŜťøıǈ�#Ǎ� �Ǎ�aǍǈ� Ș�DøŗİÑıŜǈ�DǍ� ǚƱƯưƷǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ
ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ĕıťøĩĩøëťūÑĩ� ñĕŜÑêĕĩĕťĕøŜ� Ñıñ� ñøŔŗøŜŜĕĺıǇ� Ñ� ŜƅŜťøİĕë� ŗøžĕøſǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� HıťøĩĩøëťūÑĩ
#ĕŜÑêĕĩĕťƅ��øŜøÑŗëđǈ�ƵƱǚƷǛǈ�ƵƷƳǞƶƯƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģĕŗǍưƱƴƯƱǍ�

DÑııøİÑııǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� �ŗøÑťĕžĕťƅ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� ŔÑťĕøıťŜǍ� �Ñı� ëŗøÑťĕžĕťƅ� Ñıñ� Ñŗť� ŜťĕİūĩÑťø
ñøİøıťĕÑ�ŔÑťĕøıťŜ�ŔĺŜĕťĕžøĩƅǎ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ�ƴƱǚưǛǈ�ƴƸǞƵƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƯƷƸƷƱƶǍ�

DÑŗťǈ� UǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� ?ūĕñøñ� HİÑČøŗƅǍ� �ĩťøŗıÑťĕžø� Ñıñ� �ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ� �đøŗÑŔĕøŜǈ� ưƳǚƵǛǈ� ƱƸƴǞƱƸƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƸǓÑëťǍƱƯƯƷǍưƳƵƯƳǍ�

DÑŗťĕıǈ��Ǎ�UǍǈ�būČøıťǈ��Ǎ�#Ǎǈ�aë�ĩøÑıǈ��Ǎ�HǍǈ��ĩøĩÑıñǈ�HǍǈ�bĺŗťĺıǈ�aǍ��Ǎǈ��ÑıñøŗŜǈ��Ǎǈ�Ș��ŜëđÑıƍǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ
��ŜİÑŗťŔđĺıø�ÑŔŔĩĕëÑťĕĺı�ťĺ�øžÑĩūÑťø�ťøëđıĺĩĺČƅ�ÑñĺŔťĕĺı�Ñıñ�ūŜÑČø�ĕı�ŔøŗŜĺıŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ
�ĺıċøŗøıëø��ŗĺëøøñĕıČŜ�H,,,�,ıČĩĕŜđ�aøñĕëĕıø�Ñıñ��ĕĺĩĺČƅ��ĺëĕøťƅǈ�ƱƯưƳǈ�ƴƲƷƸǞƴƲƸƱǍ

DÑƅøŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�YūĺİÑǈ�UǍ��Ǎǈ��ĺıñǈ�>Ǎ�°Ǎǈ�aÑŜūñÑǈ��Ǎǈ�Ș�YĕĩĩĕŜǈ� UǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ��ëëøŔťÑıëø�Ñıñ�ëĺİİĕťİøıť
ťđøŗÑŔƅǇ� İĺñøĩǈ� ŔŗĺëøŜŜøŜ� Ñıñ� ĺūťëĺİøŜǍ� �øđÑžĕĺūŗ� �øŜøÑŗëđ� Ñıñ� �đøŗÑŔƅǈ� ƳƳǚưǛǈ� ưǞƱƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêŗÑťǍƱƯƯƴǍƯƵǍƯƯƵǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ʒƴ

DøŗıÑıñøƍǞ�žĕĩÑǈ�aǍǈ��ĺĩñĕťƍǈ�?Ǎ��Ǎǈ��ťÑİŔċøŗǈ�aǍ�UǍǈ��ĺŜıøŗǈ��Ǎǈ��Ŕøĕƍøŗǈ�>Ǎ�,Ǎǈ�Ș�°ĕĩĩøťťǈ�°Ǎ��Ǎ�ǚưƸƸưǛǍ
�Ñċċøĕıøǈ�İĺñøŗÑťø� Ñĩëĺđĺĩ� ĕıťÑĦøǈ� Ñıñ� ŗĕŜĦ� ĺċ� ċŗÑëťūŗøŜ� ĺċ� ťđø� đĕŔ� Ñıñ� ċĺŗøÑŗİ� ĕı�İĕññĩøǞÑČøñ
ſĺİøıǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ƴƳǈ�ưƴƶǞưƵƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑģëıǓƴƳǍưǍưƴƶǍ�

DøŗıÑıñøƍǞ?Ñĩĕĺťǈ� �Ǎǈ� Ș� ?ĺıĕǈ� HǍ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ñđøŗøıëø� ťĺ� ťđø�aøñĕťøŗŗÑıøÑı� ñĕøť� ŔÑťťøŗıǈ� ëĺČıĕťĕžø
ŜťÑťūŜ� Ñıñ� ñøŔŗøŜŜĕžø� ŜƅİŔťĺİŜ� ĕı� Ñı� øĩñøŗĩƅ� ıĺıǞĕıŜťĕťūťĕĺıÑĩĕƍøñ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǍ� būťŗĕëĕĺı
DĺŜŔĕťÑĩÑŗĕÑǈ�ƲƳǚƱǛǈ�ƲƲƷǞƲƳƳǍ�đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƯƸƵƯǓıđǍƲƵƯǍ�

DøŗıÑıñøƍǞ¯ĕĩÑǈ�,Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ���ŗøžĕøſ�ĺċ�ťđø�Ub��Ʒ����?ūĕñøĩĕıøǍ��øƄÑŜ�DøÑŗť�HıŜťĕťūťø�UĺūŗıÑĩǈ�ƳƱǚƲǛǈ
ƱƱƵǞƱƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƳƴƯƲǓ�DHUǞưƴǞƴƯƵƶǍ�

DøſŜťĺıǈ��Ǎǈ�Wøııøñƅǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺŗđÑıǈ��Ǎǈ�aøŗĺİǈ�#Ǎǈ��ÑıťÑČūĕñÑǈ��Ǎǈ�HĺÑııĕñĕŜǈ�?Ǎǈ�aÑŗŗǈ��Ǎǈ��ÑıťøŜŜĺǈ�bǍǈ
�đÑêÑıøǈ� YǍǈ� �ŗÑƅǈ� �Ǎǈ� Ș� �ÑŔÑĕĺÑııĺūǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� ñÑıëø� ĺı� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı� ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �Čø� Ñıñ� �ČøĕıČǈ� ƴƯǚƳǛǈ� ưƯƷƳǞưƯƸƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċÑÑƱƶƯǍ�

Døƅıǈ��Ǎ��êŗøūǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�kťťøıêÑëđøŗǈ�WǍ�UǍ�ǚƱƯƯƳǛǍ��đø�øċċøëťŜ�ĺċ�øƄøŗëĕŜø�ťŗÑĕıĕıČ�ĺı�øĩñøŗĩƅ�ŔøŗŜĺıŜ
ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� Ñıñ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� �đƅŜĕëÑĩ� aøñĕëĕıø� Ñıñ
�øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ƷƴǚưƯǛǈ�ưƵƸƳǝưƶƯƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŔİŗǍƱƯƯƳǍƯƲǍƯưƸǍ�

DĕĩĕČŜİÑııǈ�aǍǈ� �ĺŗıøĩĕŜŜøıǈ� #Ǎǈ� ¯ŗĕģøıŜǈ� �Ǎǈ� �êŗÑđÑİŜøıǈ� �Ǎǈ� �ĩǞ#ÑČđŗĕǈ� bǍǈ� �ĕžøŗǈ� ,Ǎǈ� �ŗÑıñĕǈ�aǍ� YǍǈ
�ŗūƅąŗøǈ�kǍǈ��ūŗĩøťǈ�bǍǈ��ĺĺŔøŗǈ��Ǎǈ��ĺŗťøťǈ��Ǎǈ�#øııĕŜĺıǈ� ,Ǎǈ�#ĕøƍǞ�øŗøƍǈ��Ǎǈ�?ÑŜŔÑŗĕĦǈ��Ǎǈ�?ŗĺŜŜĺǈ��Ǎǈ
DÑñģĕǈ��Ǎǈ�DÑĩêĺūťǈ��Ǎǈ�WÑıĕŜǈ�UǍ��Ǎǈ�WÑūċİÑıǈ�UǍ�aǍǈ�YÑŜĩĺŔǈ��Ǎǈ�aÑČČĕǈ��Ǎǈ��ĕƍƍĺĩĕǈ��Ǎǈ��đĺİÑŜǈ��Ǎǈ��ūƍūıǈ
�Ǎǈ�¯ĩÑŜĦĺžŜĦÑǈ�aǍǈ�Ș��øČĕıŜťøŗǈ�UǍ�¶Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ�#øťøŗİĕıÑıťŜǈ�ëĺıŜøŖūøıëøŜ�Ñıñ�ŔĺťøıťĕÑĩ�ŜĺĩūťĕĺıŜ�ťĺ
Ŕĺĺŗ�Ññđøŗøıëø�ťĺ�ÑıťĕǞĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�ťŗøÑťİøıťǇ�ŗøŜūĩťŜ�ĺċ�Ñı�øƄŔøŗť�ČŗĺūŔ�İøøťĕıČ�ĺŗČÑıĕƍøñ�êƅ
ťđø� ,ūŗĺŔøÑı� �ĺëĕøťƅ� ċĺŗ� �ĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ� ,ëĺıĺİĕë� �ŜŔøëťŜ� ĺċ� kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜǈ� kŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� Ñıñ
aūŜëūĩĺŜĦøĩøťÑĩ� #ĕŜøÑŜøŜ� ǚ,��,kǛ� Ñıñ� ťđø� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ� >ĺūıñÑťĕĺı� ǚHk>ǛǍ
kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ�ƲƯǚưưǛǈ�ƱưƴƴǝƱưƵƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯưƸƷǞƯưƸǞƯƴưƯƳǞƴǍ�

Dĕĩĩǈ� �Ǎ�aǍǈ� >ŗÑıëĕŜǞ�ĺÑñǈ� UǍǈ� DÑĕıøŜǈ� �Ǎ� �Ǎǈ�°Ñĩñŗĺıǈ�bǍǈ� ,ťđøŗťĺıǞ�øøŗǈ� �Ǎǈ� >ĩĕëĦøŗǈ� YǍǈ� HıČŗÑİǈ� WǍǈ� Ș
aë�đÑĕĩǈ��Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƵǛǍ� ǥaƅ�ĕıñøŔøıñøıť�ŜťŗøÑĦ�İÑƅ�Čøť� ĕı�ťđø�ſÑƅǦǇ�Dĺſ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ŗøŜŔĺıñ�ťĺ
ċÑĩĩŜ� Ŕŗøžøıťĕĺı� øñūëÑťĕĺı� ĕı� đĺŜŔĕťÑĩǍ� �aU� kŔøıǈ� ƵǚƶǛǇ� øƯưƱƲƵƲǍ
đťťŔŜǇǓǓêİģĺŔøıǍêİģǍëĺİǓëĺıťøıťǓƵǓƶǓøƯưƱƲƵƲǎ
ëŔøťĺëǽȘūťİǔŜĺūŗëøǽťŗøıñİñȘūťİǔİøñĕūİǽëŔëȘūťİǔëÑİŔÑĕČıǽêİģĺŔøıȘťŗøıñİñǞ
ŜđÑŗøñǽưȘūťİǔëĺıťøıťǽUĺūŗıÑĩëĺıťøıťȘūťİǔťøŗİǽ�ŗøıña#�đÑŜøƳǍ�

Dĕĩĩǈ��Ǎ�aǍǈ�aë�đÑĕĩǈ��Ǎ�aǍǈ�°Ñĩñŗĺıǈ�bǍǈ�,ťđøŗťĺıǞ�øøŗǈ��Ǎǈ�HıČŗÑİǈ�WǍǈ�>ĩĕëĦøŗǈ�YǍǈ��ūĩŜÑŗÑǈ�aǍǈ�Ș�DÑĕıøŜǈ
�Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� >Ñĩĩ� ŗÑťøŜ� ĕı� đĺŜŔĕťÑĩ� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ūıĕťŜ� Ñċťøŗ� ĕıñĕžĕñūÑĩĕŜøñ� ŔÑťĕøıť� Ñıñ� ŜťÑċċ
øñūëÑťĕĺı�ŔŗĺČŗÑİİøŜǇ���ŔŗÑČİÑťĕëǈ�ŜťøŔŔøñǞſøñČøǈ�ëĩūŜťøŗǞŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�YÑıëøťǈ
ƲƷƴǚƸƸƷƶǛǈ�ƱƴƸƱǞƱƴƸƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƳƯǞƵƶƲƵǚưƳǛƵưƸƳƴǞƯǍ�

Dĕĩĩǈ� �Ǎ� aǍǈ� °Ñĩñŗĺıǈ� bǍǈ� ,ťđøŗťĺıǞ�øøŗǈ� �Ǎǈ� aë�đÑĕĩǈ� �Ǎ� aǍǈ� HıČŗÑİǈ� WǍǈ� >ĩĕëĦøŗǈ� YǍǈ� øť� ÑĩǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� �
ŜťøŔŔøñǞſøñČø�ëĩūŜťøŗ�ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ċĺŗ�øžÑĩūÑťĕıČ�ŗÑťøŜ�ĺċ�ċÑĩĩŜ�ÑİĺıČ�ĕıŔÑťĕøıťŜ
ĕı�ÑČøñ�ëÑŗø�ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�ūıĕťŜ�ŗøëøĕžĕıČ�ťÑĕĩĺŗøñ�İūĩťĕİøñĕÑ�øñūëÑťĕĺı�ĕı�Ñññĕťĕĺı�ťĺ�ūŜūÑĩ�ëÑŗøǇ
��ťŗĕÑĩ�ŔŗĺťĺëĺĩǍ��aU�kŔøıǈ�ƳǚưǛǇ�ƯƯƳưƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓêİģĺŔøıǍêİģǍëĺİǓëĺıťøıťǓƳǓưǓøƯƯƳưƸƴǍŜđĺŗťǍ�
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ƷƵ

Dĕıñøŗĩĕťøŗǈ��Ǎ�YǍǈ��đøŗſĺĺñǈ��Ǎǈ�Ș��ŗÑĕČđøÑñǈ�YǍ�°Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��đø�ĩĺıČǞťøŗİ�øċċøëťŜ�ĺċ�ĩĕċøŜťƅĩø�ëđÑıČø
ĺı���Ǉ�ĺıøǞƅøÑŗ� ċĺĩĩĺſǞūŔ�ĺċ� ťđø�,b�k�,�ŜťūñƅǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�Ʊƶǈ�ƶƲƳǞƶƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑģđǓđŔťưƷƲǍ�

DĺñČøǈ�UǍǈ��ÑĩÑÑİǈ�aǍǈ�DÑŜťĕıČŜǈ��Ǎǈ�Ș�aĺŗŗĕŜŜøƅǈ�WǍ�ǚƱƯưƷǛǍ�,ƄŔĩĺŗĕıČ�ťđø�#øŜĕČı�ĺċ��Ñĕĩĺŗøñ�¯ĕŗťūÑĩ
�øÑĩĕťƅ�,ƄŔøŗĕøıëøŜ�ċĺŗ��øĺŔĩø�ſĕťđ�#øİøıťĕÑǍ��ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ�ťđø�ƱƯưƷ��DH��ĺıċøŗøıëø�ĺı�DūİÑı
>ÑëťĺŗŜ� ĕı��ĺİŔūťĕıČ� �ƅŜťøİŜǍ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺı� ċĺŗ� �ĺİŔūťĕıČ�aÑëđĕıøŗƅǈ�bøſ�¶ĺŗĦǈ�b¶ǈ����ǈ�ưǝưƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲưƶƲƴƶƳǍƲưƶƳƯƷƷǍ�

DĺċİÑııǈ�aǍǈ� �ŃŜĩøŗǈ� �Ǎǈ� �ëđſÑŗƍǈ�°Ǎǈ�aůĩĩøŗǞ�ŔÑđıǈ� >Ǎǈ� Wŗßūëđĕǈ� WǍǈ� DĺëĦǈ� �Ǎǈ� Ș� �øĕċŗĕťƍǈ� ,Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ
HıťøŗÑëťĕžø� ëĺİŔūťøŗǞťŗÑĕıĕıČ� ÑŜ� Ñ� ťđøŗÑŔøūťĕë� ťĺĺĩ� ĕı� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǍ� �ĺİŔŗøđøıŜĕžø
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƳƳǚƲǛǈ�ƱưƲǞƱưƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯƯưƯǞƳƳƯµǚƯƲǛƯƯƯƯƵǞƲǍ�

DĺČÑıǈ�#Ǎ��Ǎǈ��Ñĕĩøƅǈ��Ǎǈ��ĩÑëĦǈ��Ǎǈ��ÑŗŜſøĩĩǈ��Ǎǈ��đøŗťĦĺſǈ�DǍǈ��ĩÑŗĦøǈ��Ǎǈ��ĺđøıǈ��Ǎǈ�>ĕŜĦǈ�UǍ�#Ǎǈ�>ĺŗêøŜǈ
#Ǎǈ� aÑıǞ�ĺıǞDĕıČǈ� aǍǈ� YÑıëťĽťǈ� WǍǈ� aĺŗČÑıǈ� #Ǎǈ� Ș� �đĺŗŔøǈ� YǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� #ĕÑČıĺŜĕŜ� Ñıñ� ťŗøÑťİøıť� ĺċ
ñøİøıťĕÑǇ�bĺı�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë�Ñıñ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�İĕĩñ�ťĺ�İĺñøŗÑťø�ñøİøıťĕÑǍ��a�Uǈ
ưƶƸǚưƯǛǈ�ưƯưƸǝưƯƱƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƯƲǓëİÑģǍƯƷưưƯƲǍ�

DĺĩžÑŜťǈ� >Ǎǈ� aÑŜŜĺūñĕǈ� �Ǎǈ� ¯ĺŜđÑÑŗǈ� �Ǎ� �Ǎ� kǍǈ� Ș� ¯øŗđÑÑĦǈ� �Ǎ� >Ǎ� aǍ� ǚƱƯưƶÑǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ťŗøÑťİøıť� ċĺŗ� ñøŔŗøŜŜøñ� ĺĩñøŗ� ŔÑťĕøıťŜ� ĕı� ŔŗĕİÑŗƅ� ëÑŗøǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ
�Yĺ��kb,ǈ�ưƱǚƸǛǇ�øƯưƷƳƵƵƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯưƷƳƵƵƵǍ��

DĺĩžÑŜťǈ�>Ǎǈ�žÑı�DÑťťøİǈ��Ǎǈ��ĕııĕČøǈ�UǍǈ��ëđøĩĩøžĕŜǈ�>Ǎǈ��ÑƄĕŜǈ�WǍǈ��ūŗČøŗǈ�DǍǈ�Ș�¯øŗđÑÑĦǈ��Ǎ�>Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƶêǛǍ
YÑťøǞĩĕċø�ñøŔŗøŜŜĕĺı�Ñıñ�ťđø�ÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�ſĕťđ�İūĩťĕİĺŗêĕñĕťƅ�Ñıñ�ŔĺĩƅŔđÑŗİÑëƅǜÑ�ëŗĺŜŜǞŜøëťĕĺıÑĩ
ŜťūñƅǍ�>Ñİĕĩƅ��ŗÑëťĕëøǈ�ƲƳǚƴǛǈ�ƴƲƸǞƴƳƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓċÑİŔŗÑǓëİƄƯưƷǍ�

DĺĩžÑŜťǈ�>Ǎǈ�¯øŗđÑÑĦǈ��Ǎ�>Ǎǈ�#øĦĦøŗǈ�UǍ�DǍǈ�ñø�°ÑÑĩǈ�aǍ�°Ǎǈ�žÑı�aÑŗſĕģĦǈ�DǍ�°Ǎǈ��øııĕıƄǈ��Ǎ�°Ǎǈ�Ș��ĺİĕģŜǈ
DǍ�ǚƱƯưƱǛǍ�#øťøŗİĕıÑıťŜ�ĺċ�ŗøëøĕžĕıČ�İøıťÑĩ�đøÑĩťđ�ëÑŗø�ċĺŗ�ñøŔŗøŜŜĕĺı�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
�ċċøëťĕžø�#ĕŜĺŗñøŗŜǈ�ưƳƲǚưǞƲǛǈ�ƵƸǝƶƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑñǍƱƯưƱǍƯƴǍƯƱƸǍ�

DĺŔŔøıċøĩñǈ� UǍ� #Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ� aūĩťĕİĺñÑĩ� ÑŔŔŗĺÑëđ� ťĺ� ŔÑĕı� ťŗøÑťİøıťǍ� Hı� UǍ� #Ǎ� DĺŔŔøıċøĩñǈ
>ūıñÑİøıťÑĩŜ� ĺċ� �Ñĕı� aøñĕëĕıøǍ� Dĺſ� ťĺ� ñĕÑČıĺŜø� Ñıñ� ťŗøÑť� ƅĺūŗ� ŔÑťĕøıťŜǈ� ŔŔǍ� ƱǞƱƶƴǍ� °ĺĩťøŗŜ
Wĩūſøŗ�DøÑĩťđǍ�

Dĺŗťǈ�UǍǈ�YÑëƍĻǈ�UǍǈ�¯ƅđıÒĩøĦǈ�aǍǈ��ĺģÑŗǈ�aǍǈ��ūŗøŜǈ�UǍǈ�Ș�¯ĩëøĦǈ�WǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ��ŔÑťĕÑĩ�ıÑžĕČÑťĕĺı�ñøċĕëĕť� ĕı
ÑİıøŜťĕë�İĕĩñ�ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ��ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ� ťđø�bÑťĕĺıÑĩ��ëÑñøİƅ�ĺċ� �ëĕøıëøŜǈ� ưƯƳǚưƯǛǈ
ƳƯƳƱǞƳƯƳƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƲǓŔıÑŜǍƯƵưưƲưƳưƯƳǍ�

DĺūŜťĺıǈ�#Ǎ�WǍǈ�bĕëĦĩÑŜǈ��Ǎ�UǍǈ�#ĕıČǈ�UǍǈ�DÑŗŗĕŜǈ��Ǎ��Ǎǈ��ƅĩÑžŜĦƅǈ�>Ǎ��Ǎǈ�bøſİÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ�Yøøǈ�UǍ��Ǎǈ��Ñđƅĺūıǈ
bǍ��Ǎǈ�¯ĕŜŜøŗǈ�aǍǈ�WŗĕťëđøžŜĦƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�DøÑĩťđ������ťūñƅǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ�#ĕøťÑŗƅ�Ŕŗĺťøĕı�ĕıťÑĦø�ĕŜ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ
ſĕťđ� ĩøÑı� İÑŜŜ� ëđÑıČø� ĕı� ĺĩñøŗǈ� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� ÑñūĩťŜǇ� ťđø� DøÑĩťđǈ� �ČĕıČǈ� Ñıñ� �ĺñƅ
�ĺİŔĺŜĕťĕĺı� ǚDøÑĩťđ� ���Ǜ� �ťūñƅǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� būťŗĕťĕĺıǈ� ƷƶǚưǛǈ� ưƴƯǝưƴƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑģëıǓƷƶǍưǍưƴƯǍ�

Dŗūêƅǈ��Ǎǈ� �Ñđıĕǈ� �Ǎǈ��ĺĩŜťøŗǈ�#Ǎǈ�Ș� UÑëŖūøŜǈ��Ǎ� >Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ��ŗĺťøĕı� HıťÑĦø�Ñıñ�>ūıëťĕĺıÑĩ� HıťøČŗĕťƅ� ĕı
�ČĕıČǇ��đø�>ŗÑİĕıČđÑİ�DøÑŗť��ťūñƅ�kċċŜŔŗĕıČǍ��đø�UĺūŗıÑĩŜ�ĺċ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ��øŗĕøŜ��ǈ�ƶƴǚưǛǈ� ưƱƲǞ
ƲƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩƅƱƯưǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ʒƶ

DŜūǈ� �Ǎ� UǍǈ� �ŜÑĕǈ� DǍ� �Ǎǈ� DſÑıČǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �đøıǈ� YǍ� ¶Ǎǈ� Ș� �đøıǈ� YǍ� WǍ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ŗøñĕëťĺŗŜ� ĺċ� ıĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� øċċøëť� ĺı� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� Ñıñ� êøđÑžĕĺŗÑĩ� Ñıñ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ
ŜƅİŔťĺİŜ� ĺċ� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ�?øŗĕÑťŗĕëŜ� Ș� ?øŗĺıťĺĩĺČƅ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ� ưƶǚưǛǈ� ƱƷǝƲƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓČČĕǍưƲƯƲƶǍ�

DūÑıČǈ��Ǎ�UǍǈ��ŗĺſıǈ�UǍ�Ǎǈ�WÑıÑƅÑǈ��Ǎ�aǍǈ��ŗøÑŜİÑıǈ�UǍ�aǍǈ��ÑČĕıŜǈ��Ǎ�HǍǈ�žÑı�ñøı�,øñøıǈ��Ǎ�WǍǈ�Ș��đĺİǈ�#Ǎ
DǍǚƱƯƯƵǛǍ��ūÑĩĕťƅǞĺċǞĩĕċø� ĕİŔÑëť�Ñıñ�ťŗøÑťİøıť�ĺċ�ūŗĕıÑŗƅ� ĕıëĺıťĕıøıëø�ĕı�øťđıĕëÑĩĩƅ�ñĕžøŗŜø�ĺĩñøŗ
ſĺİøıǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƵƵǚưƷǛǈ� ƱƯƯƯǝƱƯƯƵǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƳưưƯƲƷǍ�

DūêêÑŗñǈ� #Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ� �ŗĕøċ� ëĺİİøıťŜ� ĺı� ťđø� ŔŗĺŔĺŜøñ� ñøċĕıĕťĕĺı� ĺċ� ÑŔŔĩĕøñ� ŔŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅǍ
�ŔŔĩĕøñ� �ŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ĕĺċøøñêÑëĦǈ� ƱƳǚưǛǈ� ƳưǞƳưǍ� đťťŔŜǇǓǓſøêǍêǍøêŜëĺđĺŜťǍëĺİǓÑêŜťŗÑëťǎ
ñĕŗøëťǽťŗūøȘŔŗĺċĕĩøǽøđĺŜťȘŜëĺŔøǽŜĕťøȘÑūťđťƅŔøǽëŗÑſĩøŗȘģŗıĩǽưƯƸƯƯƴƷƵȘ�bǽưưƲƯƴƱƶƯȘđǽưŗċƄ�
ƸŖDſb�ČƵſ�ſ°ŗƲaƄťĕ°ƲƵ,>İĦĩƄ�ëaWWøƄŖĺƴƄģDģUȐƱêſƍưĦ�ƄbıƄÑ?ƲĕbbW>ĩȐƱêƄŜıƲ�a��HŜ
ſ�Ƴƅ�ūċ�ſȐƲñȐƲñȘëŗĩǽëȘŗøŜūĩťbŜǽ�ñİĕı°øê�ūťđȘŗøŜūĩťYĺëÑĩǽ,ŗŗ�ŗĩbĺť�ūťđȘëŗĩđÑŜđūŗĩǽĩĺČĕ
ıǍÑŜŔƄȐƲċñĕŗøëťȐƲñťŗūøȐƱƵŔŗĺċĕĩøȐƲñøđĺŜťȐƱƵŜëĺŔøȐƲñŜĕťøȐƱƵÑūťđťƅŔøȐƲñëŗÑſĩøŗȐƱƵģŗıĩȐƲ
ñưƯƸƯƯƴƷƵȐƱƵ�bȐƲñưưƲƯƴƱƶƯǍ�

DūČđøŜǈ��Ǎ�YǍǈ��øƅİĺūŗǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑİŔêøĩĩǈ��Ǎǈ�Dūêøŗǈ�?Ǎǈ��ĺĩĩÑĦǈ�bǍǈ��đÑŗİÑǈ�YǍǈ�Ș�#øŜÑĕǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƵǛǍ�YĺıČǞ
ťøŗİ� ĕİŔÑëť�ĺċ�>ĕť�Ñıñ��ťŗĺıČǊ�ĺı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ſĕťđ�ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜǍ��đø�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ�ƳƵǚƵǛǈ� ƷƯưǞ
ƷưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓƳƵǍƵǍƷƯưǍ�

DūČđøŜǈ��Ǎ�YǍǈ��øƅİĺūŗǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑİŔêøĩĩǈ��Ǎǈ�ǚƱƯƯƳǛǍ�HİŔÑëť�ĺċ�ťđø�ċĕť�Ñıñ�ŜťŗĺıČ�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ĺı�ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜǍ� �đø� ?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ� ƳƳǚƱǛǈ� ƱưƶǞƱƱƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓƳƳǍƱǍƱưƶǍ�

Dūıťĩøƅǈ� UǍ� #Ǎǈ� ?ĺūĩñǈ� �Ǎ� YǍǈ� Yĕūǈ� WǍǈ� �İĕťđǈ� aǍǈ� Ș� DĺſÑŗñǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯưƴǛǍ� #ĺ� ëĺČıĕťĕžø� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ĕİŔŗĺžø� ČøıøŗÑĩ� ëĺČıĕťĕĺı� ĕı� ñøİøıťĕÑǎ� ��İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� Ñıñ�İøťÑǞŗøČŗøŜŜĕĺıǍ��aU� kŔøıǈ� ƴǚƳǛǇ
øƯƯƴƱƳƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģĺŔøıǞƱƯưƳǞƯƯƴƱƳƶǍ�

DūŜŜÑĕıǈ� bǍǈ� Ș� �Ñĕñǈ� �Ǎ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� aĕıñċūĩıøŜŜǞêÑŜøñ�İøñĕťÑťĕĺı� žøŗŜūŜ� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı
İøñĕťÑťĕĺıǇ� ĕİŔÑëť� ĺı� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕı� ĕı� ĺĩñøŗ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñĕÑêøťĕë� ıøūŗĺŔÑťđƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
,žĕñøıëøǞ�ÑŜťøñ�HıťøČŗÑťĕžø�aøñĕëĕıøǈ�ƱƳǈ�ưǞƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƱƴưƴƵƸƯµưƸƷƶƵƴƸƸǍ�

DſÑıČǈ��Ǎ� UǍǈ�aÑŜťøŗİÑıǈ�#Ǎ� YǍǈ�kŗťĕƍǈ� >Ǎǈ� >ÑĕŗêÑıĦŜǈ� YǍ��Ǎǈ�Ș��ūİİĕıČŜǈ� UǍ� YǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ�aĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø
ĕİŔÑĕŗİøıť� ĕŜ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ëđÑŗÑëťøŗĕŜťĕë�ıøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕë� ŜƅİŔťĺİŜǍ��ĩƍđøĕİøŗ�#ĕŜøÑŜø�Ñıñ
�ŜŜĺëĕÑťøñ�#ĕŜĺŗñøŗŜǈ�ưƷǚưǛǈ�ưƶǝƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯƯƯƯƱƯƸƲǞƱƯƯƳƯưƯƯƯǞƯƯƯƯƳǍ�

HëĦĺſĕëƍǈ�,Ǎǈ�>øŗŗøĩĩøǈ��Ǎǈ��ÑŜÑŗøťťǈ�#Ǎǈ�,ŔŔĩĕıǈ�UǍǈ�>ĕıøǈ��Ǎǈ�?ĩĺťđǈ�aǍǈ�Døŗŗǈ�WǍǈ�WÑťƍǈ��Ǎǈ�Wøøċøǈ�>Ǎǈ�Wĺĺǈ��Ǎ�UǍ
�Ǎǈ�kǨ?ŗÑñƅǈ�aǍǈ��ƍſÑêĺǈ��Ǎǈ�¯ÑĩĩøŗÑıñǈ��Ǎ�DǍǈ�Ș�°øĕıøŗǈ�#Ǎ�ǚƱƯƯƱǛǍ��đø�İÑıÑČøİøıť�ĺċ�ŔøŗŜĕŜťøıť�ŔÑĕı
ĕı� ĺĩñøŗ� ŔøŗŜĺıŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕëŜ� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƯǚƵǛǈ� ƱƯƴǞƱƱƳǍ
đťťŔŜǇǓǓģđūǍŔūŗøǍøĩŜøžĕøŗǍëĺİǓøıǓŔūêĩĕëÑťĕĺıŜǓťđøǞİÑıÑČøİøıťǞĺċǞŔøŗŜĕŜťøıťǞŔÑĕıǞĕıǞĺĩñøŗǞ
ŔøŗŜĺıŜǞƲǍ�

HñŗĕŜǈ� #Ǎ� bǍ� �Ǎǈ� �ŜťÑŗÑıĕǈ� WǍǈ� Ș�aÑđÑıÑıĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �đø� ëĺİŔÑŗĕŜĺı� êøťſøøı� ťđø� øċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ
ĩÑūČđťøŗ� ťđøŗÑŔƅ� Ñıñ� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø� İūŜëĩø� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� ťđøŗÑŔƅ� ťĺſÑŗñŜ� ĕıŜĺİıĕÑ� ĕı� øĩñøŗĩƅ
ëĺİİūıĕťƅ� Ñť� �ťǍ� ¶ĺŜøŔđ� Wøñĕŗĕ� būŗŜĕıČ� DĺİøǍ� HıñĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ūêĩĕë� DøÑĩťđ� �øŜøÑŗëđ� Ș
#øžøĩĺŔİøıťǈ�ưưǚƸǛǈ�ƱưƷǞƱƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƶƴƯƵǓĕģŔđŗñǍžưưĕƸǍưưƯưƱǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƷƷ

HøıëÑǈ�aǍǈ�°ÑıČİĺǈ��Ǎǈ�UĺťťøŗÑıñǈ�>Ǎǈ�WŗøŜŜĕČǈ��Ǎ�°Ǎǈ�Ș�,ĩČøŗǈ��Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ�,ťđĕëÑĩ�#øŜĕČı�ĺċ�HıťøĩĩĕČøıť
�ŜŜĕŜťĕžø��øëđıĺĩĺČĕøŜ�ċĺŗ�#øİøıťĕÑǇ���#øŜëŗĕŔťĕžø��øžĕøſǍ��ëĕøıëø�Ñıñ�,ıČĕıøøŗĕıČ�,ťđĕëŜǈ�ƱƳǚƳǛǈ
ưƯƲƴǞưƯƴƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸƳƷǞƯưƶǞƸƸƶƵǞưǍ�

HŖêÑĩǈ��Ǎǈ�WĩÑİİøŗǈ�bǍǈ�Ș�,ĦİøĦëĕĺČĩūǈ��Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ��đø�,ċċøëť�ĺċ�,ĩøëťŗĺĩƅťøŜ�ĺı���Ǉ����ŗĕøċ��ūİİÑŗƅ
ĺċ�aøťÑǞ�ıÑĩƅŜøŜǍ�būťŗĕøıťŜǈ�ưưǚƵǛǇ�ưƲƵƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓıūưưƯƵưƲƵƱǍ�

Hŗſĕıǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ĺĩøǈ� UǍ� �Ǎǈ� Ș� bĕëÑŜŜĕĺǈ� �Ǎ� aǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ� �ĺİŔÑŗÑťĕžø� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� êøđÑžĕĺŗÑĩ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ĕıŜĺİıĕÑ�Ñıñ� ťđøĕŗ�øċċĕëÑëƅ� ĕı�İĕññĩøǞÑČøñ�ÑñūĩťŜ� ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ƴƴǹ�ƅøÑŗŜ�ĺċ
ÑČøǍ�DøÑĩťđ��ŜƅëđĺĩĺČƅǈ�ƱƴǚưǛǈ�ƲǞưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƶǓƯƱƶƷǞƵưƲƲǍƱƴǍưǍƲǍ�

HŜİÑĕĩǈ� �Ǎǈ� aĺĺŗøǈ� �Ǎǈ� �ĩŜđĕŜđÑıĕǈ� bǍǈ� ¶ÑŜøøıǈ� WǍǈ� Ș� �ĩŜđøđŗĕǈ� aǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� êøđÑžĕĺūŗÑĩ
ťđøŗÑŔƅ� Ñıñ� ŔÑĕı� ëĺŔĕıČ� ŜĦĕĩĩŜ� ťŗÑĕıĕıČ� ċĺŗ� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� Ħıøø� ŔÑĕı� İÑıÑČøİøıťǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �đƅŜĕëÑĩ� �đøŗÑŔƅ� �ëĕøıëøǈ� ƱƸǚưƱǛǈ� ƱƱƱƷǞƱƱƲƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƷƸǓģŔťŜǍƱƸǍƱƱƱƷǍ�

Hťĺđǈ�WǍǈ�WÑťŜūİĕøǈ�¶Ǎǈ�DĕŗĺťÑǈ��Ǎǈ�Ș�WĕťÑĦĺģĕǈ�DǍ�ǚƱƯƯƵǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�ťŗĕČČøŗ�Ŕĺĕıť�ÑëūŔūıëťūŗø�ĺı�ëđŗĺıĕë
ĩĺſ�êÑëĦ�ŔÑĕı�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŔÑťĕøıťŜ�ǝ�Ñ�ŜđÑİ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩǍ��ëūŔūıëťūŗø�aøñĕëĕıøǈ�ƱƳǈ
ƴǞưƱǍ�

HſÑİĺťĺǈ� UǍǈ� �Ñťĺǈ� ¶Ǎǈ� �ÑĦøñÑǈ� �Ǎǈ� Ș�aÑťŜūİĺťĺǈ� DǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� DĕČđǞñĺŜø� žĕťÑİĕı� W� ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı
ŗøñūëøŜ� ċŗÑëťūŗø� ĕıëĕñøıëø� ĕı� ŔĺŜťİøıĺŔÑūŜÑĩ� ſĺİøıǇ� �� ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� ĩĕťøŗÑťūŗøǍ� būťŗĕťĕĺı
�øŜøÑŗëđǈ�ƱƸǚƳǛǈ�ƱƱưǞƱƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıūťŗøŜǍƱƯƯƸǍƯƲǍƯưƱǍ�

UÑøČČĕǈ� �Ǎ�aǍǈ� �ūŜëđĦūøđĩǈ�aǍǈ� UĺıĕñøŜǈ� UǍǈ� Ș� �øŗŗĕČǈ�°Ǎ� UǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ� HİŔŗĺžĕıČ� ċĩūĕñ� ĕıťøĩĩĕČøıëø�ſĕťđ
ťŗÑĕıĕıČ� ĺı� ſĺŗĦĕıČ� İøİĺŗƅǍ� �ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺċ� ťđø� bÑťĕĺıÑĩ� �ëÑñøİƅ� ĺċ� �ëĕøıëøŜ� ĺċ� ťđø� �ıĕťøñ
�ťÑťøŜ�ĺċ��İøŗĕëÑǈ�ưƯƴǚưƸǛǈ�ƵƷƱƸǞƵƷƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƶƲǓŔıÑŜǍƯƷƯưƱƵƷưƯƴǍ�

UÑİøŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�kŔÑŗĕĩǈ��Ǎǈ��Ñŗťøŗǈ��Ǎ�YǍǈ��ūŜđİÑıǈ�°Ǎ��Ǎǈ�#øııĕŜĺıǞDĕİİøĩċÑŗêǈ��Ǎǈ�DÑıñĩøŗǈ�UǍǈ�YÑëĦĩÑıñǈ
#Ǎ� �Ǎǈ� Yø>øžŗøǈ� aǍ� YǍǈ� aÑëWøıƍĕøǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� kČøñøČêøǈ� kǍǈ� �İĕťđ� UŗǍǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �žøťĦøƅǈ� YǍ� �Ǎǈ� �Ñĩøŗǈ� �Ǎ� UǍǈ
�ĺſıŜøıñǈ��Ǎ��Ǎǈ�°ŗĕČđť�UŗǍǈ�UǍ��Ǎǈ�bÑŗžÑǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�kŗťĕƍǈ�,Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ�ƱƯưƳ�øžĕñøıëøǞêÑŜøñ�Čūĕñøĩĕıø�ċĺŗ
ťđø�İÑıÑČøİøıť�ĺċ�đĕČđ���� ĕı�ÑñūĩťŜǇ� ŗøŔĺŗť� ċŗĺİ� ťđø�ŔÑıøĩ�İøİêøŗŜ�ÑŔŔĺĕıťøñ� ťĺ� ťđø�,ĕČđťđ
Uĺĕıť� bÑťĕĺıÑĩ� �ĺİİĕťťøø� ǚUb�� ƷǛǍ� U�a�ǈ� ƲưưǚƴǛǈ� ƴƯƶǞƴƱƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓģÑİÑǍƱƯưƲǍƱƷƳƳƱƶǍ�

UÑūŜŜøıťǈ� HǍǈ��ĺūƅøŗǈ� UǍǈ�Ș��ıëøĩĕıǈ�aǍ�YǍǈ��ĦêÑŗÑĩƅǈ��Ǎǈ��øŗøŜǈ�WǍǈ��ĕťëđĕøǈ�WǍǈ��øŜŜøťǈ��Ǎǈ�#ÑūžĕĩĩĕøŗŜǈ�¶Ǎ
ǚƱƯưưǛǍ� HıŜĺİıĕÑ�Ñıñ�ñÑƅťĕİø�ŜĩøøŔĕıøŜŜ�Ñŗø�ŗĕŜĦ� ċÑëťĺŗŜ� ċĺŗ�ñøŔŗøŜŜĕžø�ŜƅİŔťĺİŜ� ĕı� ťđø�øĩñøŗĩƅǍ
�ĩøøŔǈ�ƲƳǚƷǛǈ�ưưƯƲǞưưưƯǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƵƵƴǓŜĩøøŔǍưưƶƯǍ�

UøêÑŗÑǈ�bǍǈ�kŗŗĕĺĩŜǈ�,Ǎǈ�¾Ñĺūĕǈ�aǍǈ��øŗťđĺƍǈ��Ǎǈ�Ș��ĕĺĩĕıĺǈ��Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�øıÑëťİøıť� ĕı�øŔĕŜĺñĕë
İøİĺŗƅǇ� Ñ� Ŕĕĩĺť� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� Ŝťūñƅ� ſĕťđ� ƅĺūıČ� Ñıñ� øĩñøŗĩƅ� ÑñūĩťŜǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� �ČĕıČ
bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ƵǇ�ƲƲƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıÑČĕǍƱƯưƳǍƯƯƲƲƷǍ�

Uøđĩøǈ� �Ǎǈ� Dūĩťøŗǈ� DǍ� bǍǈ� Ș� WŗÑŔċǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� ,ċċøëť� ĺċ� ŔĺťÑŜŜĕūİ� ëĕťŗÑťø� ĺı� êĺıø� ñøıŜĕťƅǈ
İĕëŗĺÑŗëđĕťøëťūŗøǈ� Ñıñ� ċŗÑëťūŗø� ŗĕŜĦ� ĕı�đøÑĩťđƅ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ſĕťđĺūť�ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜǇ��� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� ,ıñĺëŗĕıĺĩĺČƅ� Ș� aøťÑêĺĩĕŜİǈ� ƸƷǚưǛǈ� ƱƯƶǞƱưƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƯǓģëǍƱƯưƱǞƲƯƸƸǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƷƸ

Uøĩëĕëǈ�bǍǈ��ČĺŜťĕıĕǈ�aǍǈ�aøıøČđøĩĩĺǈ�>Ǎǈ��ūŜŜąǈ��Ǎǈ��ÑŗĕŜøǈ��Ǎǈ�?ÑĩÑıĺǈ��Ǎǈ��ĺıĕıǈ��Ǎǈ�#Ñİǈ�aǍǈ�Ș��ÑČıĕıǈ��Ǎ
ǚƱƯưƳǛǍ�>øÑŜĕêĕĩĕťƅ�Ñıñ�øċċĕëÑëƅ�ĺċ�ëĺČıĕťĕžø�ťøĩøŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�ĕı�øÑŗĩƅ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�Ñ�Ŕĕĩĺť
ŜťūñƅǍ��ĩĕıĕëÑĩ�HıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĕı��ČĕıČǈ�Ƹǈ�ưƵƯƴǞưƵưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƳƶȐƱ>�H�Ǎ�ƵƷưƳƴǍ�

UĕİùıøƍǞ�ÑĩĺİÑŗøŜǈ�aǍǈ��ĺñŗėČūøƍǞaÑıŜĕĩĩÑǈ�UǍǈ�?ĺıƍÒĩøƍǞYĻŔøƍǞ�ŗƍÑǈ�aǍ�¯Ǎǈ��ĺñŗėČūøƍǞ#ĺİėıČūøƍǈ
aǍ� �Ǎǈ� Ș� �ŗĕøťĺǞ�Ñťĺǈ� aǍ� ǚƱƯưƲǛǍ� �øıøċĕťŜ� ĺċ� İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ÑŜ� ťđøŗÑŔƅ� ıĺ� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČƅ� Ñıñ
ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�İĺñøŗÑťø�ñøİøıťĕÑǍ��øžĕŜťÑ�,ŜŔÑıĺĩÑ�ñø�?øŗĕÑťŗĕÑ�ƅ� �?øŗĺıťĺĩĺČĕÑǈ�ƳƷǚƴǛǈ�ƱƲƷǞƱƳƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗøČČǍƱƯưƲǍƯưǍƯƯƷǍ�

UĕıĕëđǞ#ĕÑİÑıťǈ��Ǎǈ�?ÑŗĩÑıñǈ�,Ǎǈ��ÑūİČÑŗťıøŗǈ�UǍǈ�?ĺıƍÑĩøƍǈ�bǍǈ��ĕøČıøŗǈ�?Ǎǈ��ĕŗøıêÑūİǈ�UǍǈ��ÑŜøǈ�YǍǈ�Ș
¾øĕñÑıǈ�>Ǎ�ǚƱƯƱƯǛǍ�bøūŗĺŔđƅŜĕëÑĩ�İøëđÑıĕŜİŜ�ŜūŔŔĺŗťĕıČ�İĕıñċūĩıøŜŜ�İøñĕťÑťĕĺıǞêÑŜøñ�ŔÑĕı�ŗøĩĕøċǇ
Ñı�ūŔñÑťøñ� ŗøžĕøſǍ��ūŗŗøıť� �Ñĕı� Ñıñ�DøÑñÑëđø� �øŔĺŗťŜǈ� ƱƳǇ� ƴƵǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸưƵǞ
ƯƱƯǞƯƯƷƸƯǞƷǍ�

UĺđÑııøŜŜøıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� būŗŜøŜ� øƄŔøŗĕøıëø� ĺċ� ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ūŜø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� ŔÑťĕøıťŜ
øƄŔøŗĕøıëĕıČ�ñĕŜťūŗêøñ� ŜĩøøŔ�ŔÑťťøŗıŜǍ� �ı�Ñëťĕĺı� ŗøŜøÑŗëđ�ŔŗĺģøëťǍ��ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ� �đøŗÑŔĕøŜ� ĕı
�ĩĕıĕëÑĩ��ŗÑëťĕëøǈ�ưƸǈ�ƱƯƸǞƱưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëťëŔǍƱƯưƲǍƯưǍƯƯƲǍ�

UĺđıŜťĺıøǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ� >ÑŜťĕıČ� ċĺŗ� ſøĕČđť� ĩĺŜŜǇ� Ñı� øċċøëťĕžø� ŜťŗÑťøČƅ� ĺŗ� ĩÑťøŜť� ñĕøťĕıČ� ťŗøıñǎ
HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�kêøŜĕťƅǈ�ƲƸǚƴǛǈ�ƶƱƶǞƶƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓĕģĺǍƱƯưƳǍƱưƳǍ�

UĺıĦøŗǈ��Ǎǈ�?øøŗĩĕıČŜǈ�aǍ�HǍǈ�Ș��ëđİÑıñǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ��ŗø�İøİĺŗƅ�ëĺİŔĩÑĕıťŜ�Ŕŗøñĕëťĕžø�ċĺŗ�ñøİøıťĕÑǎ
�� ŗøžĕøſ� ĺċ� ëĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǞêÑŜøñ� ŜťūñĕøŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ
ưƴǚưưǛǈ�ƸƷƲǞƸƸưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƯƸƸǞưưƵƵǚƱƯƯƯưưǛưƴǇưưȐƲ�ƸƷƲǇǇ�H#Ǟ?��ƱƲƷȐƲ,ƲǍƯǍ�kǒƱǞ
ƴǍ�

Uĺūêøŗťǈ� �Ǎǈ� Ș� �đÑĕıÑƅǈ� DǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� �ČĕıČ� êŗÑĕıǇ� ťđø� øċċøëť� ĺċ� ëĺİêĕıøñ� ëĺČıĕťĕžø� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ
ťŗÑĕıĕıČ�ĺı�ëĺČıĕťĕĺı�ÑŜ�ëĺİŔÑŗøñ�ťĺ�ëĺČıĕťĕžø�Ñıñ�ŔđƅŜĕëÑĩ�ťŗÑĕıĕıČ�Ñĩĺıø�Ǟ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſǍ
�ĩĕıĕëÑĩ�HıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĕı��ČĕıČǈ�ưƲǈ�ưƱƵƶǝưƲƯưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƳƶǓ�H�Ǎ�ưƵƴƲƸƸǍ�

WÑĩĩĕĺǈ� ,Ǎ� YǍǈ� tđİÑıǈ� DǍǈ� WÑūťĕÑĕıøıǈ� DǍǈ� DĕøťÑıøıǈ� aǍǈ� Ș� �ĕťĦßĩßǈ� WǍ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� �ŗÑĕıĕıČ
HıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ��ÑťĕøıťŜ�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�#ĕŜøÑŜøǇ����ƅŜťøİÑťĕë��øžĕøſǍ�UĺūŗıÑĩ� ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ
#ĕŜøÑŜøǈ�ƴƵǚƳǛǈ�ưƲƳƸǞưƲƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƵƯƷưƯǍ�

WÑĩĺžÒǈ�,Ǎǈ�¯ĩëøĦǈ�WǍǈ�UÑŗĺĩėİĺžÒǈ�,Ǎǈ�Ș��ūŗøŜǈ�UǍ�ǚƱƯƯƴǛǍ��ĩĩĺťđøťĕë�ĺŗĕøıťÑťĕĺı�Ñıñ�ŜøŖūøıťĕÑĩ�ĺŗñøŗĕıČ
ĺċ�ŔĩÑëøŜ� ĕŜ� ĕİŔÑĕŗøñ� ĕı�øÑŗĩƅ� ŜťÑČøŜ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǇ� ëĺŗŗøŜŔĺıñĕıČ� ŗøŜūĩťŜ� ĕı� ŗøÑĩ� ŜŔÑëø
ťøŜťŜ� Ñıñ� ëĺİŔūťøŗ� ťøŜťŜǍ� �øđÑžĕĺūŗÑĩ� �ŗÑĕı� �øŜøÑŗëđǈ� ưƴƸǚƱǛǈ� ưƶƴǞưƷƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêêŗǍƱƯƯƳǍưƯǍƯưƵǍ�

WÑıČǈ� UǍ� DǍǈ� �ĺĺĦǈ� bǍ� �Ǎǈ� aÑıŜĺıǈ� UǍǈ� �ūŗĕıČǈ� UǍ� ,Ǎǈ� �ĩêøŗťǈ� �Ǎ�aǍǈ� Ș� ?ŗĺñŜťøĕıǈ� >Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� ¯ĕťÑİĕı� ,ǒ
¯ĕťÑİĕı��ǈ��øťÑ��Ñŗĺťøıøǈ�Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�ÑİĺıČ�ſĺİøı�ſĕťđ�ĺŗ�Ñť�ŗĕŜĦ�ĺċ�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ
ñĕŜøÑŜøǍ� �đø� °ĺİøıǨŜ� �ıťĕĺƄƅñÑıť� Ñıñ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� �ťūñƅǍ� �ĕŗëūĩÑťĕĺıǈ� ưưƸǈ� ƱƶƶƱǞƱƶƷƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓ�H���Y��Hkb�D�ǍưƯƷǍƷưƵƸƯƯǍ�

WÑıČǈ�UǍ�DǍǈ��ĺĺĦǈ�bǍǈ�aÑıŜĺıǈ�UǍǈ��ūŗĕıČǈ�UǍ�,Ǎǈ�Ș�?ŗĺñŜťøĕıǈ�>Ǎ�ǚƱƯƯƵǛǍ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�¯ĕťÑİĕı�,
ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı�Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı�ſĺİøıǍ��ŗëđĕžøŜ�ĺċ� HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưƵƵǚƱƱǛǈ� ƱƳƵƱǞ
ƱƳƵƷǍ�đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƶƵƸƴƴưǍ



X�¤�Ø�Â��Ü

ƸƯ

WÑıĕŜǈ� UǍ��Ǎǈ� Uĺđıøĩĩǈ�kǍǈ�kñøıǈ��Ǎǈ� UĺđÑıŜŜĺıǈ�DǍǈ�#ø�YÑøťǈ��Ǎǈ� ,ĕŜİÑıǈ� UǍ��Ǎǈ� >ūģĕſÑŗÑǈ� �Ǎǈ�WŗĺČøŗǈ�DǍǈ
aë�ĩĺŜĦøƅǈ�,Ǎ�¯Ǎǈ�aøĩĩŜťŗĺİǈ�#Ǎǈ�aøĩťĺıǈ�YǍ�UǍǈ��ĺĩŜǈ�DǍǈ��øøžøǈ�UǍǈ��ĕĩİÑıǈ��Ǎǈ�Ș��øıøıđĺūŜøǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƴǛǍ
�İĺĦĕıČ� Ñıñ� ċŗÑëťūŗø� ŗĕŜĦǇ� �� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ� ưƵǈ� ưƴƴǞưƵƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯưƸƷǞƯƯƳǞưƵƳƯǞƲǍ�

WÑŔĺĺŗǈ� ¶Ǎǈ� Ș� kŗŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� ,ċċøëť� ĺċ� ťđøŗÑŔøūťĕë� İÑŜŜÑČø� ĺı� ŔÑĕı� ĕı� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ
#øİøıťĕÑǈ�ưƵǚưǛǈ�ưưƸǞưƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƳƶưƲƯưƱưƴƴƷƲƲƸưǍ�

WÑŗÑĺŜİÑıĺČĩūǈ� �Ǎǈ� �ĕıČŜǈ� �Ǎǈ� WŗūŜøǈ� YǍǈ� �ťøĕıǈ� �Ǎǈ� Ș� �ťøĕıĕëĦøǈ� >Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ� YøŜŜĺıŜ� ĩøÑŗıøñ� ċŗĺİ� Ñ
đūİÑıǞëøıťøŗøñ�ñøŜĕČı�ĺċ�Ñı�ĕİİøŗŜĕžø�øƄøŗČÑİø�ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ��ŗĺëøøñĕıČŜ�ĺċ�ťđø
ĺı���a�DūİÑıǞ�ĺİŔūťøŗ�HıťøŗÑëťĕĺıǈ�ƴǇ�ƱƴƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲƳƶƳƵƶƸǍ�

WÑŜťūêĕǈ� WǍǈ� Ș� �İêÑŗſÑťĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� �øıŜĺı� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� Ñıñ� đƅŔıĺŜĕŜ� ĕı� ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� øĩñøŗĩƅ� ŜĩøøŔǍ
DøÑĩťđ�bĺťĕĺıŜǈ�ƱǚưǛǈ�ƷƳǞƷƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƳƵǓđıǍžƱĕưǍƸƸǍ�

WÑťĺǈ� WǍǈ� �ūĩĩĕžÑıǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� ,žøıČÑŗñǈ� �Ǎǈ� �øñøŗŜĺıǈ� bǍ� YǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ� �đŗĺıĕë� ſĕñøŜŔŗøÑñ� ŔÑĕı� Ñıñ� ĕťŜ
ëĺİĺŗêĕñĕťĕøŜǇ� Ñ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǞêÑŜøñ� ŜťūñƅǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƵƵǚưƴǛǈ� ưƵƳƸǞưƵƴƳǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƳưƯƶƸƳǍ�

WÑūċİÑıǈ�UǍ�ǞaǍ�ǚƱƯƱưǛǍ�aÑıÑČøİøıť�ĺċ�ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�İøıǍ��ČĕıČ��ĩĕıĕëÑĩ�Ñıñ�,ƄŔøŗĕİøıťÑĩ
�øŜøÑŗëđǈ�ƲƲǈ�ưƳƲƸǞưƳƴƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƳƯƴƱƯǞƯƱưǞƯưƷƳƴǞƷǍ�

WøŗŜøǈ�bǍǈ�aëYøÑıǈ��Ǎǈ�aĺƅøŜǈ� �Ǎ��Ǎǈ� �øŗĕǈ� WǍǈ�bČǈ� �Ǎǈ�°ĕĩĦĕıŜĺıǞ�aøƅøŗŜǈ� YǍǈ� �ŗĺſıǈ��Ǎǈ� YÑťđÑİǈ�bǍǈ�Ș
�ĺııĺĩĩƅǈ�aǍ� ǚƱƯưƳǛǍ��đø�ëĩūŜťøŗǞŗÑıñĺİĕƍøñ���H?D��ťŗĕÑĩǇ��ŗĺÑëťĕžø�ëÑŜø�ċĕıñĕıČ�ċĺŗ�ëĺİİūıĕťƅǞ
ñſøĩĩĕıČ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ��ııÑĩŜ�ĺċ�>Ñİĕĩƅ�aøñĕëĕıøǈ�ưƱǚƵǛǈ�ƴưƳǝƴƱƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶƯǓÑċİǍưƵƸƵǍ�

WđÑĩĕĩǈ�bǍ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ��ŗĕťĕëÑĩ�ëÑŗø�ıūŗŜøŜǨ�ūŜø�ĺċ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ŔÑĕı�İÑıÑČøİøıť�İøťđĺñŜ�ĕı
,ČƅŔťǍ��ŔŔĩĕøñ�būŗŜĕıČ��øŜøÑŗëđǈ�ƳƳǈ�ƲƲǞƲƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŔıŗǍƱƯưƷǍƯƸǍƯƯưǍ�

WđÑıūģÑǈ� WǍǈ� UĺĦĕǈ� UǍǈ� �ÑëđİÑııǈ� ?Ǎǈ� Ș� �ūëëūŗūĩĩĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ� ?Ñĕť� Ñıñ� êÑĩÑıëø� ĕı� ťđø� ÑČĕıČ
ŔĺŔūĩÑťĕĺıǇ� >Ñĩĩ� Ŕŗøžøıťĕĺı� ūŜĕıČ� ĕııĺžÑťĕĺı� Ñıñ� ťøëđıĺĩĺČƅǍ� aÑťūŗĕťÑŜǈ� ưưƯǈ� ƴưǞƴƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯưƷǍƯưǍƯƱưǍ�

WĕĩŔÑťŗĕëĦǈ�YǍǈ�WŗÑūŜøǞ�ĺŗĕĺǈ��Ǎǈ��ĕññÑŗťđǈ��Ǎǈ�aĕĩĕĩĩĺǈ�aǍ�aǍǈ�,ŗëĺĩĕǈ�YǍǈ�bÑŗŗǈ�WǍ�YǍǈ�Ș�YÑžŗøťŜĦƅǈ�DǍ�ǚƱƯƱưǛǍ
HİŔÑëť�ĺċ��Ñĕ��đĕ�ĺı�ČĩĺêÑĩ�ëĺııøëťĕžĕťƅ�ĕı�ČøŗĕÑťŗĕë�ñøŔŗøŜŜĕĺıǍ��đø��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƸǚƳǛǈ�ưƯƵǞưƯƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑČŔǍƱƯƱưǍƯưǍưƯƲǍ�

WĕĩŔÑťŗĕëĦǈ�WǍ��Ǎǈ��Ñťĺıǈ��Ǎǈ� �ūêêÑŗÑƅÑıǈ��Ǎǈ� �ťøſÑŗťǈ��Ǎǈ��êŗÑđÑǈ� HǍǈ��ŗūƍǞUøıťĺċťǈ��Ǎ� UǍǈ�kǨaÑđĺıƅǈ�#Ǎǈ
�đøŗūêĕıĕǈ� �Ǎǈ� Ș� �ĺĕƍÑǈ� �Ǎ� YǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩǈ� ıĺıǞŜūŗČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ūŗĕıÑŗƅ
ĕıëĺıťĕıøıëø� ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøŗŜĺıŜǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ�ĺċ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſŜǍ� �đø��,b��k��Ŕŗĺģøëť
kb�k��ŜøŗĕøŜǍ�aÑťūŗĕťÑŜǈ�ưƲƲǈ�ƳƱǞƳƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯưƸǍưƱǍƯưƯǍ�

Wĕİǈ� ¶Ǎǈ� Yøøǈ� DǍǈ� Wĕİǈ� �Ǎǈ� Wĕİǈ� UǍǈ� Ș� kĦǈ� WǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �đø� øċċøëť� ĺċ� ëÑŗøǞŗĺêĺťŜ� ĺı� ĕİŔŗĺžĕıČ
ÑıƄĕøťƅǓñøŔŗøŜŜĕĺı� Ñıñ� ñŗūČ� ëĺİŔĩĕÑıëø� ÑİĺıČ� ťđø� øĩñøŗĩƅ� ĕı� ťđø� ëĺİİūıĕťƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø
WĺŗøÑı� �ĺëĕøťƅ� ĺċ� �ĕĺĩĺČĕëÑĩ� �đøŗÑŔĕøŜ� ĕı� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� Ʋǈ� ƱưƷǞƱƱƵǍ
đťťŔŜǇǓǓŔøŜŖūĕŜÑǍêžŜÑĩūñǍĺŗČǓŔĺŗťÑĩǓŗøŜĺūŗëøǓŔťǓſŔŗǞƷƲƵƳưƳǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ƹư

Wĕİǈ��Ǎ� ǞDǍǈ�Ș��ëđıøĕñøŗǈ��Ǎ�,Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ��ŗĺťøëťĕĺı�ĺċ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ� ťđŗĺūČđ
ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�DūİÑı��øđÑžĕĺŗ�ĕı�ťđø��ĺëĕÑĩ�,ıžĕŗĺıİøıťǈ�ĺıĩĕıø
Uūĩƅ�ƱƯƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƯƸưưƲƴƸǍƱƯƱưǍưƸƲƷƲƲưǍ�

Wĕİǈ��Ǎ�¶Ǎǈ�¶ĺĺǈ�,Ǎ�¶Ǎǈ�UūıČǈ�aǍ�¶Ǎǈ��ÑŗĦǈ��Ǎ�DǍǈ�Ș��ÑŗĦǈ�UǍ�DǍ�ǚƱƯưƱǛǍ���ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ
ĺëëūŔÑťĕĺıÑĩťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�ŔøŗŜĺıŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ�Ñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩŜǍ
bøūŗĺ�øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ƲưǚƱǛǈưƯƶǞưưƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓıŗøǞƱƯưƱǞƯƶƶƸǍ�

Wĕİøǈ� �Ǎǈ� YÑİêǈ� #Ǎǈ� Ș�°ĕĩŜĺıǈ� �Ǎ� ǚưƸƸƵǛǍ� �Ŝø� ĺċ� Ñ� ëĺİŔŗøđøıŜĕžø� ŔŗĺČŗÑİ� ĺċ� øƄťøŗıÑĩ� ëūøĕıČ� ťĺ
øıđÑıëø� ŔŗĺëøñūŗÑĩ� İøİĺŗƅ� ĕı� Ñ� ŔÑťĕøıť� ſĕťđ� ñøıŜø� ÑİıøŜĕÑǍ� �ŗÑĕı� Hıģūŗƅǈ� ưƯǚưǛǈ� ưƶǝƱƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƱƵƸƸƯƴƸƵưƱƳƵƷƲǍ�

WĕıČǈ��Ǎ� HǍǈ��ÑŗŜĺıŜǈ�aǍǈ��ĺêĕıŜĺıǈ�,Ǎǈ�Ș�UŃŗČøıŜøıǈ�#Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ��ŜŜøŜŜĕıČ�ťđø� ĕİŔÑëť�ĺċ�Ñ�ŗøŜťĺŗÑťĕžø
đĺİø�ëÑŗø�Ŝøŗžĕëø�ĕı�bøſ�¾øÑĩÑıñǇ�Ñ�ëĩūŜťøŗ�ŗÑıñĺİĕŜøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�DøÑĩťđ�Ñıñ��ĺëĕÑĩ��Ñŗø
ĕı�ťđø��ĺİİūıĕťƅǈ�ƱƯǚƳǛǈ�ƲƵƴǝƲƶƳǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƲƵƴǞƱƴƱƳǍƱƯưưǍƯưƯƲƸǍƄǍ�

WĕŗĦǈ��Ǎǈ�aĕĩĩøŗǈ��Ǎǈ�¾ÑıĦøŗǈ�UǍǈ�Ș�#ūŖūøǈ�?Ǎ�ǚƱƯƱƯÑǛǍ���ëĩĕıĕëÑĩ�Čūĕñø�ťĺ�ťđø�ŔÑťđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅǈ�ñĕÑČıĺŜĕŜ
Ñıñ� ťŗøÑťİøıť� ĺċ� ĺŜťøĺŜÑŗëĺŔøıĕÑǍ� aÑťūŗĕťÑŜǈ� ưƳƯǈ� ƱƶǞƲƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯƱƯǍƯƴǍƯưƱǍ�

WĕŗĦǈ��Ǎǈ�¾ÑıĦøŗǈ�UǍǈ�Ș�#ūŖūøǈ�?Ǎ�ǚƱƯƱƯêǛǍ�kŜťøĺŜÑŗëĺŔøıĕÑǇ�øŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ�ñĕÑČıĺŜĕŜǈ�Ñıñ�ťŗøÑťİøıťǞ
ċÑëťŜ� Ñıñ� ıūİêøŗŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ÑëđøƄĕÑǈ� �ÑŗëĺŔøıĕÑ� Ñıñ� aūŜëĩøǈ� ưưǚƲǛǈ� ƵƯƸǞƵưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓģëŜİǍưƱƴƵƶǍ�

WĕŗĦǈ��Ǎǈ��ĩ��Ñøñĕǈ��Ǎǈ�Ș�#ūŖūøǈ�?Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ�kŜťøĺŜÑŗëĺŔøıĕÑǇ���ëÑŜø�ĺċ�ČøŗĺŜëĕøıëøǍ��ČĕıČ�aøñĕëĕıøǈ
ƱǚƲǛǈ�ưƳƶǝưƴƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓÑČİƱǍưƱƯƷƯǍ�

WĩøŔøĕŜǈ�bǍ�,Ǎǈ�bøĩŜĺıǈ�°Ǎ��Ǎǈ�kťťǈ�°Ǎ��Ǎǈ��ĺêĕıŜĺıǈ�UǍ��Ǎǈ��ŜÑıČǈ��Ǎ�aǍǈ��ſĕťƍøŗǈ��Ǎǈ��øđÑŗǈ�UǍ�¯Ǎǈ�Døŗıǈ��Ǎ��Ǎǈ
Ș�,ıČøĩİÑııǈ�°Ǎ�DǍ� ǚƱƯƯưǛǍ��đø�bÑťĕĺıÑĩ�DūİÑı��ëťĕžĕťƅ��Ñťťøŗı��ūŗžøƅ�ǚbD���ǛǇ�Ñ�ŗøŜĺūŗëø�ċĺŗ
ÑŜŜøŜŜĕıČ�øƄŔĺŜūŗø�ťĺ�øıžĕŗĺıİøıťÑĩ�ŔĺĩĩūťÑıťŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�,ƄŔĺŜūŗø��ëĕøıëø�Ñıñ�,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ
,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ�ưưǈ�ƱƲưǞƱƴƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜģǍģøÑǍƶƴƯƯưƵƴǍ�

WĩĕİĺžÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� aĺêĕĩø� �đĺıø� �ŔŔŜ� ĕı� ťđø� aÑıÑČøİøıť� Ñıñ� �ŜŜøŜŜİøıť� ĺċ� aĕĩñ� �ĺČıĕťĕžø
HİŔÑĕŗİøıť�ÑıñǓĺŗ�aĕĩñǞťĺǞaĺñøŗÑťø�#øİøıťĕÑǇ��ı�kŔĕıĕĺı��ŗťĕëĩø�ĺı��øëøıť�>ĕıñĕıČǍ�>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı
DūİÑı�bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ưưǇ�ƳƵưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıđūİǍƱƯưƶǍƯƯƳƵưǍ�

WĩūŜİÑııǈ� ¯Ǎǈ� ,žøŗŜǈ� �Ǎǈ� �ëđſÑŗƍøŗǈ� �Ǎǈ� �ëđĩÑťťİÑııǈ� �Ǎǈ� �øĕŜëđĕøŜǈ� >Ǎ�aǍǈ�DøūŜøŗǈ� HǍǈ� Ș�#ĕİøĺǈ� >Ǎ� �Ǎ
ǚƱƯưƯǛǍ� �ĺİŔĩøƄ�İøıťÑĩ� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� ĕı� ĺĩñøŗ� ſĺİøı� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ŔøŗċĺŗİÑıëøǇ� Ñ� ƵǞ
İĺıťđ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅ� �øŗĕøŜ� �Ǉ� �ĕĺĩĺČƅ� �ëĕøıëøŜ� Ñıñ
aøñĕëÑĩ��ëĕøıëøŜǈ�ƵƴǚƵǛǈ�ƵƷƯǞƵƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩŖƯƴƲǍ�

WĺøĩŜëđǈ��Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ��ŗÑĕı�ëĺŗŗøĩÑťøŜ�ĺċ�İūŜĕëǞøžĺĦøñ�øİĺťĕĺıŜǍ�bÑťūŗø��øžĕøſŜ�bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ưƴǈ
ưƶƯǝưƷƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓıŗıƲƵƵƵǍ�

WĺøĩŜëđǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �� ıøūŗĺŜëĕøıťĕċĕë� ŔøŗŜŔøëťĕžø� ĺı� İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� ťđø� bøſ� ¶ĺŗĦ
�ëÑñøİƅ�ĺċ��ëĕøıëøŜǈ�ưưƵƸǈ�ƲƶƳǝƲƷƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƶƳƸǞƵƵƲƱǍƱƯƯƸǍƯƳƴƸƱǍƄǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƸƱ

WĺĩÑıĺſŜĦĕǈ��Ǎǈ�YĕťÑĦøŗǈ�aǍǈ��ūøťťıøŗǈ�YǍǈ�aĺøĩĩøŗǈ�UǍǈ�Ș��ĺŜťÑǈ��Ǎ��Ǎ�UŗǍ� ǚƱƯƯưǛǍ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĩĕıĕëÑĩ
ťŗĕÑĩ� ĺċ� ťđøĺŗƅǞêÑŜøñ� ÑëťĕžĕťĕøŜ� ċĺŗ� ťđø� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� ŜƅİŔťĺİŜ� ĺċ� ñøİøıťĕÑ� ĕı� ıūŗŜĕıČ� đĺİø
ŗøŜĕñøıťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƸǚƵǛǈ� ưƯƲƱǞưƯƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưưǍƯƲƳƳƸǍƄǍ�

Wĺıĺǈ� �Ǎǈ� WÑıÑƅÑǈ� ¶Ǎǈ� >ūģĕťÑǈ� �Ǎǈ� �ŜūİūŗÑǈ� �Ǎǈ� Wĺıñĺǈ� �Ǎǈ� WūŜđĕƅÑİÑǈ� WǍǈ� Ș� �ūêøıŜťøĕıǈ� YǍ� ¾Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ
,ċċøëťŜ� ĺċ� Ñ� Ŕŗøžøıťĕžø� đĺİø� žĕŜĕť� ŔŗĺČŗÑİ� ĕı� ÑİêūĩÑťĺŗƅ� ċŗÑĕĩ� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅǍ� �øŗĕøŜ� �ǈ� �ĕĺĩĺČĕëÑĩ� �ëĕøıëøŜ� Ñıñ� aøñĕëÑĩ� �ëĕøıëøŜǈ
Ƶƶ�ǚƲǛǈ�ƲƯƱǝƲƯƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩŗưƶƵǍ�

WĺžÑŗǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĩĩøČŗÑıťøǈ� UǍ��Ǎǈ�aÑëWøıƍĕøǈ�,Ǎǈ��øťøŗŜĺıǈ�aǍ�?Ǎ�,Ǎǈ�?ūťĕıǈ��Ǎǈ�Ș��đÑŗĩŜĺıǈ�aǍ�,Ǎ� ǚưƸƸƱǛǍ
�ūŔøŗžĕŜøñ� ċĕťıøŜŜ�ſÑĩĦĕıČ� ĕı� ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� ĺċ� ťđø� ĦıøøǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ� ëĺıťŗĺĩĩøñ
ťŗĕÑĩǍ��ııÑĩŜ�ĺċ�HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ưưƵǈ�ƴƱƸǞƴƲƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞưưƵǞƶǞƴƱƸǍ�

Wĺëđǈ�aǍ�,Ǎǈ�WÑĕıǈ�¾Ǎ�bǍǈ��ƅĺūêǈ��Ǎǈ�Ș��ĺŜøıêÑūİǈ��Ǎ�DǍ� ǚưƸƸƷǛǍ��đø�ŜøñÑťĕžø�Ñıñ�ÑıÑĩČøŜĕë�ŜŔÑŗĕıČ
øċċøëť�ĺċ�İūŜĕëǍ��ıøŜťđøŜĕĺĩĺČƅǈ�ƷƸǈ�ƲƯƯǞƲƯƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯƯƯƯƯƴƳƱǞưƸƸƷƯƷƯƯƯǞƯƯƯƯƴǍ�

WĺİÑııǈ� aǍǈ� °øĕıİÑııǈ� �Ǎǈ� �ëđſøıĦČĩøıĦŜǈ� aǍǈ� Ș� aøĕŜŜıøŗǈ� °Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
İøťđĺñŜ� Ñıñ� ŔĺŜťǞĺŔøŗÑťĕžø� ŔÑĕı� ŗøĩĕøċǇ� Ñı� ĺêŜøŗžÑťĕĺıÑĩ� ŜťūñƅǍ� �ıøŜťđøŜĕĺĩĺČƅ� Ñıñ� �Ñĕı
aøñĕëĕıøǈ�ƸǚƱǛǇ�øƷƳƵƶƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƷưƱȐƱ>ÑÑŔİǍƷƳƵƶƳǍ�

WĺžÑëđǈ��Ǎ��Ǎǈ�bĺĺıÑıǈ��Ǎ�,Ǎǈ� �ëđĩĕñťǈ��Ǎ�aǍǈ�Ș�°øĩĩŜǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ���İĺñøĩ�ĺċ�ëĺıŜøŖūøıëøŜ�ĺċ�ıøøñǞ
ñŗĕžøıǈ� ñøİøıťĕÑǞ� ëĺİŔŗĺİĕŜøñ� êøđÑžĕĺŗǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� būŗŜĕıČ� �ëđĺĩÑŗŜđĕŔǈ� ƲƶǚƱǛǈ� ưƲƳǞưƳƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƳƶǞƴƯƵƸǍƱƯƯƴǍƯƯƯƱƴǔƱǍƄǍ�

WŗÑİøŗǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� �đøŗøŗǈ� YǍǈ� �ĺĩëĺİêøǈ� �Ǎ� YǍǈ� #ĺıČǈ� °Ǎǈ� Ș� ?ŗøøıĺūČđǈ� °Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� ,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ
ĕıċĩūøıëøŜ�ĺı�ëĺČıĕťĕžø�Ñıñ�êŗÑĕı�ŔĩÑŜťĕëĕťƅ�ñūŗĕıČ�ÑČĕıČǍ��đø� UĺūŗıÑĩŜ�ĺċ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǇ� �øŗĕøŜ��ǈ
ƴƸǚƸǛǈ�ƸƳƯǞƸƴƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓƴƸǍƸǍaƸƳƯǍ�

WŗÑūŜǈ�YǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�ƱƯưƵ�#ĕŜÑêĕĩĕťƅ�ŜťÑťĕŜťĕëŜ�ÑııūÑĩ�ŗøŔĺŗťǍ�#ūŗđÑİǈ�bDǇ��ıĕžøŗŜĕťƅ�ĺċ�bøſ�DÑİŔŜđĕŗøǍ

WŗĺıøıêøŗČǈ�?Ǎǈ��ĕëĦǞ�Ñıñøŗǈ��Ǎǈ��ūıĦǈ�,Ǎǈ�°ĺĩċǈ��Ǎǈ�,đıĕıČøŗǈ�#Ǎǈ�Ș�WøİŔøŗİÑııǈ�?Ǎ�ǚƱƯƯƵǛǍ��đƅŜĕëÑĩ
øƄøŗëĕŜø� ŔŗøžøıťŜ� ÑČøǞŗøĩÑťøñ� ñøëĩĕıø� ĕı� ŔŗøëūŗŜĺŗ� ëøĩĩ� Ñëťĕžĕťƅ� ĕı� ťđø� İĺūŜø� ñøıťÑťø� ČƅŗūŜǍ
bøūŗĺêĕĺĩĺČƅ�ĺċ��ČĕıČǈ�ƱƶǚưƯǛǈ�ưƴƯƴǝưƴưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺêĕĺĩÑČĕıČǍƱƯƯƴǍƯƸǍƯưƵǍ�

WūģÑĩÑǈ� �Ǎ� aǍǈ� WÑŔŗĕĺǈ� UǍǈ� WÑııūŜǈ� �Ǎǈ� �ÑŗıÑǈ� �Ǎǈ� Ș� WĺŜĦøıžūĺǈ� aǍ� ǚƱƯƯƯǛǍ� �đƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� Ñıñ
ĺŜťøĺŔĺŗĺťĕë� đĕŔ� ċŗÑëťūŗø� ŗĕŜĦ� ĕı� İøıǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƵƯǇ� ƶƯƴǞƷǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƳưƵƯƳƷǍ�

WūİÑŗǈ� �Ǎǈ� #øĩêÑøŗøǈ� WǍǈ� ¾ĕģĩŜťŗÑǈ� ?Ǎ� �Ǎǈ� �ÑŗŔøıťøŗǈ�DǍǈ� Hĩĕċċøǈ� �Ǎǈ�aÑŜūñǈ� �Ǎǈ� �Ħøĩťĺıǈ�#Ǎǈ�aĺŗŗĕŜǈ� �Ǎǈ� Ș
WøıñŗĕëĦǈ�#Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ�,ƄøŗëĕŜø�ċĺŗ�ŗøñūëĕıČ�ċøÑŗ�ĺċ�ċÑĩĩĕıČ� ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩø�ĩĕžĕıČ� ĕı�ťđø�ëĺİİūıĕťƅǇ
�ĺëđŗÑıø� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �Čø� Ñıñ� �ČøĕıČǈ� ƳƴǚƲǛǈ� ƲƳƴǞƴƲƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċſƯƲƵǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƸƲ

Wūŗƍǈ��Ǎ�>Ǎǈ�Yøūëđťǈ��Ǎǈ�Ș�YÑūťøıŜëđĩÑČøŗǈ�bǍ��Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ��đø�ëĩĕıĕëÑĩ�ŜĕČıĕċĕëÑıëø�ĺċ�ëĺČıĕťĕĺıǞċĺëūŜøñ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ċĺŗ�ëĺČıĕťĕžøĩƅ�ĕİŔÑĕŗøñ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ
ťŗĕÑĩŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱƲǚƸǛǈ� ưƲƵƳǞưƲƶƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưưƯƯưƯƯưǍ�

Wūťıøŗǈ� UǍ� �Ǎǈ� �İĕťđǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ĺŗêĕıǈ� YǍǈ� DøİŔđĕĩǈ� YǍǈ� �øıťĺıǈ� WǍǈ� aøĩĩĕŜǈ� �Ǎ� WǍǈ� �øÑťƅǈ� �Ǎǈ� >øĩťĺıǈ� �Ǎǈ
¶ÑİÑŜđĕťÑǈ��Ǎ�,Ǎǈ��ŗƅÑıťǈ�YǍ�YǍǈ�Ș�>ÑĕŗëĩĺūČđǈ�#Ǎ�YǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ�aÑŜŜÑČø�ťđøŗÑŔƅ�žøŗŜūŜ�ŜĕİŔĩø�ťĺūëđø�ťĺ
ĕİŔŗĺžø�ŔÑĕı�Ñıñ�İĺĺñ�ĕı�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ÑñžÑıëøñ�ëÑıëøŗǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩǍ��ııÑĩŜ�ĺċ�HıťøŗıÑĩ
aøñĕëĕıøǈ�ưƳƸǚƵǛǈ�ƲƵƸǞƲƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƲƱƵǓƯƯƯƲǞƳƷưƸǞưƳƸǞƵǞƱƯƯƷƯƸưƵƯǞƯƯƯƯƲǍ�

WſÑĦǈ�¶Ǎ��Ǎǈ��İǈ��Ǎ�¶Ǎǈ��ĺıǈ��Ǎ�?Ǎǈ�Ș�Wĕİǈ�#Ǎ�UǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ�,ċċøëť�ĺċ� ŗøČūĩÑŗ�øƄøŗëĕŜø�ĺı�Ŝøıĕĩø�ñøİøıťĕÑ
ŔÑťĕøıťŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŔĺŗťŜ� aøñĕëĕıøǈ� ƱƸǚƵǛǈ� ƳƶưǝƳƶƳǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍťđĕøİøǞ
ëĺııøëťǍëĺİǓŔŗĺñūëťŜǓøģĺūŗıÑĩŜǓÑêŜťŗÑëťǓưƯǍưƯƴƴǓŜǞƱƯƯƶǞƸƵƳƷƴƲǍ�

WſĺıČǈ��Ǎ�°Ǎǈ��ūİİĕıČǈ��Ǎ�?Ǎǈ��đÑıǈ� YǍǈ� �øĕêøĩǈ�aǍ� UǍǈ�bÑČÑıÑťđÑıǈ�¯Ǎǈ��ŗøÑŜøƅǈ�DǍǈ� Yø��ĺūťøūŗǈ�#Ǎǈ�
�°Ñĕťø� YǍ�aǍǈ� �ÑİêŗĺĺĦǈ� �Ǎ�bǍǈ� Ș�DÑıñøĩŜİÑıǈ�#Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ��ŗĕıÑŗƅ� ĕıëĺıťĕıøıëø�Ñıñ�ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø
ÑİĺıČ�ĺĩñøŗ�ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ��ūŜťŗÑĩĕÑı�İøıǇ�ťđø��D�a��ŜťūñƅǍ��Čø�Ñıñ��ČøĕıČǈ�ƲƸǚƲǛǈ�ƲƳƸǝ
ƲƴƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċŖƯƱƴǍ�

YÑİǈ�YǍ��Ǎ�°Ǎǈ��đÑūǈ��Ǎ��Ǎ�aǍǈ�°ĺıČǈ��Ǎ�aǍ�YǍǈ�>ūıČǈ��Ǎ�°Ǎ��Ǎǈ��Ñİǈ��Ǎ�°Ǎ��Ǎǈ�YøūıČǈ�?Ǎ��Ǎ�¶Ǎǈ�WſĺĦǈ��Ǎ��Ǎ�¶Ǎǈ
YøūıČǈ��Ǎ�¶Ǎ��Ǎǈ�bČǍ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��đÑıǈ�°Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƱǛǍ���ưǞƅøÑŗ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ëĺİŔÑŗĕıČ�İĕıñ
êĺñƅ�øƄøŗëĕŜø�ǚ�Ñĕ��đĕǛ�ſĕťđ�ŜťŗøťëđĕıČ�Ñıñ�ťĺıĕıČ�øƄøŗëĕŜø�ĺı�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�ūı�ĺĩñøŗ��đĕıøŜø
ÑñūĩťŜ�Ñť� ŗĕŜĦ�ĺċ�ëĺČıĕťĕžø�ñøëĩĕıøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı�aøñĕëÑĩ�#ĕŗøëťĺŗŜ��ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ� ưƲǚƵǛǈ
ưƴǞƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑİñÑǍƱƯưƱǍƯƲǍƯƯƷǍ�

YÑıëĕĺıĕǈ�?Ǎ�,Ǎǈ��øŗĕĩĩĕǈ�¯Ǎǈ�kǑ�øĕĩĩƅǈ�aǍ�>Ǎǈ��ĕıČđǈ�bǍ�bǍǈ��ĕČÑċĺĺŜǈ�UǍǈ��ĺŜëĺǈ��Ǎǈ��Ñċċĺǈ��Ǎ�kǍǈ��ĕëūëëĕǈ�YǍǈ
�ÑŜŜÑıĺǈ� ?Ǎǈ� Ș� ?ŗĺøıøſøČǈ� UǍ� ǚƱƯưƲǛǍ� �øëđıĺĩĺČƅǞêÑŜøñ� ĺŗĕøıťÑťĕĺı� ŔŗĺČŗÑİŜ� ťĺ� ŜūŔŔĺŗť� ĕıñĺĺŗ
ťŗÑžøĩ� êƅ� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ�İĺñøŗÑťø� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǇ� ĕİŔÑëť� ÑŜŜøŜŜİøıť� Ñıñ� ŜĺëĕÑĩ� žÑĩĕñÑťĕĺıǍ
�øŜøÑŗëđ�ĕı�#øžøĩĺŔİøıťÑĩ�#ĕŜÑêĕĩĕťĕøŜǈ�ƲƳǚưǛǈ�ƱƷƵǞƱƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗĕññǍƱƯưƱǍƯƷǍƯưƵǍ�

YÑıñÑūǈ��Ǎǈ�Ș�°øŗıøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� ,ťđĕëÑĩ�ÑŜŔøëťŜ�ĺċ�ūŜĕıČ�?��� ċĺŗ� ťŗÑëĦĕıČ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ
ŗøëĺİİøıñÑťĕĺıŜ� ċĺŗ� ŔŗÑëťĕëøǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱƳǚƲǛǈ� ƲƴƷǞƲƵƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưưƯƯưƷƷƷǍ�

YÑıñĕǈ�>Ǎǈ��ūŜŜĺǈ��Ǎǈ�YĕŔøŗĺťĕǈ��Ǎǈ��øŜÑŗĕǈ�aǍǈ��ÑŗĕĩĩÑŗĺǈ��Ǎǈ��Ñđĺŗǈ�aǍǈ��øŗıÑêøĕǈ��Ǎǈ�Ș�kıñøŗǈ�?Ǎ�ǚƱƯƯƶǛǍ
�ıťĕëđĺĩĕıøŗČĕë� ñŗūČŜ� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ċūıëťĕĺı� ÑİĺıČ� ċŗÑĕĩ� øĩñøŗĩƅ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǍ� �ĩĕıĕëÑĩ
�đÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ��đøŗÑŔøūťĕëŜǈ�ƷưǚƱǛǈ�ƱƲƴǝƱƳưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜģǍëĩŔťǍƵưƯƯƯƲƴǍ�

YÑıČøǈ��Ǎ��Ǎǈ��øŖūøģĺǈ��Ǎǈ�>ĩƅııǈ��Ǎ�aǍǈ��ĕƍƍĺǈ��Ǎ��Ǎǈ�¯ÑĩøŗĺǞ�ūøžÑŜǈ�>Ǎ�UǍǈ��ÑĦøŗǈ�YǍǈ�Ș�°ĕıŜťøĕıǈ��Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ
�đø� ŔĺťøıťĕÑĩ� ĺċ� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� Ñıñ� ČÑİĕıČ� ťĺ� ÑŜŜĕŜť� ŜūëëøŜŜċūĩ� ÑČĕıČ� ſĕťđ� ñĕŜÑêĕĩĕťƅǍ� �đƅŜĕëÑĩ
aøñĕëĕıø�Ș��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı��ĩĕıĕëŜǈ�ƱưǚƱǛǈ�ƲƲƸǞƲƴƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŔİŗǍƱƯƯƸǍưƱǍƯƯƶǍ�

YÑūČŜÑıñǈ� YǍ� ,Ǎǈ� ¯Ñťťøıǈ� YǍ� UǍǈ� �ĩÑťĺūǈ� �Ǎǈ� Ș� UÑıŜƍĦƅǈ� HǍ� ǚƱƯưưǛǍ� HıŜĺİıĕÑ� Ñıñ� ťđø� ŗĕŜĦ� ĺċ� Ñëūťø
İƅĺëÑŗñĕÑĩ� ĕıċÑŗëťĕĺıǇ� Ñ� ŔĺŔūĩÑťĕĺı� ŜťūñƅǍ� �ĕŗëūĩÑťĕĺıǈ� ưƱƳǚưƸǛǈ� ƱƯƶƲǝƱƯƷưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓëĕŗëūĩÑťĕĺıÑđÑǍưưưǍƯƱƴƷƴƷǍ�
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ƸƳ

YÑūŗĕĦŜǈ� �Ǎǈ� �øĕıøŗŜİÑııǈ� �Ǎǈ� žÑı� ñøŗ� �ĺøŜťǈ� DǍ� ?Ǎ� aøĕĩÑıñǈ� >Ǎ� UǍ� aǍǈ� #ÑžĕøŜǈ� �Ǎ� UǍǈ� aĺøĩÑøŗťǈ� >Ǎǈ
aūĩžøııÑǈ�aǍ�#Ǎǈ�būČøıťǈ��Ǎ�#Ǎǈ�Ș�#ŗŃøŜǈ��Ǎ�aǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ��øžĕøſ�ĺċ� H��ǞêÑŜøñ�ŜøŗžĕëøŜ� ċĺŗ� ĕñøıťĕċĕøñ
ūıİøť� ıøøñŜ� ĕı� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� �ČøĕıČ� �øŜøÑŗëđ� �øžĕøſŜǈ� ƵǚƲǛǈ� ƱƱƲǝƱƳƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŗŗǍƱƯƯƶǍƯƶǍƯƯƱǍ�

YÑžĕøǈ� �Ǎ� UǍǈ� �đūŗëđǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� aĕĩÑıĕǈ� �Ǎ� ¯Ǎǈ� Ș� ,ÑŗıøŜťǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� HİŔÑëť� ĺċ� ŔđƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅǈ
ëÑŗñĕĺŗøŜŔĕŗÑťĺŗƅ� ċĕťıøŜŜǈ� Ñıñ� øƄøŗëĕŜø� ťŗÑĕıĕıČ� ĺı� İÑŗĦøŗŜ� ĺċ� ĕıċĩÑİİÑťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
�ÑŗñĕĺŔūĩİĺıÑŗƅ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� Ñıñ� �ŗøžøıťĕĺıǈ� ƲưǚƲǛǈ� ưƲƶǝưƳƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓđëŗǍƯêƯưƲøƲưƷƱưƱƱƷƱƶǍ�

Yøøǈ�UǍ�DǍǈ�Wĕİǈ�UǍ�DǍǈ�Uđĺĺǈ�UǍ�DǍǈWÑıČǈ�YǍ��Ǎǈ�Wĕǈ�WǍ�°Ǎǈ�#ĺıČǈ�YǍ�¶Ǎǈ�Ș�UĺıČǈ�°Ǎ�HǍ�ǚƱƯƯƯǛǍ���ťøĩøİøñĕëĕıø
ŜƅŜťøİ� ÑŜ� Ñ� ëÑŗø� İĺñÑĩĕťƅ� ċĺŗ� ñøİøıťĕÑ� ŔÑťĕøıťŜ� ĕı� WĺŗøÑǍ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� Ș� �ŜŜĺëĕÑťøñ
#ĕŜĺŗñøŗŜǈ� ưƳǚƱǛǈ� ƸƳǞưƯưǍ
đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓÑĩƍđøĕİøŗģĺūŗıÑĩǓ�êŜťŗÑëťǓƱƯƯƯǓƯƳƯƯƯǓ�ǔ�øĩøİøñĕëĕıøǔ�ƅŜťøİǔ�ŜǔÑǔ
�ÑŗøǔaĺñÑĩĕťƅǔċĺŗǍƶǍÑŜŔƄǍ�

Yøøǈ�YǍ�WǍǈ��đÑđÑŗǈ��Ǎǈ��đĕıǈ��Ǎ�Ǟ¯Ǎǈ�Ș�¶ūŜĺċċǈ�bǍ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƱǛǍ�#ĺëĺŜÑđøƄÑøıĺĕë�ÑëĕñǞëĺıëøıťŗÑťøñ�ċĕŜđ
ĺĕĩ� ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı� ĕı� ŜūêģøëťŜ�ſĕťđ�İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� ǚa�HǛǇ� Ñ� ưƱǞİĺıťđ� ŗÑıñĺİĕƍøñǈ
ñĺūêĩøǞêĩĕıñǈ� ŔĩÑëøêĺǞëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ŜƅëđĺŔđÑŗİÑëĺĩĺČƅǈ� ƱƱƴǈ� ƵƯƴǞƵưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƱưƲǞƯưƱǞƱƷƳƷǞƯǍ�

YøťťŜǈ� YǍǈ� ,ñſÑŗñŜǈ� aǍǈ� �øŗøıƅĕǈ� UǍǈ� aĺŗĺŜǈ� WǍǈ� kǨbøĕĩĩǈ� �Ǎǈ� kǨ�ĺĺĩøǈ� �Ǎǈ� Ș� aë?ŗÑťđǈ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� �ŜĕıČ
ĺëëūŔÑťĕĺıŜ�ťĺ�ĕİŔŗĺžø�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċøǈ�đøÑĩťđ�Ñıñ�ſøĩĩıøŜŜǈ�Ñıñ�ëĩĕøıť�Ñıñ�ëÑŗøČĕžøŗ�ŜÑťĕŜċÑëťĕĺı
ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜø� Ñıñ� ŗøĩÑťøñ� ñøİøıťĕÑŜǍ��İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� këëūŔÑťĕĺıÑĩ
�đøŗÑŔƅǈ�ƵƴǚƴǛǈ�ƳƸƶǞƴƯƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƯưƳǓÑģĺťǍƱƯưưǍƯƯƱƴƷƳǍ�

Yøžĕťĕıǈ�#Ǎ� UǍǈ� Ș� �ĕŗĺžĺĩÑŜǈ� �Ǎ� WǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �ūŗŗøıť� ÑñžÑıëøŜ� ĕı� ťđø� ëĺČıĕťĕžø� ıøūŗĺŜëĕøıëø�ĺċ�İūŜĕëǍ
�ııÑĩŜ� ĺċ� ťđø� bøſ� ¶ĺŗĦ� �ëÑñøİƅ� ĺċ� �ëĕøıëøŜǈ� ưưƴƵǈ� ƱưưǝƱƲưǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƶƳƸǞ
ƵƵƲƱǍƱƯƯƸǍƯƳƳưƶǍƄǍ�

Yøſĕıǈ� �Ǎ� UǍ� ǚưƸƶƳǛǍ� �ëūŔūıëťūŗø� Ñıñ� ĕťŜ� ŗĺĩø� ĕı�İĺñøŗı�İøñĕëĕıøǍ�°øŜťøŗı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ�aøñĕëĕıøǈ
ưƱƯǚưǛǈ�ƱƶǞƲƱǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƳƴƸƯƷƷƶǍ�

Yĕǈ� YǍ�°Ǎǈ� DÑŗŗĕŜǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ� �ŜĺñĕĦĺžǈ� �Ǎǈ� �ťŗūêĩøǈ� YǍǈ� Ș�aūŗŔđƅǈ� �Ǎ� YǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� �øĩċǞÑëūŔŗøŜŜūŗø� ċĺŗ� ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ŜƅİŔťĺİÑťĕë� Ħıøø� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ŗťđŗĕťĕŜ� �Ñŗø� Ñıñ
�øŜøÑŗëđǈ�ƶƯǚƱǛǈ�ƱƱưǞƱƱƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓÑëŗǍƱƲƱƵƱǍ�

Yĕǈ� #Ǎ� Ǟ¾Ǎǈ� ¾đĺūǈ� ¶Ǎǈ� ¶ÑıČǈ� ¶Ǎ� ǞbǍǈ� aÑǈ� ¶Ǎ� Ǟ�Ǎǈ� Yĕǈ� µǍ� ǞaǍǈ� ¶ūǈ� UǍǈ� ¾đÑĺǈ� ¶Ǎǈ� ¾đÑĕǈ� DǍǈ� Ș� YÑĺǈ� YǍ� ǚƱƯưƳǛǍ
�ëūŔūıëťūŗø� ċĺŗ�,ŜŜøıťĕÑĩ�đƅŔøŗťøıŜĕĺıǇ�Ñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ� ŗÑıñĺİĕƍøñ�ŜđÑİǞëĺıťŗĺĩĩøñ�ëĩĕıĕëÑĩ
ťŗĕÑĩŜǍ� ,žĕñøıëøǞ�ÑŜøñ� �ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ� Ñıñ� �ĩťøŗıÑťĕžø� aøñĕëĕıøǈ� ƱƯưƳǇ� ƱƶƸƳƶƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯưƳǓƱƶƸƳƶƷǍ�

YĕëđťǞ�ťŗūıĦǈ�,Ǎǈ�žÑı�ñøŗ�Wĺĺĕģǈ�WǍ�?Ǎǈ�žÑı��ëđÑĕĦǈ�#Ǎ�UǍǈ�žÑı�aÑŗſĕģĦǈ�DǍ�°Ǎǈ�žÑı�Dĺūťǈ�DǍ��Ǎǈ�ñø�DÑÑıǈ�
�aǍǈ�Ș��øøĦİÑıǈ��Ǎ��Ǎ�>Ǎ�ǚƱƯƯƴǛǍ��ŗøžÑĩøıëø�ĺċ�ñøŔŗøŜŜĕĺı�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔÑťĕøıťŜ�ëĺıŜūĩťĕıČ�ťđøĕŗ�ČøıøŗÑĩ
ŔŗÑëťĕťĕĺıøŗ� ĕı��đø�bøťđøŗĩÑıñŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƯǚưưǛǈ� ưƯưƲǝưƯưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍưƲƸưǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ƹƴ

Yĕıǈ��Ǎ�°Ǎ�ǞWǍǈ��đÑıǈ�°Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�bČǈ��Ǎ�>Ǎ�ǞYǍǈ�Ș�YÑİǈ�YǍ��Ǎ�Ǟ°Ǎ�ǚƱƯƯƶǛǍ�,ċċĕëÑëƅ�ĺċ�ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�ǚYÑžÑıñūĩÑ
ÑıČūŜťĕċĺĩĕÑǛ�ÑŜ�Ñı�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ċĺŗ�ÑČĕťÑťøñ�êøđÑžĕĺūŗŜ�ĕı��đĕıøŜø�ĺĩñøŗ�ŔøŗŜĺıŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ��
ëŗĺŜŜǞĺžøŗ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƱǚƴǛǈ� ƳƯƴǝƳưƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍưƵƷƷǍ�

Yĕıǈ�¶Ǎǈ��đūǈ�DǍǈ�¶ÑıČǈ��Ǎ�¶Ǎǈ��đøıǈ��Ǎ�ǞDǍǈ��đøıǈ��Ǎ�Ǟ?Ǎǈ��đÑıČǈ�DǍ�ǞUǍǈ�DŜĕøđǈ��Ǎ�ǞUǍǈ�Ș��đĺūǈ�WǍ�Ǟ�Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ
,ċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� ČŗĺūŔ� İūŜĕë� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ÑČÑĕıŜť� ÑČĕťÑťøñ� êøđÑžĕĺŗ� ĕı� øĩñøŗĩƅ� ŔøŗŜĺıŜ� ſĕťđ
ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƵǚƶǛǈ� ƵƶƯǞƵƶƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƱƴƷƯǍ�

Yĕūǈ� DǍǈ� ¶øǈ� aǍǈ� Ș� ?ūĺǈ� DǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �ı� ūŔñÑťøñ� ŗøžĕøſ� ĺċ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĩĕıĕëÑĩ� ťŗĕÑĩŜ� ťøŜťĕıČ� ťđø
ĕİŔŗĺžøİøıť� ĺċ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĺċ� ?ĕıĦČĺ� êĕĩĺêÑ� øƄťŗÑëť� ĕı� đøÑĩťđƅ� ŔøĺŔĩø� Ñıñ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ
ŔÑťĕøıťŜǍ�>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı��đÑŗİÑëĺĩĺČƅǈ�ưƯǇ�ưƵƷƷǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċŔđÑŗǍƱƯưƸǍƯưƵƷƷǍ�

Yĕūǈ�DǍǈ�Ș�>ŗÑıĦǈ��Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ��Ñĕ�ëđĕ�ÑŜ�Ñ�êÑĩÑıëø�ĕİŔŗĺžøİøıť�øƄøŗëĕŜø�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ���ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �đƅŜĕëÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƲƲǚƲǛǈ� ưƯƲǞ
ưƯƸǍđťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓģČŔťǓċūĩĩťøƄťǓƱƯưƯǓƯƶƯƯƯǓťÑĕǔëđĕǔÑŜǔÑǔêÑĩÑıëøǔĕİŔŗĺžøİøıťǔøƄøŗë
ĕŜøǔċĺŗǍƱǍÑŜŔƄǍ�

Yĕūǈ�¶Ǎǈ��ÑŗĦǈ�UǍ�Ǟ,Ǎǈ��đĕıǈ�WǍ�ǞaǍǈ��Yøøǈ�aǍǈ�UūıČǈ�DǍ�UǍǈ�Wĕİǈ��Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�UūıČǈ��Ǎ�Ǟ¶Ǎǈ�¶ĺĺǈ�DǍ��Ǎǈ��ÑıČǈ�WǍ�kǍǈ�Ș
�đĺĕǈ��Ǎ�ǞaǍ�ǚƱƯưƴǛǍ�ëūŔūıëťūŗø�ĩĺſøŗŜ����ĕı�İĕĩñ�đƅŔøŗťøıŜĕĺı�ŔÑťĕøıťŜǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñǈ�ëĺıťŗĺĩĩøñǈ
ÑŜŜøŜŜĺŗǞêĩĕıñøñ� Ŕĕĩĺť� ťŗĕÑĩǍ� �ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ� �đøŗÑŔĕøŜ� ĕı� aøñĕëĕıøǈ� ƱƲǚƴǛǈ� ƵƴƷǞƵƵƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëťĕİǍƱƯưƴǍƯƵǍƯưƳǍ�

Yĕūǈ�¶Ǎ�°Ǎǈ�Ș��Ŝūĕǈ��Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƳǛǍ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩ�ëĺİŔÑŗĕıČ��Ñĕ��đĕ�ſĕťđ�Ñıñ�ſĕťđĺūť�ëĺČıĕťĕžøǞ
êøđÑžĕĺŗÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ǚ��HǛ� ťĺ� ŗøñūëø� ċøÑŗ� ĺċ� ċÑĩĩĕıČ� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩøǍ
�ŗëđĕžøŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅ� Ñıñ� ?øŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƴƸǚƱǛǈ� ƲưƶǝƲƱƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŗëđČøŗǍƱƯưƳǍƯƴǍƯƯƷǍ�

YĺëĦøǈ� ,Ǎ��Ǎǈ�Ș� YÑťđÑİǈ�?Ǎ��Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ��ūĕĩñĕıČ�Ñ�ŔŗÑëťĕëÑĩĩƅ�ūŜøċūĩ� ťđøĺŗƅ�ĺċ�ČĺÑĩ� ŜøťťĕıČ�Ñıñ� ťÑŜĦ
İĺťĕžÑťĕĺıǍ� �� ƲƴǞƅøÑŗ� ĺñƅŜŜøƅǍ� �İøŗĕëÑı� �ŜƅëđĺĩĺČĕŜťǈ� ƴƶǚƸǛǈ� ƶƯƴǝƶưƶǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǞ
ƱǍŗĺťİÑıǍūťĺŗĺıťĺǍëÑǓċÑëêĕĺŜǓċĕĩøǓƯƸȐƱƯǞȐƱƯYĺëĦøȐƱƯȘȐƱƯYÑťđÑİȐƱƯƱƯƯƱȐƱƯ��ǍŔñċǍ�

YĺŔøƍǈ��Ǎǈ��ĕıťĺǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑñÑøĩĩĕǈ��Ǎǈ��øëđǈ��Ǎǈ�?ŗÑƍĕĺĩĕǈ��Ǎǈ�HƍŖūĕøŗñĺǈ�aǍǈ�Ș��Ññĺŗøǈ�,Ǎ�YǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��øıøċĕťŜ
ĺċ� ŗøŜĕŜťÑıëø� ťŗÑĕıĕıČ� ĕı� ŔđƅŜĕëÑĩĩƅ� ċŗÑĕĩ� øĩñøŗĩƅǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� �ČĕıČ� �ĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ
,ƄŔøŗĕİøıťÑĩ��øŜøÑŗëđǈ�ƲƯǚƷǛǈ�ƷƷƸǞƸƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƳƯƴƱƯǞƯưƶǞƯƷƵƲǞƍǍ�

Yĺŗñǈ��Ǎ��Ǎǈ�aøıƍǈ�DǍ��Ǎǈ�Ș��đøŗŗĕıČťĺıǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ�Dĺİø�øıžĕŗĺıİøıť� ŗĕŜĦ� ċÑëťĺŗŜ� ċĺŗ� ċÑĩĩŜ� ĕı�ĺĩñøŗ
ŔøĺŔĩø� Ñıñ� ťđø� øċċĕëÑëƅ� ĺċ� đĺİø� İĺñĕċĕëÑťĕĺıŜǍ� �Čø� Ñıñ� �ČøĕıČǈ� Ʋƴǚ�ūŔŔĩǍ� ƱǛǈ� ƴƴǞƴƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċĩƯƷƷǍ�

YĺūĕŜøǈ� aǍǈ� �øŗİĕıñøŗǈ� �Ǎǈ� �ŗÑëƅǈ� �Ǎǈ� aÑťťđøſǈ� �Ǎǈ� Ș� ?Ñžĕıǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ� #øİĺČŗÑŔđĕëǈ� ëĩĕıĕëÑĩǈ� Ñıñ
ĩĕċøŜťƅĩø� ëĺŗŗøĩÑťøŜ� ĺċ� Ŝūêģøëťĕžø� İøİĺŗť� ëĺİŔĩÑĕıťŜ� ĕı� ťđø� �ūŜťŗÑĩĕÑı� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǍ� �İøŗĕëÑı
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƱǚưưǛǈ�ưƱƱƱǞưƱƲƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑČŔǍƱƯưƲǍƯƳǍƯƯƳǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƸƵ

Yūǈ� �Ǎ� DǍǈ� ,ñĩÑıñǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� �øıČǈ� ,Ǎǈ� �ĕıČūŜǈ� WǍǈ� �øťøŗŜĺıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ūİİĕıČŜǈ� UǍ� YǍǈ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø
�ĺĺŔøŗÑťĕžø� �ťūñƅ� ?ŗĺūŔǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� #ĺıøŔøƍĕĩ� ñøĩÑƅŜ� ŔŗĺČŗøŜŜĕĺı� ťĺ� �#� ĕı� a�H� ŜūêģøëťŜ� ſĕťđ
ñøŔŗøŜŜĕžø� ŜƅİŔťĺİŜǍ� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ƶƱǚƱƳǛǈ� ƱưưƴǝƱƱƱưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƱǓſıĩǍƯêƯưƲøƲưƷưÑÑƴƱñƲǍ�

Yūıñøǈ�YǍ� ǞDǍǈ�bĺŗñđūŜǈ� HǍ�DǍǈ�Ș��ÑĩĩøŜøıǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ��đø�øċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�ëĺČıĕťĕžø�Ñıñ�êøđÑžĕĺūŗÑĩ
ťŗøÑťİøıť�ĺċ�ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı� ĕı� ťđø�øĩñøŗĩƅǇ�Ñ�ŖūÑıťĕťÑťĕžø�ŗøžĕøſǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ��ŜƅëđĺĩĺČƅ� ĕı
aøñĕëÑĩ��øťťĕıČŜǈ�ưƵǈ�ƱƴƳǞƱƵƱǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƯƷƷƯǞƯƯƸǞƸưƵƱǞƅǍ�

YūŜťĺŜÑǈ�YǍ��Ǎǈ��ĕĩžÑǈ�UǍ��Ǎǈ��ĺøĩđĺǈ�>Ǎ�aǍǈ��øŗøĕŗÑǈ�#Ǎ��Ǎǈ��Ñŗøıťĺıĕǈ��Ǎ�bǍǈ�Ș��øŗøĕŗÑǈ�YǍ��Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ��HİŔÑëť
ĺċ�ŗøŜĕŜťÑıëø�øƄøŗëĕŜø�ŔŗĺČŗÑİ�ĺı�ċūıëťĕĺıÑĩ�ëÑŔÑëĕťƅ�Ñıñ�İūŜëūĩÑŗ�ŜťŗøıČťđ�ĺċ�Ħıøø�øƄťøıŜĺŗ�ĕı
ŔŗøǞċŗÑĕĩ� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� ĺĩñøŗ� ſĺİøıǇ� �� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëŗĺŜŜĺžøŗ� ťŗĕÑĩǍ� �øžĕŜťÑ� �ŗÑŜĕĩĕøŗÑ
>ĕŜĕĺťøŗÑŔĕÑǈ� ưƴǈ� ƲưƷǞƲƱƳǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍŜëĕøĩĺǍêŗǓģǓŗêċĕŜǓÑǓƅđťUƳƶŖƴŖƅµa°?�¯?DƲ?ƶſYǓǎ
ċĺŗİÑťǽŔñċȘĩÑıČǽøıǍ�

Yūĺǈ��Ǎ�¶Ǎǈ�Yĕǈ�¶Ǎǈ�Yūĺǈ�DǍǈ�¶ĕıǈ�µǍ�DǍǈ�Yĕıǈ��Ǎǈ�¾đÑĺǈ�WǍǈ�DūÑıČǈ�?Ǎ�YǍǈ�Ș��ĺıČǈ�UǍ�WǍ�ǚƱƯưƵǛǍ�HıëŗøÑŜøñ�ĕıťÑĦø
ĺċ�žøČøťÑêĩøŜǈ�êūť�ıĺť�ċŗūĕťŜǈ�İÑƅ�êø�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ŗøñūëøñ�ŗĕŜĦ�ĺċ�đĕŔ�ċŗÑëťūŗøǇ���İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ
�ëĕøıťĕċĕë��øŔĺŗťŜǈ�ƵǇ�ưƸƶƷƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜŗøŔưƸƶƷƲǍ�

aÑëaÑđĺıǈ��Ǎǈ�Ș�Wøŗİĺñøǈ��Ǎ�ǚưƸƸƷǛǍ���ëĩĕıĕëÑĩ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ�ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�ĺı�İĺťĕžÑťĕĺıÑĩ
êøđÑžĕĺūŗ�ĕı�Ñ�ñøİøıťĕÑ�ëÑŗø�ŜøťťĕıČ�ūŜĕıČ�Ñ�ŜĕıČĩø�Ŝūêģøëť�ñøŜĕČıǍ��ūŜťŗÑĩĕÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�DĺĩĕŜťĕë
būŗŜĕıČǈ�ƴǚƱǛǈ�ƳƶǝƳƸǍ�đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƯƳƱƷƷƸƴǓǍ�

aÑđĺıøƅǈ� UǍ� ,Ǎǈ� �đøÑǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ŗƍƅêøĩŜĦĕǈ� �Ǎǈ� UÑŗĺŜǈ� YǍǈ� ?ÑıČıĺıǈ� �Ǎǈ� �øëđǈ� �Ǎǈ� Ș� �ëđſÑĩêøǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ
WøıĺŜđÑ��ĺūıťƅ�ċÑĩĩŜ�Ŕŗøžøıťĕĺı�ŜťūñƅǇ���ŗÑıñĺİĕƍøñǈ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�Ñı�ĕıťøŗİøñĕÑťøǞĕıťøıŜĕťƅǈ
ëĺİİūıĕťƅǞêÑŜøñ� İūĩťĕċÑëťĺŗĕÑĩ� ċÑĩĩŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕëŜ� �ĺëĕøťƅǈ
ƴƴǚƳǛǈ�ƳƷƸǝƳƸƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƶǍƯưưƳƳǍƄǍ�

aÑđƅūžĕǈ� �Ǎǈ� �øŗêÑſÑıĕǈ� #Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ūſÑŗñĕÑıťĺǈ� DǍ� ǚƱƯƱưǛǍ� �đø� øċċøëť� ĺċ� êŗøÑťđĕıČ� ŗøĩÑƄÑťĕĺı� Ñıñ
ĩÑžøıñøŗ�ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�ĺı�ĕıŜĺİıĕÑ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ�Hb�,�,��Ǉ�Uūŗıūĩ�Hĩİū�WøŜøđÑťÑıǈ�ưƯǚưǛǈ�ƲƷǞƳƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƶƲƳưǓĕıťøŗøŜťǍžƯĕƯǍƱƸƱǍ�

aÑĕŗǈ�>Ǎǈ�Ș�°đĕťťøıǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ��ƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ŜťūñĕøŜ�ĺċ�ŔÑťĕøıť�ŜÑťĕŜċÑëťĕĺı�ſĕťđ�ťøĩøİøñĕëĕıøǍ
�aUǈ�ƲƱƯǇ�ưƴưƶǝưƴƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģǍƲƱƯǍƶƱƳƷǍưƴưƶǍ�

aÑĩİŜťøıǈ� �Ǎ� ?Ǎǈ�aĺĩÑıñøŗǈ� �Ǎǈ� �øøĦøŗǈ� �Ǎǈ� Hŗſĕıǈ� #Ǎ� ,Ǎǈ� Ș�aĕĩŜĺİǈ� HǍ� ǚƱƯưƯǛǍ� �ŗĕıÑŗƅ� ĕıëĺıťĕıøıëøǈ
ĺžøŗÑëťĕžø� êĩÑññøŗǈ� Ñıñ� ĺťđøŗ� ĩĺſøŗ� ūŗĕıÑŗƅ� ťŗÑëť� ŜƅİŔťĺİŜǇ� Ñ� ĩĺıČĕťūñĕıÑĩ� ŔĺŔūĩÑťĕĺıǞêÑŜøñ
Ŝūŗžøƅ� ĕı� İøı� ÑČøñ� ƳƴǞưƯƲ� ƅøÑŗŜǍ� ,ūŗĺŔøÑı� �ŗĺĩĺČƅǈ� ƴƷǚưǛǈ� ưƳƸǝưƴƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøūŗūŗĺǍƱƯưƯǍƯƲǍƯưƳǍ�

aÑıǈ�#Ǎ�°Ǎǈ��đūıČǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�Yøøǈ�?Ǎ�¶Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ�,žÑĩūÑťĕĺı�ĺċ�Ñ�žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅǞêÑŜøñ�İøİĺŗƅ�ťŗÑĕıĕıČ
ŔŗĺČŗÑİİø� ċĺŗ� DĺıČ� WĺıČ� �đĕıøŜø� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ŖūøŜťĕĺıÑêĩø� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� Ŕĕĩĺť� ŜťūñƅǍ
HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƶǚƴǛǈ�ƴưƲǞƴƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƱƶƳƵǍ�

aÑıøŗÑǈ�¯Ǎǈ��øťĕťǈ��Ǎ�#Ǎǈ�#øŗŗøūİÑūƄǈ��Ǎǈ�kŗžĕøťĺǈ�HǍǈ��ĺİÑČıĺĩĕǈ�aǍǈ�Yƅťťĩøǈ�?Ǎǈ�#Ñžĕñǈ��Ǎǈ��ĺêøŗťǈ��Ǎ�DǍ
ǚƱƯưƴǛǍ� ǑWĕťëđøı� Ñıñ� ëĺĺĦĕıČǈǑ� Ñ� ŜøŗĕĺūŜ� ČÑİø� ċĺŗ� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� Ñıñ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ
ñĕŜøÑŜøǇ� Ñ� Ŕĕĩĺť� ŜťūñƅǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� �ČĕıČ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƶǇ� ƱƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıÑČĕǍƱƯưƴǍƯƯƯƱƳǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

Ƹƶ

aÑŗŖūÑŗñťǈ�?Ǎǈ�UĺđıŜťĺıǈ�#Ǎǈ��ĩÑëĦǈ��Ǎ��Ǎǈ�aĺŗŗĕŜĺıǈ��Ǎǈ��ĺŜøıêĩÑťťǈ��Ǎǈ�YƅĦøťŜĺŜǈ��Ǎ�?Ǎǈ�Ș��ÑİūŜǈ��Ǎ�aǍ
ǚƱƯưưǛǍ� �� #øŜëŗĕŔťĕžø� �ťūñƅ� ĺċ� Dĺİø� aĺñĕċĕëÑťĕĺıŜ� ċĺŗ� �øĺŔĩø� ſĕťđ� #øİøıťĕÑ� Ñıñ� �ÑŗŗĕøŗŜ� ťĺ
HİŔĩøİøıťÑťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� DĺūŜĕıČ� ċĺŗ� ťđø� ,ĩñøŗĩƅǈ� ƱƴǚƲǛǈ� ƱƴƷǞƱƶƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯȐƱ>ƯƱƶƵƲƷƸƲǍƱƯưưǍƴƸƴƵưƱǍ�

aÑŗťĕıøƍǞYÑŔĕŜëĕıÑǈ�,Ǎ�DǍǈ��ĩÑžøŗĺǈ��Ǎǈ��ĺĩøñĺǈ�,Ǎǈ�,Ŝťŗūëđǈ��Ǎǈ��ÑĩÑŜǞ�ÑĩžÑñĺǈ�UǍǈ�UūĩĕÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ��ÑıëđøƍǞ
�ÑĕıťÑǈ��Ǎǈ��ĺŜǈ�,Ǎǈ�¯ÑĩĩŜǞ�øñŗøťǈ��Ǎǈ�Ș�aÑŗťĕıøƍǞ?ĺıƍÑĩøƍǈ�aǍ��Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ�aøñĕťøŗŗÑıøÑı�ñĕøť�ĕİŔŗĺžøŜ
ëĺČıĕťĕĺıǇ� ťđø� ��,#Ha,#Ǟb�¯����� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� bøūŗĺĩĺČƅǈ� bøūŗĺŜūŗČøŗƅǈ� Ñıñ
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƷƳǚưƱǛǈ�ưƲưƷǞưƲƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓģııŔǞƱƯưƱǞƲƯƳƶƸƱǍ�

aÑŗŜƅĕÑǈ��Ǎ� >Ǎǈ� Ș�°ĕñƅÑťūťĕǈ�°Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� �ŗÑñĕťĕĺıÑĩ�İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ťĺ�ñøëŗøÑŜø�ŔÑĕı�ŔøŗëøŔťĕĺı�ĺı
øĩñøŗĩƅ� ĕı� UÑĦÑŗťÑ� øĩñøŗĩƅ� ŜĺëĕÑĩ� ĕıŜťĕťūťĕĺıǍ� �H� �ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺı� DøÑĩťđ� Ñıñ� aøñĕëĕıøǈ� Ƴǈ� ƱƱǞƱƴǍ
đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƶƳƴƳǓūĕŔđİǍžƳĕưǍƱƳƳǍ�

aÑŜÑĦĕǈ�WǍ�DǍǈ�YĺŜĺıëƍƅǈ�WǍ�?Ǎǈ�HƍİĕŗĩĕÑıǈ�?Ǎǈ�>ĺĩøƅǈ�#Ǎ�UǍǈ��ĺŜŜǈ�?Ǎ�°Ǎǈ��øťŗĺžĕťëđǈ�DǍǈ�DÑžĩĕĦǈ��Ǎǈ�Ș�°đĕťøǈ
YǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ��ŜŜĺëĕÑťĕĺı�ĺċ�žĕťÑİĕı�,�Ñıñ���ŜūŔŔĩøİøıť�ūŜø�ſĕťđ�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�Ñıñ�ñøİøıťĕÑ
ĕı�øĩñøŗĩƅ�İøıǍ�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ƴƳǚƵǛǈ�ưƱƵƴǞưƱƶƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱưƱǓ°bYǍƴƳǍƵǍưƱƵƴǍ�

aÑŜťŗĺĕÑëĺžĺǈ�#Ǎǈ� WſĕĦǞ�ŗĕêøǈ� �Ǎǈ� ?ŗÑŜŜĕǈ�#Ǎǈ�bøëĺƍĕĺıøǈ� �Ǎǈ� �ÑċċÑøĩøǈ� �Ǎǈ� �ĕŜťÑëëđĕĺǈ� YǍǈ� �ĕČđøťťĕǈ� �Ǎǈ
�ĺëÑĩøǈ��Ǎǈ� YøëđĕÑŗÑǈ�aǍ��Ǎǈ�aÑŗĕıĕǈ��Ǎǈ� >øŗŗĕǈ��Ǎǈ�Ș�#øŜĕñøŗĕǈ�?Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ��ĺëĺÑ� ċĩÑžÑıĺĩ�ëĺıŜūİŔťĕĺı
ĕİŔŗĺžøŜ�ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺıǈ�êĩĺĺñ�ŔŗøŜŜūŗø�ëĺıťŗĺĩǈ�Ñıñ�İøťÑêĺĩĕë�Ŕŗĺċĕĩø�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŜūêģøëťŜǇ�ťđø
�ĺëĺÑǈ��ĺČıĕťĕĺıǈ�Ñıñ��ČĕıČ�ǚ�ĺ�ĺ�Ǜ��ťūñƅ�ǝ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
�ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ưƯưǚƲǛǈ�ƴƲƷǞƴƳƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƳƴǓÑģëıǍưưƳǍƯƸƱưƷƸǍ�

aÑťƍǈ��Ǎ� UǍǈ� �ťĕøêǈ�#Ǎ�aǍǈ�#ÑžĕŜǈ� WǍǈ� ,Čƅøñǈ�aǍǈ� �ĺŜøǈ��Ǎǈ� �đĺūǈ��Ǎǈ� Ș��ŗĕĺıǈ�kǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� ,ċċøëťŜ�ĺċ� ÑČøǈ
ŜøÑŜĺıǈ�Čøıñøŗ�Ñıñ�ūŗêÑıǞŗūŗÑĩ�ŜťÑťūŜ�ĺı�ťĕİøǞÑëťĕžĕťƅǇ��ÑıÑñĕÑı�DūİÑı��ëťĕžĕťƅ��Ñťťøŗı��ūŗžøƅ�Ʊ
ǚ�D���� ƱǛǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ� �øŜøÑŗëđ� Ñıñ� �ūêĩĕë� DøÑĩťđǈ� ưưǈ� ƱưƯƷǞƱưƱƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓĕģøŗŔđưưƯƱƯƱưƯƷǍ�

aë�Ñċċŗøƅǈ��Ǎǈ�Ș�>ŗøøİÑıǈ�,Ǎ�ǚƱƯƯƲǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�İūŜĕë�ĺı�ëđŗĺıĕë�ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ�ŔÑĕı�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩøǍ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ñžÑıëøñ�būŗŜĕıČǈ�ƳƳǚƴǛǈ�ƴưƶǞƴƱƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƳƵǓģǍƯƲƯƸǞƱƳƯƱǍƱƯƯƲǍƯƱƷƲƴǍƄǍ�

aë�Ñĩĩǈ�#Ǎ�kǍǈ�aë?ÑŗťĩÑıñǈ��Ǎǈ�aëWĕıĩøƅǈ�aǍǈ��đÑŗŔøǈ��Ǎǈ�aë�Ñıëøǈ�#Ǎ��Ǎǈ�¶ĺūıČǈ�HǍ��Ǎǈ�Ș�°ĺĺñŜĕñøǈ�UǍ�¯Ǎ
ǚƱƯưưǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ĕıëŗøÑŜøñ�ñĕøťÑŗƅ�ċŗūĕť�Ñıñ�žøČøťÑêĩø�ëĺıŜūİŔťĕĺı�ĺı�øıñĺťđøĩĕÑĩ�ÑëťĕžÑťĕĺıǈ
ĕıċĩÑİİÑťĕĺı� Ñıñ� ĺƄĕñÑťĕžø� ŜťŗøŜŜ� ĕı� đƅŔøŗťøıŜĕžø� žĺĩūıťøøŗŜǍ� būťŗĕťĕĺıǈ� aøťÑêĺĩĕŜİ� Ñıñ
�ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ�#ĕŜøÑŜøŜǈ�Ʊưǈ�ƵƴƷǞƵƵƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıūİøëñǍƱƯưƯǍƯưǍƯƯƸǍ�

aë�ūŗŗƅǈ� �Ǎ� aǍǈ� YĺČŜñĺıǈ� �Ǎ� ?Ǎǈ� �øŗĕǈ� YǍǈ� Ș� ¯ĕťĕøĩĩĺǈ� aǍ� ¯Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ� ,žĕñøıëøǞêÑŜøñ� ťŗøÑťİøıťŜ� ċĺŗ
ĕıŜĺİıĕÑ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� �ŜƅëđĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ČĕıČǈ� ƱƱǚưǛǈ� ưƷǞƱƶǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƶǓƯƷƷƱǞ
ƶƸƶƳǍƱƱǍưǍưƷǍ�

aë#øŗİĺťťǈ�kǍǈ��ŗøĩĩĕıǈ�bǍǈ��ĕññøŗǈ�DǍ�aǍǈ�Ș�kŗŗøĩĩǈ�aǍ�ǚƱƯưƲǛǍ�aūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ĕı�ñøİøıťĕÑǇ�Ñ�ıÑŗŗÑťĕžø
ŜƅıťđøŜĕŜ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƷǚƷǛǈ� ƶƷưǝƶƸƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƲƷƸƴǍ�



X�¤�Ø�Â��Ü

ƸƷ

aøĩÑıñøŗǈ��Ǎǈ�aÑŗťĕıŜŜĺıǈ�UǍǈ�Ș�?ūŜťÑċŜŜĺıǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�aøÑŜūŗĕıČ�,ĩøëťŗĺñøŗİÑĩ��ëťĕžĕťƅ�ťĺ�HİŔŗĺžø
ťđø� HñøıťĕċĕëÑťĕĺı� ĺċ� �ČĕťÑťĕĺı� ĕı� HıñĕžĕñūÑĩŜ� ſĕťđ� #øİøıťĕÑǍ�#øİøıťĕÑ� Ñıñ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺČıĕťĕžø
#ĕŜĺŗñøŗŜ�,ƄťŗÑǈ�ƶǚƲǛǈ�ƳƲƯǝƳƲƸǍđťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸȐƱ>ƯƯƯƳƷƳƷƸƯǍ�

aøıČǈ��Ǎ�>Ǎǈ�°ÑıČǈ�#Ǎǈ�bČøĺſǈ�UǍǈ�YÑĺǈ�YǍǈ��øťøŗŜĺıǈ�aǍǈ�Ș��ÑČøťǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ��ëūŔūıëťūŗø�ċĺŗ�ëđŗĺıĕë
ĩĺſ�êÑëĦ�ŔÑĕı�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔÑťĕøıťŜǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñǈ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��đøūİÑťĺĩĺČƅǈ�ƳƱǚưƱǛǈ�ưƴƯƷǞưƴưƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŗđøūİÑťĺĩĺČƅǓĦøČƳƯƴǍ�

aøŗŗĕČÑıǈ�UǍ�aǍǈ��ūƅŜŜøǈ�#Ǎ�UǍǈ��ĕŗñǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�YĕžĕıČŜťĺıǈ�,Ǎ�DǍ�ǚƱƯưƲǛǍ�HıŜĺİıĕÑǍ�U�a�ǈ�ƲƯƸǚƶǛǈ�ƶƯƵǞƶưƵǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓưƵƴƲƴƱƳǍ�

aøťŗĕǈ�WǍǈ��ÑŔÑťǈ��Ǎǈ�Ș�¯ÑĕñƅÑǈ�aǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ��ŗøǞŔĺŜť�Ŝťūñƅ�ĺċ�øċċĕëÑëƅ�ĺċ�Ñūİ�ëđÑıťĕıČ�ĺı�ĕıŜĺİıĕÑ�ĕı
øĩñøŗĩƅ�ūŗêÑı�ċøİÑĩø�ŔĺŔūĩÑťĕĺı�ĺċ��đÑıø��ĕťƅǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�°ĺİøıǨŜ�DøÑĩťđëÑŗø�Ñıñ
?ƅıøëĺĩĺČƅǈ� ƱǚưǛǈ� ưǞƲǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍŗøŜøÑŗëđČÑťøǍıøťǓŔŗĺċĕĩøǓ�ÑŜđİĕǞ
�ÑŔÑťǓŔūêĩĕëÑťĕĺıǓƲƳƯƷƱƶƵƸưǔ�ŗøǞ
�ĺŜťǔ�ťūñƅǔĺċǔ,ċċĕëÑëƅǔĺċǔ�ūİǔ�đÑıťĕıČǔĺıǔHıŜĺİıĕÑǔĕıǔ,ĩñøŗĩƅǔ�ŗêÑıǔ>øİÑĩøǔ�ĺŔūĩÑťĕĺıǔ
ĺċǔ�đÑıøǔ�ĕťƅǓĩĕıĦŜǓƴøƸċñøƴċƳƴƷƴưƴƯƷƲƸċƳƯøƸċǓ�ŗøǞ�ĺŜťǞ�ťūñƅǞĺċǞ,ċċĕëÑëƅǞĺċǞ�ūİǞ�đÑıťĕıČǞĺıǞ
HıŜĺİıĕÑǞĕıǞ,ĩñøŗĩƅǞ�ŗêÑıǞ>øİÑĩøǞ�ĺŔūĩÑťĕĺıǞĺċǞ�đÑıøǞ�ĕťƅǍŔñċǍ�

aĕññĩøťĺıǈ�YǍ�,Ǎǈ��ÑŗıøŜǈ�#Ǎ�,Ǎǈ�Yūĕǈ�YǍ�¶Ǎǈ�Ș�¶Ñċċøǈ�WǍ�ǚƱƯưƯǛǍ��đƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�ĺžøŗ�ťđø�ĩĕċø�ëĺūŗŜø�Ñıñ
ĕťŜ� ÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø�ŔøŗċĺŗİÑıëø�Ñıñ� ĕİŔÑĕŗİøıť� ĕı� ĺĩñ� ÑČøǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı
?øŗĕÑťŗĕë��ĺëĕøťƅǈ�ƴƷǈ�ưƲƱƱǞưƲƱƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưƯǍƯƱƸƯƲǍƄǍ�

aĕČūøĩǈ� �Ǎǈ� �ĩžĕŗÑǈ�aǍǈ� >Ñŗŗøǈ�aǍǈ� �ĕŜëĺǈ� ,Ǎǈ� �ÑêŗøŗÑǈ� ,Ǎǈ� Ș� ¾ÑêÑĩøČūĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ� �ūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø� Ñıñ
ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ċÑëťĺŗŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ�ĩĕžĕıČ�ĕı�ĩĺıČǞťøŗİ�ĕıŜťĕťūťĕĺıÑĩ�ëÑŗø�Ñıñ�đĺİø
ëÑŗøǍ�,ūŗĺŔøÑı�?øŗĕÑťŗĕë�aøñĕëĕıøǈ�ƶǈ�ƲƳƵǞƲƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøūŗČøŗǍƱƯưƵǍƯưǍƯưƱǍ�

aĕđÑĕĩĕñĕŜǈ��Ǎǈ�>øŗıĕøǈ�?Ǎ��Ǎǈ�Ș��Ñŗêøıøĩǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯƯưǛǍ��đø�ūŜø�ĺċ�ÑŗťĕċĕëĕÑĩ�ĕıťøĩĩĕČøıëø�ĕı�ťđø�ñøŜĕČı�ĺċ
Ñı� ĕıťøĩĩĕČøıť� ëĺČıĕťĕžø� ĺŗťđĺŜĕŜ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� �ŜŜĕŜťĕžø� �øëđıĺĩĺČƅǈ� ưƲǚưǛǈ� ƱƲǞƲƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƯƳƯƯƳƲƴǍƱƯƯưǍưƯưƲƱƯƲưǍ�

aĕĩĩøŗǈ�WǍ� UǍǈ�#ƅøǈ��Ǎ�¯Ǎǈ�Wĕİǈ�UǍǈ� UøııĕıČŜǈ� UǍ�YǍǈ�kǨ�ĺĺĩøǈ�,Ǎǈ�°ĺıČǈ�UǍǈ�Ș��ŗÑêđÑǈ��Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�Ñ
ëĺİŔūťøŗĕƍøñ�êŗÑĕı�øƄøŗëĕŜø�ŔŗĺČŗÑİ�ĺı�ëĺČıĕťĕžø�ŔøŗċĺŗİÑıëø�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ
ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�Ʊưǈ�ƵƴƴǞƵƵƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑČŔǍƱƯưƲǍƯưǍƯƶƶǍ�

aĕĺŗĕǈ�¯Ǎǈ��ūŜŜĺǈ�#Ǎǈ�Ș��ĺıëĺŗñĕÑǈ��Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ�aøøťĕıČ�ŔøĺŔĩøǑŜ�ıøøñŜ�ĕı�Ñ�ċūĩĩƅ�ĕıťøŗĺŔøŗÑêĩø�ñĺİĺťĕë
øıžĕŗĺıİøıťǍ��øıŜĺŗŜ�ǚ�ÑŜøĩǛǈ�ưƱǚƵǛǈ�ƵƷƯƱǞƵƷƱƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓŜưƱƯƵƯƵƷƯƱǍ�

aĕŜĦøĩĩƅǈ� >Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� ,ĩøëťŗĺıĕë� ťŗÑëĦĕıČ� ĺċ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ſÑıñøŗĕıČ� ūŜĕıČ� İĺêĕĩø
Ŕđĺıø�ťøëđıĺĩĺČƅǍ��Čø�Ș��ČøĕıČǈ�ƲƳǚƴǛǈ�ƳƸƶǝƳƸƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑČøĕıČǓÑċĕưƳƴǍ�

aĕťŗÑǈ��Ǎǈ��Ñĩİøŗǈ�aǍǈ�Wĕİǈ�DǍǈ�aĺıťǈ�#Ǎǈ�Ș�?ŗĺëøǈ�bǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�,ƄťŗÑ�ëĺŜťŜ�ĺċ�ĩĕžĕıČ�ſĕťđ�Ñ�ñĕŜÑêĕĩĕťƅǇ��
ŗøžĕøſ� Ñıñ� ÑČøıñÑ� ċĺŗ� ŗøŜøÑŗëđǍ� #ĕŜÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� DøÑĩťđ� UĺūŗıÑĩǈ� ưƯǚƳǛǈ� ƳƶƴǝƳƷƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍñđģĺǍƱƯưƶǍƯƳǍƯƯƶǍ�

aĕƅÑƍÑĦĕǈ� �Ǎǈ� Ș� bĕŜđĕƅÑİÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� �ĩøøŔ� đøÑĩťđ� øñūëÑťĕĺı� ċĺŗ� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩøǍ�bĕđĺı� �ĕıŜđĺǍ
UÑŔÑıøŜø�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ƶƲǚƵǛǈ�ƸƷƶǞƸƸưǍ�đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓƱƵƯƵƴưƲƯǓǍ�
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ƸƸ

aĺıťČĺİøŗƅǈ� �Ǎǈ� Ș� #øııĕŜǈ� UǍ� ǚƱƯƯƱǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ŜĩøøŔ� ŔŗĺêĩøİŜ� ĕı
ÑñūĩťŜ� ÑČøñ� ƵƯǹǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ƱƯƯƱǚƱǛǇ� �#ƯƯƲưƵưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƲưƵưǍ�

aĺŗÑſŜĦÑǈ�YǍǈ��ƅĺĦĺǈ�?Ǎ��Ǎǈ��Ñøǈ�?Ǎ�bǍǈ��ūĺıÑııĺǈ�?Ǎǈ��đÑĺǈ��Ǎ�¶Ǎ�DǍǈ��ĩĕċċĺŗñǈ��Ǎǈ�>ūǈ��Ǎ��Ǎǈ�Dßııĕıøıǈ�kǍǈ
Døǈ� �Ǎǈ� HŜÑƄĺıǈ� �Ǎǈ�aÑƍÑđøŗĕǈ�aǍǈ� �ÑĩťđÑİİøŗǈ� �Ǎǈ�°ÑŗĕıČǈ�aǍ� �Ǎǈ� Ș�°ĕøŗƍêĕëĦÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� �ĕŗêĺŗıø
ŔÑŗťĕëĩøŜ�ĕı�ĕıñĺĺŗ�øıžĕŗĺıİøıť�ĺċ�đĺİøŜǈ�ŜëđĺĺĩŜǈ�ĺċċĕëøŜ�Ñıñ�ÑČøñ�ëÑŗø�ċÑëĕĩĕťĕøŜǇ�ťđø�İÑĕı�ŗĺūťøŜ
ĺċ�øƄŔĺŜūŗøǍ�,ıžĕŗĺıİøıť�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ�ưƯƷǈ�ƶƴǞƷƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøıžĕıťǍƱƯưƶǍƯƶǍƯƱƴǍ�

aĺŗĕıǈ� �Ǎ� aǍǈ� Ș� �øıëÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� �đŗĺıĕë� ĕıŜĺİıĕÑǍ� YÑıëøťǈ� ƲƶƸǚƸƷƱưǛǇ� ưưƱƸǞưưƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƳƯǞƵƶƲƵǚưưǛƵƯƶƴƯǞƱǍ��

aĺŗĕıǈ��Ǎ�aǍǈ��ĺĩøëëđĕǈ��Ǎǈ� �ťĺıøǈ� UǍǈ� �ĺĺñǈ��Ǎǈ� Ș��ŗĕıĦǈ�#Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ� �øđÑžĕĺŗÑĩ� Ñıñ�ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ťđøŗÑŔĕøŜ� ċĺŗ� ĩÑťøǞĩĕċø� ĕıŜĺİıĕÑǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� U�a�ǈ� ƱƷưǚưưǛǈ� ƸƸưǝƸƸƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓģÑİÑǍƱƷưǍưưǍƸƸưǍ�

aĺŗČÑıǈ� WǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� #Ñƅťĕİø� Ñëťĕžĕťƅ� Ñıñ� ŗĕŜĦ� ċÑëťĺŗŜ� ċĺŗ� ĩÑťøǞĩĕċø� ĕıŜĺİıĕÑǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩøøŔ
�øŜøÑŗëđǈ�ưƱǚƲǛǈ�ƱƲưǞƱƲƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƳƵǓģǍưƲƵƴǞƱƷƵƸǍƱƯƯƲǍƯƯƲƴƴǍƄǍ�

aĺŜøŗǈ�#Ǎǈ��ıñøŗøŗǈ��Ǎǈ�?ŗūêøŗǈ�?Ǎǈ��ÑŗÑŔÑťĕëŜǈ��Ǎǈ�Yĺŗøťƍǈ�,Ǎǈ��ĺøëĦǈ�aǍǈ�WĩĺøŜëđǈ�?Ǎǈ�Døĩĩøŗǈ�,Ǎǈ��ëđİĕñťǈ
�Ǎǈ�#ÑıĦøŗǞDĺŔċøǈ�DǍǈ��Ñĩøťūǈ��Ǎǈ�¾øĕťĩđĺċøŗǈ�UǍǈ�Ș�#ĺŗċċıøŗǈ�?Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ��ĩøøŔ�ëĩÑŜŜĕċĕëÑťĕĺı�ÑëëĺŗñĕıČ�ťĺ
���a� Ñıñ� �øëđťëđÑċċøı� Ș� WÑĩøŜǇ� øċċøëťŜ� ĺı� ŜĩøøŔ� ŜëĺŗĕıČ� ŔÑŗÑİøťøŗŜǍ� �ĩøøŔǈ� ƲƱǚƱǛǈ� ưƲƸǞưƳƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲȐƱ>ŜĩøøŔȐƱ>ƲƱǍƱǍưƲƸǍ�

aĺƅĩøǈ�°Ǎǈ� UĺđıŜťĺıǈ� �Ǎǈ� Ș� kǨ#ſƅøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� ,ƄŔĩĺŗĕıČ� ťđø� øċċøëť� ĺċ� ċĺĺť�İÑŜŜÑČø� ĺı� ÑČĕťÑťøñ
êøđÑžĕĺūŗŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǇ���Ŕĕĩĺť�ŜťūñƅǍ��ūŜťŗÑĩĕÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ČøĕıČǈ�ƲƯǈ�ưƴƸǝưƵưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƶƳưǞƵƵưƱǍƱƯưƯǍƯƯƴƯƳǍƄǍ�

aĺƍĺĩĕëǈ� UǍ� YǍǈ� YĺıČǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� aĺŗČÑıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ÑſĩøƅǞ�Ñƅıøǈ� aǍǈ� Ș� YÑūŗĕøıťĕǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �� ëĺČıĕťĕžø
ťŗÑĕıĕıČ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ĕİŔŗĺžøŜ� İĺñÑĩĕťƅǞŜŔøëĕċĕë� Ñťťøıťĕĺı� ĕı� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩ� ĺċ
đøÑĩťđƅ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� bøūŗĺêĕĺĩĺČƅ� ĺċ� �ČĕıČǈ� ƲƱǚƳǛǈ� ƵƴƴǞƵƵƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺêĕĺĩÑČĕıČǍƱƯƯƸǍƯƳǍƯưƲǍ�

aūĩŜÑıťǈ� �Ǎ� DǍǈ� �ĺĩĩĺëĦǈ� �Ǎ� ?Ǎǈ� WĕŗŜđıøŗǈ� aǍǈ� �đøıǈ� �Ǎǈ� #ĺñČøǈ� DǍǈ� Ș� ?ÑıČūĩĕǈ� aǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� �øŗūİ
ÑıťĕëđĺĩĕıøŗČĕë�Ñëťĕžĕťƅ�ĕı�Ñ�ëĺİİūıĕťƅǞêÑŜøñ�ŜÑİŔĩø�ĺċ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔ�ſĕťđ�ëĺČıĕťĕžø
ŔøŗċĺŗİÑıëøǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� ?øıøŗÑĩ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƵƯǈ� ưƸƷǝƱƯƲǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑŔŜƅëđĕÑťŗƅǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƱƯƶưƲƳǍ�

aūŅǈ� �Ǎǈ� �ëđĕıñĩøŗǈ� �Ǎǈ� ¯øŗıøŗĺǈ� HǍǈ� �ëđĕıñĩøŗǈ� kǍǈ� >øŗŗÑŗĕĺǈ� ,Ǎǈ� Ș� >ŗĕŜĺıĕǈ� ?Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ
ñĕŜøÑŜøǞÑŜŜĺëĕÑťøñ� ñĕŜÑêĕĩĕťƅǇ� Ñı� H�>� ÑŔŔŗĺÑëđǍ� #ĕŜÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� Ʊƶǈ� ưƳƯƴǞưƳưƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƸƵƲƷƱƷƯƴƯƯƯƴƱƴƳƱǍ�

aūŜëÑŗĕǈ��Ǎǈ�?ĕÑııĺıĕǈ��Ǎǈ��ĕøŗŔÑĺĩĕǈ�YǍǈ��øŗƍĕČĺťťĕǈ��Ǎǈ�aÑĕøťťÑǈ��Ǎǈ�>ĺŜëđĕǈ�,Ǎǈ��ÑžÑĕĺĩĕǈ��Ǎǈ��ĺČČĕĺŔĺĩĩĕıĕǈ
?Ǎǈ� �ĕÑıëđĕǈ� ?Ǎǈ� aÑČÑĩĺťťĕǈ� #Ǎǈ� �øıťĺıĕǈ� �Ǎǈ� Ș� ¾ĺĩĕǈ� aǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ� �đŗĺıĕë� øıñūŗÑıëø� øƄøŗëĕŜø� ťŗÑĕıĕıČ
ŔŗøžøıťŜ� ÑČĕıČǞŗøĩÑťøñ� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĕı� đøÑĩťđƅ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ
HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƴǚưƯǛǈ�ưƯƴƴǞưƯƵƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƱƳƵƱǍ�
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ưƯƯ

bÑĦÑĺǈ� aǍ� ǚƱƯưƸǛǍ� DøÑŗť� ŗÑťø� žÑŗĕÑêĕĩĕťƅ� Ñıñ� Ŕøŗëøĕžøñ� ŜťŗøŜŜ� ÑŜ� İøÑŜūŗøİøıťŜ� ĺċ� ŗøĩÑƄÑťĕĺı
ŗøŜŔĺıŜøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ƷǚưƯǛǇ�ưƶƯƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓģëİƷưƯưƶƯƳǍ�

bøĩŜĺıǈ�#Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ��đø�Ŕĺſøŗ�ĺċ�đūİÑı�ťĺūëđ� ĕı��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ëÑŗøǍ�aÑŜŜÑČø��đøŗÑŔƅ�UĺūŗıÑĩǈ�ƳƲǈ
ƷƱǝƸƱǍ� đťťŔǇǓǓċŗĺİťđøđøÑŗťťđŗĺūČđťđøđÑıñŜǍëĺİǓ�ŗťĕëĩøŜǓŔĺſøŗǔĺċǔđūİÑıǔťĺūëđǞ
ÑĩƍđøĕİøŗŜǍŔñċǍ�

bøĩŜĺıǈ��Ǎǈ��ĺſøĩĩǞ�ĺŔøǈ�?Ǎǈ�?ÑžĕıǞ#ŗøŜëđıÑëĦǈ�#Ǎǈ��ūĕČĩøƅǈ��Ǎǈ��ūĩÑťǈ��Ǎǈ��ÑŔťĕŜťøǈ��Ǎ��Ǎǈ��ŔŔĩøČÑŗťđǈ
�Ǎǈ� Ș� >ŗĕøñİÑıǈ�¶Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �øëđıĺĩĺČƅ� ťĺ�Ŕŗĺİĺťø� ŜÑċø�İĺêĕĩĕťƅ� ĕı� ťđø�øĩñøŗĩƅǍ�būŗŜĕıČ��ĩĕıĕëŜ� ĺċ
bĺŗťđ��İøŗĕëÑǈ�ƲƸǚƲǛǈ�ƵƳƸǝƵƶưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëıūŗǍƱƯƯƳǍƯƴǍƯƯưǍ�

bĕøİøĕģøŗǈ��Ǎ��Ǎǈ�>ŗøñøŗĕĦŜǈ��Ǎ�UǍǈ�#øŔĩÑǈ�aǍ�>Ǎǈ�YøČøİÑÑťøǈ�UǍǈ�,øċŜťĕıČǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�DøŗťĺČđǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưưǛǍ
�đø� ĕñøÑĩ� ÑŔŔĩĕëÑťĕĺı� ĺċ� ŜūŗžøĕĩĩÑıëø� ťøëđıĺĩĺČƅ� ĕı� ŗøŜĕñøıťĕÑĩ� ëÑŗø� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëÑĩ�,ťđĕëŜǈ�ƲƶǚƴǛǈ�ƲƯƲǞƲưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓģİøǍƱƯưƯǍƯƳƯƶƶƳǍ�

bĕøİøĕģøŗǈ��Ǎ��Ǎǈ�>ŗøñøŗĕĦŜǈ��Ǎ�UǍǈ��ĕŔđÑČøıǈ�HǍ�HǍǈ�YøČøİÑÑťøǈ�UǍǈ�,øċŜťĕıČǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș�DøŗťĺČđǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƯǛǍ
,ťđĕëÑĩ� Ñıñ� ŔŗÑëťĕëÑĩ� ëĺıëøŗıŜ� ĺċ� ŜūŗžøĕĩĩÑıëø� ťøëđıĺĩĺČĕøŜ� ĕı� ŗøŜĕñøıťĕÑĩ� ëÑŗø� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ
ñøİøıťĕÑ�ĺŗ�ĕıťøĩĩøëťūÑĩ�ñĕŜÑêĕĩĕťĕøŜǇ�Ñı�ĺžøŗžĕøſ�ĺċ�ťđø�ĩĕťøŗÑťūŗøǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ
ƱƱǚƶǛǈ�ưưƱƸǞưưƳƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưƯƯƯƯƯƲƶǍ�

bĕĩŜĺıǈ��Ǎǈ� �ÑſÑĩǈ�bǍǈ� Ș��ıĺŜŜĺıǈ�aǍ� �Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ� �� ëĺİŔÑŗĕŜĺı�ĺċ� ĕıťŗÑǞĺŔøŗÑťĕžø� ĺŗ� ŔĺŜťĺŔøŗÑťĕžø
øƄŔĺŜūŗø�ťĺ�İūŜĕëǇ�Ñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺı�ŔĺŜťĺŔøŗÑťĕžø�ŔÑĕıǍ��ıÑøŜťđøŜĕÑǈ�ƴƷǚƶǛǈ�ƵƸƸǞ
ƶƯƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƳƵǓģǍưƲƵƴǞƱƯƳƳǍƱƯƯƲǍƯƲưƷƸǔƳǍƄǍ�

bĕıĺťǈ� ?Ǎ� ǚƱƯƱưǛǍ� �đø� êøıøċĕťŜ� ĺċ� ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜǍ� Hı� ?Ǎ� bĕıĺťǈ� bĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�HıťøŗžøıťĕĺıŜǈ�ŔŔǍ�ưưƶǞưƳƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓƸƶƷǞƲǞƯƲƯǞƵƯƸƶưǞƸǔƳǍ�

bĕıĺťǈ�?Ǎǈ��øŗıÑŗñǈ��Ǎ� ǞYǍǈ�bĺČūøŜǈ�aǍǈ��ĺŜĩƅÑĦĺžÑǈ��Ǎǈ�Ș��ŗĺūĕĩĩøťǈ��Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ��Ľĩø�ñøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ
ıĺıǞİùñĕëÑİøıťøūŜøŜ�Ŕĺūŗ�žĕøĕĩĩĕŗ�øı�êĺııø�ŜÑıťùǍ�?ùŗĕÑťŗĕø�øť��ŜƅëđĺĩĺČĕø�bøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕø�ñū
¯ĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǈ�ưƷǚƲǛǈ�ƲƯƴǞƲưƯǍ�đťťŔǇǓǓſſſǍģĩøǍëĺİǓưƯǍưƵƷƳǓŔıžǍƱƯƱƯǍƯƷƶƸǍ�

bĕıĺťǈ�?Ǎǈ��İÑñĺŗĕǈ�>Ǎǈ�aÑęťŗøǈ�UǍǈ��ÑŔĕĺŗǈ��Ǎǈ��ĕžĕąŗøǈ�YǍǈ��ŗĺūĕĩĩøťǈ��Ǎǈ�Ș��Ñŗêĺııøĩǈ�>Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�aĺťŗĕÑĩǈ�ĩø
Ŕŗøİĕøŗ� İùťÑǞİĺťøūŗ� ñø� ŗøëđøŗëđø� ñøŜ� ùťūñøŜ� ëĩĕıĕŖūøŜ� Ŝūŗ� ĩøŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ıĺıǞ
İùñĕëÑİøıťøūŜøŜ�ǚHbaǛǍ�DøČøĩǈ�ưǚưǛǈ�ưƲǞƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƱƵƶǓƱƯƳƱǓƵƴưưƲǍ�

bĕıĺťǈ�?Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ�?ūĕñø�ŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩ�ñøŜ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ıĺı�İùñĕëÑİøıťøūŜøŜ�ǚHbaǛǍ��ÑŗĕŜǇ�#ūıĺñǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍñūıĺñǍëĺİǓŜëĕøıëøŜǞđūİÑĕıøŜǞøťǞŜĺëĕÑĩøŜǓČūĕñøǞŔŗĺċøŜŜĕĺııøĩǞĕıťøŗžøıťĕĺıŜǞıĺıǞ
İøñĕëÑİøıťøūŜøŜǞĕıİǍ�

bĕıĺťǈ� ?Ǎǈ� Ș� �øŗŗĕøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱƱǛǍ� ưƯƯ� İùñøëĕıøŜ� ñĺūëøŜ� žÑĩĕñùøŜ� ŔÑŗ� ĩÑ� ŜëĕøıëøǍ� �ÑŗĕŜǇ� �øĩĕıǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍĩÑĩĕêŗÑĕŗĕøǍëĺİǓĩĕžŗøŜǓưƯƯǞİøñøëĕıøŜǞñĺūëøŜǞžÑĩĕñøøŜǞŔÑŗǞĩÑǞŜëĕøıëøǔƯǞ
ƶƸƱƸƸƵƸǔƸƶƷƱƳưƯƯƱƴƳƱƱǍđťİĩǍ�

bĕťťĕǈ� ¯Ǎ� °Ǎ� ǚƱƯƯưǛǍ� �đø� ŔŗøžÑĩøıëø� ĺċ� ūŗĕıÑŗƅ� ĕıëĺıťĕıøıëøǍ� �øžĕøſŜ� ĕı� �ŗĺĩĺČƅǈ� Ʋǚ�ūŔŔĩǍ� ưǛǈ� Ʊǝ
ƵǍđťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓưƵƸƷƴƸƸƱǍ�
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bČǈ��Ǎ��Ǎǈ�>øıČǈ�YǍǈ�bƅūıťǈ�aǍ��Ǎǈ�>øıČǈ�YǍǈ�bĕťĕǈ�aǍǈ��Ñıǈ��Ǎ�¶Ǎǈ��đÑıǈ�?Ǎǈ�Wđĺĺǈ��Ǎ��Ǎǈ��đÑıǈ��Ǎ�aǍǈ�¶ÑŔǈ��Ǎǈ�Ș
¶ÑŔǈ�WǍ��Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ�būťŗĕťĕĺıÑĩǈ�ŔđƅŜĕëÑĩǈ�ëĺČıĕťĕžøǈ�Ñıñ�ëĺİêĕıÑťĕĺı�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�Ñıñ�ċŗÑĕĩťƅ�ŗøžøŗŜÑĩ
ÑİĺıČ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëĕıøǈ�ưƱƷǚưưǛǈ�ưƱƱƴǝ
ưƱƲƵǍøưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑİģİøñǍƱƯưƴǍƯƵǍƯưƶǍ�

bČǈ� aǍ� aǍ� YǍǈ� YøūıČǈ� aǍ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ĺĺıǈ� #Ǎ� aǍ� ¶Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ� �đø� øċċøëťŜ� ĺċ� øĩøëťŗĺǞÑëūŔūıëťūŗø� Ñıñ
ťŗÑıŜëūťÑıøĺūŜ� øĩøëťŗĕëÑĩ� ıøŗžø� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ĺı� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ŔÑĕıċūĩ� ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ� ĦıøøŜǇ� Ñ
ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ſĕťđ�ċĺĩĩĺſǞūŔ�øžÑĩūÑťĕĺıǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩťøŗıÑťĕžø�Ñıñ��ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ
aøñĕëĕıøǈ�ƸǚƴǛǈ�ƵƳưǞƵƳƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƸǓưƯƶƴƴƴƲƯƲƲƱƱƴƱƳƳƸƯǍ�

bČÑıñūǈ� �Ǎǈ� YøđťĕŜÑĩĺǈ� UǍǈ� �ĺĩĺİĺıǈ� �Ǎǈ� YøžßĩÑđťĕǈ� ,Ǎǈ� �đťĕĩūĺťĺǈ� �Ǎǈ� �ıťĕĦÑĕıøıǈ� �Ǎǈ� �ßëĦİÑıǈ� YǍǈ
Dßııĕıøıǈ� �Ǎǈ� UūĩÑǈ� �Ǎǈ� YÑÑťĕĦÑĕıøıǈ� �Ǎǈ� YĕıñŜťŗŃİǈ� UǍǈ� aÑıČĕÑĩÑŜëđøǈ� >Ǎǈ� �ÑÑģÑıøıǈ� �Ǎǈ� �ÑģÑĩÑǈ� �Ǎǈ
�øĩťĺıøıǈ� aǍǈ� �ÑūŗÑİÑÑǈ� �Ǎǈ� �ťĕČŜñĺťťøŗǞbøøĩƅǈ� �Ǎǈ� �ťŗÑıñêøŗČǈ� �Ǎǈ� �ūĺİĕĩøđťĺǈ� UǍǈ� �ĺĕıĕıøıǈ� DǍǈ� Ș
WĕžĕŔøĩťĺǈ�aǍ� ǚƱƯưƴǛǍ� �� ƱǞƅøÑŗ�İūĩťĕñĺİÑĕı� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ĺċ� ñĕøťǈ� øƄøŗëĕŜøǈ� ëĺČıĕťĕžø� ťŗÑĕıĕıČǈ� Ñıñ
žÑŜëūĩÑŗ� ŗĕŜĦ� İĺıĕťĺŗĕıČ� žøŗŜūŜ� ëĺıťŗĺĩ� ťĺ� Ŕŗøžøıť� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĕı� ÑťǞŗĕŜĦ� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩø
ǚ>Hb?,�ǛǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�YÑıëøťǈ�ƵǚƲƷƴǛǈ�ƱƱƴƴǞƱƱƵƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯưƳƯǞ
ƵƶƲƵǚưƴǛƵƯƳƵưǞƴǍ�

bČūƅøıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �Ñťĺıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �đø� ūŜø� ĺċ� ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ťĺ� ťŗøÑť� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� ŔŗĺêĩøİŜ� ĕı
ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƱƲǚƳǛǈ� ƲƲƶǝƲƳƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍưƷƷƵǍ�

bĕıťøıñĺ�,�#�?ŗĺūŔǍ�ǚƱƯƯƶǛǍ�°ĕĕ�>ĕťǍ�?Ñİø�ǘ°ĕĕǙǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıĕıťøıñĺǍëĺİǓſĕĕċĕťǓĩÑūıëđǓǍ�

bĺūëđĕǈ��Ǎǈ��ÑĦĕǈ�¶Ǎǈ��ÑĦøūëđĕǈ�DǍǈ�DÑŜđĕƍūİøǈ�DǍǈ��ĦĕťŜūĦĕǈ�¶Ǎǈ��đĕČøİūıøǈ�¶Ǎǈ��øĦĕČūëđĕǈ��Ǎǈ�WĺťĺƍÑĦĕǈ
¶Ǎǈ� �ŜūĦĕūŗÑǈ� �Ǎǈ� ¶ĺİĺČĕñÑǈ� ¶Ǎǈ� Ș� WÑſÑŜđĕİÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� �ŗÑĕı� ťŗÑĕıĕıČ� ČÑİø� ĕİŔŗĺžøŜ� øƄøëūťĕžø
ċūıëťĕĺıŜ�Ñıñ�ŔŗĺëøŜŜĕıČ�ŜŔøøñ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǇ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ��Yĺ��kıøǈ�ƶǇ�øƱƸƵƶƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯƯƱƸƵƶƵǍ�

bŬĹøƍǞ�ĻŗñĺêÑǈ� UǍ� aǍǈ� ¯ÑĩøıëĕÑǞ�øŗŗÑıĺǈ� >Ǎǈ� �ĺĩøñĺǈ� ,Ǎǈ� �ĩĺıŜĺǈ� �Ǎǈ� Ș� aÑŗťĕıøƍǞ?ĺıƍÑĩøƍǈ� aǍ� �Ǎ
ǚƱƯƯƸǛǍ� �đø�aøñĕťøŗŗÑıøÑı� ñĕøť� Ñıñ� ĕıëĕñøıëø� ĺċ� đƅŔøŗťøıŜĕĺıǇ� ťđø� �øČūĕİĕøıťĺ��ıĕžøŗŜĕñÑñ� ñø
bÑžÑŗŗÑ� ǚ��bǛ� �ťūñƅǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ� ưƵƸǚƲǛǈ� ƲƲƸǞƲƳƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑģøǓĦſıƲƲƴǍ�

køĕǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ÑťťøŗŜĺıǈ� aǍ� #Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� ,ıđÑıëĕıČ� ëĺČıĕťĕĺı� ſĕťđ� žĕñøĺ� ČÑİøŜǇ� Ñ� İūĩťĕŔĩø� ČÑİø
ťŗÑĕıĕıČ�ŜťūñƅǍ��Yĺ��kıøǈ�ƷǇ�øƴƷƴƳƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯƯƴƷƴƳƵǍ�

kđǈ�¶Ǎǈ�Ș�¶ÑıČǈ��Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ�#øċĕıĕıČ�øƄøŗČÑİøŜ�Ñıñ�øƄøŗČÑİĕıČǍ�aøÑıĕıČċūĩ��ĩÑƅ��ĺıċøŗøıëøǈ� ƱưŜťǞ
ƱƲŗñ� këťĺêøŗǍ� ,ÑŜť� YÑıŜĕıČǈ� aHǈ� ���Ǎ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍŗøŜøÑŗëđČÑťøǍıøťǓŔūêĩĕëÑťĕĺıǓƱƲƯƶƸƳƲƳƳǔ#øċĕıĕıČǔøƄøŗČÑİøŜǔøƄøŗČÑİĕıČǍ�

kđÑƅĺıǈ�aǍ�aǍ�ǚƱƯƯƱǛǍ�,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅ�ĺċ�ĕıŜĺİıĕÑǇ�ſđÑť�ſø�Ħıĺſ�Ñıñ�ſđÑť�ſø�Ŝťĕĩĩ�ıøøñ�ťĺ�ĩøÑŗıǍ
�ĩøøŔ�aøñĕëĕıø��øžĕøſŜǈ�ƵǚƱǛǈ�ƸƶǞưưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƴƲǓŜİŗžǍƱƯƯƱǍƯưƷƵǍ�

kđÑƅĺıǈ�aǍ�aǍǈ��ÑŗŜĦÑñĺıǈ�aǍ��Ǎǈ�?ūĕĩĩøİĕıÑūĩťǈ��Ǎǈ�Ș�¯ĕťĕøĩĩĺǈ�aǍ�¯Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ��ŗĕıëĕŔĩøŜ�Ñıñ��ŗÑëťĕëøŜ
ĺċ��ĩøøŔ�aøñĕëĕıøǈ�ƴťđ�,ñĕťĕĺıǍ��ÑĕıťǞYĺūĕŜǈ�akǍǇ�,ĩŜøžĕøŗǍ�

ưƯư
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kĦūŗÑǈ��Ǎǈ�Ș�YÑıČÑǈ�WǍ�aǍ�ǚƱƯưưǛǍ��ÑŗøČĕžøŗ�êūŗñøı�Ñıñ�ıøūŗĺŔŜƅëđĕÑťŗĕë�ŜƅİŔťĺİŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ
ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťŜǇ� ťđø� ÑČĕıČǈ� ñøİĺČŗÑŔđĕëŜǈ� Ñıñ�İøİĺŗƅ� Ŝťūñƅ� ǚ�#�a�ǛǍ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ
#ĕŜøÑŜø�Ñıñ��ŜŜĺëĕÑťøñ�#ĕŜĺŗñøŗŜǈ�ƱƴǚƱǛǈ�ưưƵǞưƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓſÑñǍƯêƯưƲøƲưƷƱƯƲċƱƯƷǍ�

kĩÑƍÑŗÒıǈ�UǍǈ��øĕŜêøŗČǈ��Ǎǈ��ĩÑŗøǈ�YǍǈ��ŗūƍǈ�HǍǈ��øĹÑǞ�ÑŜÑıĺžÑǈ�UǍǈ�ñøĩ��øŗǈ��Ǎǈ�°ĺĺñŜǈ��Ǎǈ��øëĦǈ��Ǎǈ��ūøŗǈ��Ǎǈ
YÑĕǈ� �Ǎǈ� �Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎǈ� >Ñƍĕĺǈ� �Ǎǈ� �ĺıñǈ� UǍǈ� WĕžĕŔøĩťĺǈ� aǍǈ� �ŗĺñÑťƅǈ� DǍǈ� �ĺģĺǈ� UǍ� aǍǈ� �ĺĩĩĕıŜǈ� DǍǈ� �øŗĕǈ� YǍǈ
aĕťťøĩİÑıǈ� aǍǈ� kŗŗøĩĩǈ� aǍǈ� >øĩñİÑıǈ� DǍ� DǍǈ� Ș� aūĹĕƍǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ� bĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ťđøŗÑŔĕøŜ� ĕı
�ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�øċċĕëÑëƅǍ�#øİøıťĕÑ�Ñıñ�?øŗĕÑťŗĕë��ĺČıĕťĕžø�#ĕŜĺŗñøŗŜǈ
ƲƯǚƱǛǈ�ưƵưǞưƶƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƲưƵưưƸǍ�

kĩŜŜĺıǈ��Ǎǈ�,ıČŜťŗĺİǈ�aǍǈ��ĦĺžñÑđĩǈ�WǍǈ�Ș�YÑİŔĕë��Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ�aƅǈ�ƅĺūŗ�Ñıñ�ĺūŗ�ıøøñŜ� ċĺŗ�ŜÑċøťƅ�Ñıñ
ŜøëūŗĕťƅǇ� ŗøĩÑťĕžøŜǑ� ŗøċĩøëťĕĺıŜ�ĺı�ūŜĕıČ� ĕıċĺŗİÑťĕĺı�Ñıñ� ëĺİİūıĕëÑťĕĺı� ťøëđıĺĩĺČƅ� ĕı� ñøİøıťĕÑ
ëÑŗøǍ� �ëÑıñĕıÑžĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ÑŗĕıČ� �ëĕøıëøŜǈ� ƱƵǚưǛǈ� ưƯƳǝưưƱǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƳƶưǞ
ƵƶưƱǍƱƯưưǍƯƯƸưƵǍƄǍ�

kŔñøêøøëĦǈ��Ǎǈ�aÑŗťƅŗǈ��Ǎǈ�Ș��ĩÑŗøǈ� YǍ� ǚƱƯưƵǛǍ��ĺČıĕťĕžø� ŗøŜøŗžø�Ñıñ�ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı�đøÑĩťđƅ
ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǇ� Ñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČƅǈ� #øžøĩĺŔİøıťǈ� Ñıñ� �ĺČıĕťĕĺıǈ� ƱƲǚưǛǈ
ƳƯǞƵƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƷƱƴƴƷƴǍƱƯưƴǍưƯƳưƳƴƯǍ�

kŔťÑĩøǈ�?Ǎǈ��ŗČøŜĕǈ��Ǎǈ��ūŜÑťĺǈ�¯Ǎǈ�aÑŗĕıǈ��Ǎǈ��ĕŗĺıǈ�YǍǈ��ŗĕċťĕŜǈ�WǍǈ�?Ñİêøŗĕıĕǈ�YǍǈ��ÑŔĺñĕøëĕǈ��Ǎǈ�Ș��ĺŗñĕıǈ
�Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ��ĺıťŗĺĩĩĕıČ�İøİĺŗƅ�ĕİŔÑĕŗİøıť�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ÑñūĩťŜ�ūŜĕıČ�žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅ�İøİĺŗƅ�ťŗÑĕıĕıČǇ�Ñ
ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� Ŕĕĩĺť� ŜťūñƅǍ� bøūŗĺŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� Ñıñ� bøūŗÑĩ� �øŔÑĕŗǈ� ƱƳǚƳǛǈ� ƲƳƷǞƲƴƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƴƳƴƸƵƷƲƯƸƲƴƲƲƱƷǍ�

kŗČÑıĕŜÑťĕĺı� aĺıñĕÑĩø� ñø� ĩÑ� �ÑıťùǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ� #øİøıťĕÑǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍſđĺǍĕıťǓıøſŜǞŗĺĺİǓċÑëťǞ
ŜđøøťŜǓñøťÑĕĩǓñøİøıťĕÑǍ�
�
kŗČÑıĕŜÑťĕĺı�aĺıñÑĩø�ñø� ĩÑ� �ÑıťùǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ��đŗĺıĕë� ñĕŜøÑŜø� ĕıċĺŗİÑťĕĺı� ŜđøøťŜǇ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ÑëťĕžĕťƅǍ
°Dk�?øıøžÑǈ�ƱƯƯƵǍ

kŗŗøĩĩǈ�aǍǈ�¶ÑťøŜǈ�YǍǈ�YøūıČǈ��Ǎǈ�WÑıČǈ��Ǎǈ�DĺÑŗøǈ�¾Ǎǈ�°đĕťÑĦøŗǈ��Ǎǈ��ūŗıŜǈ��Ǎǈ�WıÑŔŔǈ�aǍǈ�Yøŗĺĕǈ�HǍǈ�aĺıĕƍǞ
�ĺĺĦǈ� ,Ǎǈ� �øÑŗŜĺıǈ� �Ǎǈ� �ĕİŔŜĺıǈ� �Ǎǈ� �Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎǈ� �ĺêøŗťŜǈ� �Ǎǈ� �ūŜŜøĩĩǈ� HǍǈ� ñø�°ÑÑĩǈ� DǍǈ�°ĺĺñŜǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș
kŗČøťÑǈ� ¯Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� �đø� ĕİŔÑëť� ĺċ� ĕıñĕžĕñūÑĩ� �ĺČıĕťĕžø� �ťĕİūĩÑťĕĺı� �đøŗÑŔƅ� ǚĕ���Ǜ� ĺı� ëĺČıĕťĕĺıǈ
ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċøǈ� ëÑŗøČĕžøŗ� đøÑĩťđǈ� Ñıñ� ċÑİĕĩƅ� ŗøĩÑťĕĺıŜđĕŔŜ� ĕı� ñøİøıťĕÑǇ� �� ŗÑıñĺİĕŜøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ
ťŗĕÑĩǍ��Yĺ��aøñĕëĕıøǈ�ưƳǚƲǛǇ�øưƯƯƱƱƵƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔİøñǍưƯƯƱƱƵƸǍ�

kŗťøČÑǈ��Ǎ�aǍǈ��øŖūøģĺǈ��Ǎ�aǍǈ� YĺŔøƍǞ�ĺêÑĩøŗǈ��Ǎ�aǍǈ��ıñŗøŜǈ��Ǎǈ�bÑžĕÑǈ��Ǎǈ��øŗøÑǈ� UǍ�aǍǈ�Ș��ĺêĩøŜǈ�>Ǎ
ǚƱƯƯƱǛǍ� �ĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩø� ĕŜ� ĕıċĩūøıëøñ� êƅ� ¯ĕťÑİĕı� ,� ŜťÑťūŜǍ� �đø� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
būťŗĕťĕĺıǈ�ưƲƱǚƶǛǈ�ƱƯƵƴǞƱƯƵƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓģıǓưƲƱǍƶǍƱƯƵƴǍ�

kŗťøČÑǈ��Ǎ�aǍǈ��øŖūøģĺǈ��Ǎ�aǍǈ��ıñŗùŜǈ��Ǎǈ�YĺŔøƍǞ�ĺêÑĩøŗǈ��Ǎ�aǍǈ��ūĕıťÑŜǈ�aǍ�,Ǎǈ��øñĺıñĺǈ�aǍ��Ǎǈ�bÑžĕÑǈ
�Ǎǈ� Ș� �ĕžÑŜǈ� �Ǎ� ǚưƸƸƶǛǍ� #ĕøťÑŗƅ� ĕıťÑĦø� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı� Ñ� ČŗĺūŔ� ĺċ� øĩñøŗĩƅ� ŔøĺŔĩøǍ� �đø
�İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ƵƵǚƳǛǈ�ƷƯƲǞƷƯƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓÑģëıǓƵƵǍƳǍƷƯƲǍ�

kŗťİÑıǈ� UǍ� aǍǈ� ¯øĩĦĺċċǈ� ¯Ǎ� �Ǎǈ� Ș� DĺČÑıǈ� DǍ� ǚƱƯưƳǛǍ��ı� ÑČĕıČ� ıÑťĕĺıǇ� �đø� ĺĩñøŗ� ŔĺŔūĩÑťĕĺı� ĕı� ťđø
�ıĕťøñ��ťÑťøŜǍ��ūĕťĩÑıñǈ�a#Ǉ��ıĕťøñ��ťÑťøŜ��øıŜūŜ��ūŗøÑūǈ�,ëĺıĺİĕëŜ�Ñıñ��ťÑťĕŜťĕëŜ��ñİĕıĕŜťŗÑťĕĺıǈ
���#øŔÑŗťİøıť�ĺċ��ĺİİøŗëøǍ

ưƯƱ
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kŜſÑĩñǈ� °Ǎ� #Ǎǈ� ?ūıƍøĩİÑııǈ� �Ǎǈ� �ūŔŔŗøëđťǈ� �Ǎǈ� Ș� DÑČøıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� #ĕċċøŗøıťĕÑĩ� øċċøëťŜ� ĺċ� ŜĕıČĩø
žøŗŜūŜ� ëĺİêĕıøñ� ëĺČıĕťĕžø� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ťŗÑĕıĕıČ� ſĕťđ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� ťđø� �ĕİ�� Ŝťūñƅ� ĕı� Ñ� ƴǞƅøÑŗ
ŔøŗŜŔøëťĕžøǍ�,ūŗĺŔøÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ČøĕıČǈ�ƲǚƳǛǇ�ưƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƯƳƲƲǞƯƯƵǞƯƯƲƴǞƍǍ�

kūŜĩÑıñøŗǈ�UǍ�?Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�?øŗĕÑťŗĕë�ūŗĕıÑŗƅ�ĕıëĺıťĕıøıëø�ǝ�ŗøċĩøëťĕĺıŜ�ĺı�Ñ�,�?a��ëĺıŜøıŜūŜ�ūŔñÑťøǍ
,ūŗĺŔøÑı�?øŗĕÑťŗĕë�aøñĕëĕıøǈ�ƷǚƲǛǈ�ưƸƶǝưƸƸǍ�đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍøūŗČøŗǍƱƯưƶǍƯƲǍƯưưǍ�

�ÑñÑĩÑǈ�W��Ǎǈ��ÑñÑĩÑǈ��Ǎ��Ǎǈ�YøıŜĕıČǈ��Ǎ�¶Ǎǈ�#øııĕŜǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺŔŔǈ�aǍ�aǍǈ��ĺêøŗŜĺıǈ��Ǎ�WǍǈ�Ș��ūĩĩĕžÑıǈ�#Ǎ�DǍ
ǚƱƯưƶǛǍ� DĺİøǞêÑŜøñ� øƄøŗëĕŜø� ŔŗĺČŗÑİ� ĕİŔŗĺžøŜ� êÑĩÑıëø� Ñıñ� ċøÑŗ� ĺċ� ċÑĩĩĕıČ� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞ
ñſøĩĩĕıČ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ�ſĕťđ�İĕĩñ��ĩƍđøĕİøŗǨŜñĕŜøÑŜøǇ�Ñ�Ŕĕĩĺť�ŜťūñƅǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜøǈ
ƴƸǚƱǛǈ�ƴƵƴǝƴƶƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓU�#ǞưƶƯưƱƯǍ�

�ÑñĕĩĩÑǈ��Ǎ� ǚƱƯưưÑǛǍ�,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�øıžĕŗĺıİøıťǞêÑŜøñ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ
ñĕŜøÑŜø� Ñıñ� ŗøĩÑťøñ� ñøİøıťĕÑŜǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� këëūŔÑťĕĺıÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƵƴǚƴǛǈ� ƴưƳǞƴƱƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƯưƳǓÑģĺťǍƱƯưưǍƯƯƱƵƯƯǍ�

�ÑñĕĩĩÑǈ��Ǎ� ǚƱƯưưêǛǍ�,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ñøŜĕČıøñ�ťĺ�İĺñĕċƅ�ťđø�Ñëťĕžĕťƅ�ñøİÑıñŜ�ĺċ�ťđø
ĺëëūŔÑťĕĺıŜ�ĺċ� ŜøĩċǞëÑŗø�Ñıñ� ĩøĕŜūŗø� ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜø�Ñıñ� ŗøĩÑťøñ�ñøİøıťĕÑŜǍ
�İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� këëūŔÑťĕĺıÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƵƴǚƴǛǈ� ƴƱƲǞƴƲưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƯưƳǓÑģĺťǍƱƯưưǍƯƯƱƵưƷǍ�

�ÑĩÑČĕıĕǈ�YǍǈ��ŗūıĺǈ��Ǎ�aǍǈ�?øİĕČıÑıĕǈ��Ǎǈ��ÑČĩĕĺıĕǈ��Ǎǈ�?đĕÑñĺıĕǈ�YǍǈ�Ș��ĕøİÑııǈ�#Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ��ĩøøŔ�ĩĺŜŜ
Ñıñ� đƅŔøŗťøıŜĕĺıǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� �ūŗŗøıť� �đÑŗİÑëøūťĕëÑĩ� #øŜĕČıǈ� ưƸǚưƲǛǈ� ƱƳƯƸ� ǝƱƳưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƶƳǓưƲƷưƵưƱƷưưƲưƸưƲƯƯƯƸǍ�

�ÑŗĦǈ�#Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĕŜëđĺċǈ�?Ǎ�bǍ�ǚƱƯưƲǛǍ��đø�ÑČĕıČ�İĕıñǇ�ıøūŗĺŔĩÑŜťĕëĕťƅ�ĕı�ŗøŜŔĺıŜø�ťĺ�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČǍ
#ĕÑĩĺČūøŜ� ĕı� �ĩĕıĕëÑĩ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ưƴǈ� ưƯƸǞưưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲưƷƷƶȐƱ>#�b�ǍƱƯưƲǍưƴǍưȐƱ>ñŔÑŗĦǍ�

�ÑŗĦǈ� UǍǈ�Ș�DūČđøŜǈ��Ǎ�WǍ� ǚƱƯưƱǛǍ�bĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ÑŔŔŗĺÑëđøŜ� ťĺ� ťđø�İÑıÑČøİøıť�ĺċ� ëđŗĺıĕë
ŔÑĕı� ĕı�ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŗøžĕøſ�ĺċ�øİŔĕŗĕëÑĩ�øžĕñøıëøǍ��ŗĺČŗøŜŜ� ĕı�?øŗĕÑťŗĕëŜǈ
ƵƯǚƲǛǈ�ƴƴƴǞƴƵƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưưǍƯƲƷƳƵǍƄǍ�

�ÑŗĦǈ�UǍǈ�YÑžĕıǈ��Ǎǈ�Ș��ťÑđıĦøǈ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��đĺĕëø�ĺċ�ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ŔÑĕı�ťđøŗÑŔĕøŜ�êƅ�øťđıĕëÑĩĩƅ
ñĕžøŗŜø�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ��Ñĕı�aÑıÑČøİøıťǈ�ƳǚƵǛǈ�ƲƷƸǞƳƯƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƱưƶǓŔİťǍưƳǍƳƲǍ�

�Ñťøĩǈ�bǍ��Ǎǈ�?ŗÑıñıøŗǈ�aǍ��Ǎǈ�µĕøǈ�#Ǎǈ��ŗÑıÑŜǈ��Ǎ�Ǎ�ǈ�Ș�?ĺĺıøŗÑťıøǈ�bǍ�ǚƱƯưƯǛǍ�ǥ�ĩøøŔ�ñĕŜŔÑŗĕťƅǦ�ĕı�ťđø
ŔĺŔūĩÑťĕĺıǇ� Ŕĺĺŗ� ŜĩøøŔ� ŖūÑĩĕťƅ� ĕŜ� ŜťŗĺıČĩƅ� ÑŜŜĺëĕÑťøñ� ſĕťđ� Ŕĺžøŗťƅ� Ñıñ� øťđıĕëĕťƅǍ� �a�� �ūêĩĕë
DøÑĩťđǈ�ưƯǇ�ƳƶƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓưƳƶưǞƱƳƴƷǞưƯǞƳƶƴǍ�

�Ñťøĩǈ�#Ǎǈ��ťøĕıêøŗČǈ�UǍǈ�Ș��Ñťøĩǈ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�HıŜĺİıĕÑ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǇ�Ñ�ŗøžĕøſǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ��ĩøøŔ
aøñĕëĕıøǈ�ưƳǚƵǛǈ�ưƯưƶǞưƯƱƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƵƵƳǓģëŜİǍƶưƶƱǍ�

�ÑťťøŗŜĺıǈ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�°ĺŗĩñ��ĩƍđøĕİøŗ��øŔĺŗť�ƱƯưƷǍ��đø�ŜťÑťø�ĺċ�ťđø�Ñŗť�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�ŗøŜøÑŗëđǇ�bøſ
>ŗĺıťĕøŗŜǍ� YĺıñĺıǇ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǍ� đťťŔŜǇǓǓſſſǍÑĩƍĕıťǍĺŗČǓŗøŜĺūŗëøǓſĺŗĩñǞ
ÑĩƍđøĕİøŗǞŗøŔĺŗťǞƱƯưƷǓǍ�

ưƯƲ
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�ÑťťøŗŜĺıǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Ș��øÑŗŜǈ�#Ǎ�#Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ�aøťÑêĺĩĕë�øċċøëťŜ�ĺċ� ĕıťøŗİĕťťøıť� ċÑŜťĕıČǍ��ııūÑĩ��øžĕøſ�ĺċ
būťŗĕťĕĺıǈ�Ʋƶǈ�ƲƶưǞƲƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƵǓÑııūŗøžǞıūťŗǞƯƶưƷưƵǞƯƵƳƵƲƳǍ�

�øĕŜÑđǈ��Ǎǈ�YÑſŗøıëøǈ�?Ǎǈ�Ș��øūťøıŜǈ��Ǎ�ǚƱƯƯưǛǍ��ŗøÑťĕžø�ŜĺĩūťĕĺıŜ�ċĺŗ�Ŝøžøŗø�ñøİøıťĕÑ�ſĕťđ����#Ǉ�Ñ
ëÑŜø�ĺċ�Ñŗť�ťđøŗÑŔƅ�ūŜøñ�ĕı�Ñı�ĕıŔÑťĕøıť�Ñıñ�ŗøŜĕñøıťĕÑĩ�ëÑŗø�ŜøťťĕıČǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ
ƱƲǚƵǛǈ�ưƯưưǞưƯưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱưưƯƯƯƳƴƶǍ�

�øĕƄĺťĺǈ��Ǎ��Ǎǈ��øČĺťǈ�HǍǈ��ĺĩƍÑıǈ�#Ǎ�°Ǎǈ�aÑëđÑñĺǈ�YǍǈ��øĕŜǈ�aǍ��Ǎǈ��ÑŔÑǈ�¯Ǎǈ��ÑŗžÑĩđĺǈ��Ǎ��Ǎ��Ǎǈ��ŗøıÑǈ��Ǎǈ
?ĺİøŜǈ� °Ǎ� UǍǈ� Ș� ?ūĕƍĕĩĕıĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� ,Ñŗĩƅ� øƄøŗëĕŜøǞêÑŜøñ� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ĕİŔŗĺžøŜ� đøÑĩťđǞŗøĩÑťøñ
ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċø�Ñıñ�ċūıëťĕĺıÑĩ�ëÑŔÑëĕťƅ�Ñċťøŗ�Ñëūťø�İƅĺëÑŗñĕÑĩ�ĕıċÑŗëťĕĺıǇ���ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ
ťŗĕÑĩǍ��ÑıÑñĕÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ÑŗñĕĺĩĺČƅǈ�ƲưǚƲǛǈ�ƲƯƷǝƲưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëģëÑǍƱƯưƳǍưưǍƯưƳǍ�

�øŗĕĩĩĕǈ�¯Ǎǈ�YÑıëĕĺıĕǈ�?Ǎ�,Ǎǈ��ĕıČđǈ�bǍ�bǍǈ�kǨ�øĕĩĩƅǈ�aǍ�>Ǎǈ��ĕČÑċĺĺŜǈ�UǍǈ��ÑŜŜÑıĺǈ�?Ǎǈ��ĺŗñĕÑıĺǈ�bǍǈ��ĕıťĺǈ�WǍǈ
aĕıøŗžĕıĕǈ� aǍ� ?Ǎǈ� Ș� kĩĕžÑǈ� #Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� �øŗŜĺıŜ� ſĕťđ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜø� İÑĦø� Ŕđĺıø� ëÑĩĩŜ
ĕıñøŔøıñøıťĩƅ�ūŜĕıČ�Ñ�ëĺİŔūťøŗǞÑĕñøñ�ťøĩøŔđĺıø�ŜƅŜťøİǍ��øŜøÑŗëđ�ĕı�#øžøĩĺŔİøıťÑĩ�#ĕŜÑêĕĩĕťĕøŜǈ
ƲƲǚƳǛǈ�ưƯưƳǞưƯƱƯǍ

�øťøŗŜŜĺıǈ� HǍǈ� YĕĩģÑǈ�aǍǈ�DÑİİøĩǈ� UǍǈ�Ș�WĺťťĺŗŔǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� HİŔÑëť�ĺċ�đĺİø�İĺñĕċĕëÑťĕĺı� ŜøŗžĕëøŜ�ĺı
Ñêĕĩĕťƅ� ĕı� øžøŗƅñÑƅ� ĩĕċø� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ÑČøĕıČ� ſĕťđ� ñĕŜÑêĕĩĕťĕøŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� aøñĕëĕıøǈ
ƳƯǚƳǛǈ�ƱƴƲǝƱƵƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƲƳƯǓưƵƴƯưƸƶƶǞƯưƵƯǍ�

�øťøŗŜŜĺıǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� Ș� �đĕĩĕŔŔĺūǈ� ,Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ�aøñĕťøŗŗÑıøÑı� ñĕøťǈ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺıǈ� Ñıñ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ
ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� øžĕñøıëøǍ� �ñžÑıëøŜ� ĕı� būťŗĕťĕĺıǈ� ƶǚƴǛǈ� ƷƷƸǞƸƯƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƳƴǓÑıǍưưƵǍƯưƱưƲƷǍ�

�ĕøŗÑİĕëĺǈ� ¯Ǎǈ� ,ŜŔĺŜĕťĺǈ� �Ǎǈ� �øŜĕıÑŗĺǈ� �Ǎǈ� >ŗÑƍƍĕıĕǈ� ¯Ǎǈ� Ș� �øıŜĕǈ� �Ǎ� YǍ� ǚƱƯưƳǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� ıĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĺŗ� ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ĺı� ëĺČıĕťĕĺı� Ñıñ� êŗÑĕı� ŔĩÑŜťĕëĕťƅ� ĺċ� ÑČĕıČ
ĕıñĕžĕñūÑĩŜǍ�>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı�bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ƷǇ�ưƴƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸȐƱ>ċıŜƅŜǍƱƯưƳǍƯƯưƴƲǍ�

�ĕČøĺıǈ�°Ǎ� �Ǎǈ� �ĕıŖūÑŗťǈ�aǍǈ� Ș� �ĺııøŗǈ� WǍ� ǚƱƯưƱǛǍ�aøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ŜĩøøŔ� ñĕŜťūŗêÑıëø� Ñıñ� ŜūĕëĕñÑĩ
ťđĺūČđťŜ� Ñıñ� êøđÑžĕĺŗŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƶƲǚƸǛǈ� ưưƵƯǞưưƵƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƯƷƷǓģëŔǍưưŗƯƶƴƷƵǍ�

�ĕČøĺıǈ�°Ǎ��Ǎǈ�DøČøĩǈ�aǍǈ� ıůťƍøŗǈ�UǍǈ�>Ñıǈ�aǍ�Ǟ¶Ǎǈ��ÑťøĕÑǈ�aǍ�UǍǈ�YƅıøŜŜǈ�UǍ�aǍǈ��đĕĩĩĕŔŜǈ��Ǎǈ��øŗĩĕŜǈ�aǍ�YǍ
ǚƱƯƯƷǛǍ� HŜ� ĕıŜĺİıĕÑ� Ñ� ŔøŗŔøťūÑťĕıČ� ċÑëťĺŗ� ċĺŗ� ĩÑťøǞĩĕċø� ñøŔŗøŜŜĕĺı� ĕı� ťđø� Ha����� ëĺđĺŗťǎ� �ĩøøŔǈ
ƲưǚƳǛǈ�ƳƷưǞƳƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓƲưǍƳǍƳƷưǍ�

�ĕČđĕĩĩŜǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺŗČøŗŜĺıǈ�#Ǎ�UǍǈ��đøĩñĺıǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ŗūİİĺıñǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Ș��ĩÑıñǈ�UǍ�aǍ�ǚƱƯưưǛǍ�,ıžĕŗĺıİøıťÑĩ
ÑŜŜøŜŜİøıť�Ñıñ�İĺñĕċĕëÑťĕĺı�ťĺ�Ŕŗøžøıť�ċÑĩĩŜ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ
�ĺëĕøťƅǈ�ƴƸǚưǛǈ�ƱƵǝƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưƯǍƯƲƱƱưǍƄǍ�

�ĕĩĺťťĺǈ� �Ǎǈ� #Ǒkıĺċŗĕĺǈ� ?Ǎǈ� �øıøĩĩĕǈ� ,Ǎǈ� ¾ÑıøŜëĺǈ� �Ǎǈ� �Ñêøĩĩĺǈ� �Ǎǈ� aÑŗČøĩĕǈ� �Ǎ� aǍǈ� °ÑıëđøǞ�ĺĩĕťĕŜǈ� �Ǎǈ
�øċøŗĕŜǈ� WǍǈ� �ÑıëÑŗĩĺǈ�#Ǎǈ� WĕĩĕÑŜǈ�#Ǎǈ� Ș�Dk�,� HıžøŜťĕČÑťĺŗŜǍ� ǚƱƯưưǛǍ� HıċĺŗİÑťĕĺı� Ñıñ� ëĺİİūıĕëÑťĕĺı
ťøëđıĺĩĺČƅ� ŜƅŜťøİŜ� ťĺ� ĕİŔŗĺžø� ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø� Ñıñ� ŜÑċøťƅ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜø� ŔÑťĕøıťŜǇ� Ñ
İūĩťĕëøıťøŗ� ĕıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� ŜūŗžøƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜøǈ� ƱƲǚưǛǈ� ưƲưǝưƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓëĺıťøıťǍĕĺŜŔŗøŜŜǍëĺİǓÑŗťĕëĩøŜǓģĺūŗıÑĩǞĺċǞÑĩƍđøĕİøŗŜǞñĕŜøÑŜøǓģÑñưƯưưƵƳǍ�

ưƯƳ
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�ĕİĺūČūøťǈ��Ǎǈ�Yø�?ĺċċǈ�aǍǈ�°ĕťťſøŗǈ�UǍǈ�#ÑŗťĕČūøŜǈ�UǍ�>Ǎǈ�Ș�Døĩİøŗǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ��øıøċĕťŜ�ĺċ�këëūŔÑťĕĺıÑĩ
�đøŗÑŔƅ� ĕı� #øİøıťĕÑ� �ÑťĕøıťŜǇ� >ĕıñĕıČŜ� ċŗĺİ� Ñ� �øÑĩǞ°ĺŗĩñ� kêŜøŗžÑťĕĺıÑĩ� �ťūñƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
�ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜøǈ�ƴƵǚƱǛǈ�ƴƯƸǞ�ƴưƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƵƯƷƱƯǍ�

�ĩÑıëđøŗǈ� ?Ǎǈ� �ĕŗÑŗñǈ� �Ǎǈ� ?ƅŜøĩĕıëĦǈ� ¯Ǎǈ� bĕëĺĩÑŜǈ� �Ǎǈ� Ș� �ĕĺĩĕıĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� �ŜĕıČ� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ťĺ
ëđÑŗÑëťøŗĕƍø� øŔĕŜĺñĕë� İøİĺŗƅ� ŔŗĺċĕĩøŜ� ĕı� ÑİıøŜťĕë� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� Ñıñ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ
ñĕŜøÑŜøǇ� ĕıċĩūøıëø� ĺċ� Ñëťĕžø� Ñıñ� ŔÑŜŜĕžø� øıëĺñĕıČǍ� bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕÑǈ� ƴƯǚƴǛǈ� ƴƸƱǞƵƯƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕÑǍƱƯưưǍưƱǍƯưƲǍ�

�ĺıČÑı�,ǈ��ĕĩĩİÑıı��ǈ�YøžøŖūø�¶ǈ��ŗĺİêøŗťǈ��Ǎǈ�?øťøıøťǈ�UǍ��Ǎǈ��ūČūŜťøǈ�bǍǈ�#ÑūŔđĕıĺťǈ�¯Ǎǈ�øĩ�DÑĺūÑŗĕǈ
DǍǈ�bÑžøƍǈ�aǍǈ�#ĺŗøƅǈ� UǍ� ǞaǍǈ�WŗĺĩÑĦǞ�Ñĩİĺıǈ��Ǎǈ� YÑūŗøıťǈ��Ǎǈ��ĺūëđǈ� HǍǈ�Ș�Y��aù�?ŗĺūŔǍ� ǚƱƯưƶǛǍ��Ñı
aūŜĕëÑĩ�ĺŗ��ÑĕıťĕıČ� HıťøŗžøıťĕĺıŜ� HİŔŗĺžø��đŗĺıĕë��Ñĕıǈ�aĺĺñǈ��ūÑĩĕťƅ�ĺċ� Yĕċøǈ� Ñıñ��ĺČıĕťĕĺı� ĕı
�ÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�aĕĩñ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜøǎ�,žĕñøıëø�ċŗĺİ�Ñ��Ñıñĺİĕƍøñ��ĺıťŗĺĩĩøñ��ŗĕÑĩǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
�ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜøǈ�ƵƯǚƱǛǈ�ƵƵƲǞƵƶƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƶƯƳưƯǍ�

�ĺŜÑñƍĦĕǈ��Ǎǈ�Ș�,ŗıŜťǈ�,Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ�?ūĕñøñ� ĕİÑČøŗƅ� ċĺŗ�İūŜëūĩĺŜĦøĩøťÑĩ�ŔÑĕıǍ��đø��ĩĕıĕëÑĩ� UĺūŗıÑĩ�ĺċ
�Ñĕıǈ� ƱƶǚƶǛǈ� ƵƳƷǞƵƴƲǍ
đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓëĩĕıĕëÑĩŔÑĕıǓ�êŜťŗÑëťǓƱƯưưǓƯƸƯƯƯǓ?ūĕñøñǔHİÑČøŗƅǔċĺŗǔaūŜëūĩĺŜĦøĩøťÑĩ
ǔ�Ñĕıǔǔǔ�ǍưƱǍÑŜŔƄǍ�

�ĺťǈ� �Ǎ�aǍǈ�°ĕĩĩøİŜøǈ� �Ǎ�aǍǈ� Ș�DĺŗģūŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� �� Ŕĕĩĺť� Ŝťūñƅ� ĺı� ťđø� ūŜø� ĺċ� ťŗÑëĦĕıČ� ťøëđıĺĩĺČƅǇ
>øÑŜĕêĕĩĕťƅǈ�ÑëëøŔťÑêĕĩĕťƅǈ�Ñıñ�êøıøċĕťŜ� ċĺŗ�ŔøĺŔĩø� ĕı�øÑŗĩƅ� ŜťÑČøŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�Ñıñ� ťđøĕŗ� ĕıċĺŗİÑĩ
ëÑŗøČĕžøŗŜǍ��ČĕıČ�Ș�aøıťÑĩ�DøÑĩťđǈ�ưƵǚưǛǈ�ưƱƶǝưƲƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƲǍƱƯưưǍƴƸƵƷưƯǍ�

�ĺſøĩĩǈ� UǍǈ� �đĕūǈ� �Ǎǈ� Ș� ,ƅŜøıêÑëđǈ� ?Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� ĺċ� ıøťſĺŗĦøñ� ťøëđıĺĩĺČĕøŜ
ŜūŔŔĺŗťĕıČ�ëÑŗøŗŜ�ĺċ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��øĩøİøñĕëĕıø�Ñıñ��øĩøëÑŗøǈ�ưƳǚƲǛǈ�ưƴƳǞưƴƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƱƴƷȐƱ>ģťťǍƱƯƯƷǍƯƯƲƯưƷǍ�

�ĺſøŗŜǈ�WǍ�YǍǈ��ŗĺĺĦŜǈ��Ǎ�UǍǈ��ĩñŗĕëđǈ�bǍ�UǍǈ��ÑĩĩÑñĕıĺǈ�aǍ��Ǎǈ�Ș��ĩċĕøŗĕǈ�YǍ�ǚƱƯưƲǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�žĕñøĺǞČÑİø
ŔĩÑƅ�ĺı�ĕıċĺŗİÑťĕĺı�ŔŗĺëøŜŜĕıČǇ�Ñ�İøťÑǞÑıÑĩƅťĕë�ĕıžøŜťĕČÑťĕĺıǍ��Ŝƅëđĺıĺİĕë��ūĩĩøťĕı�Ș��øžĕøſǈ�ƱƯǈ
ưƯƴƴǞưƯƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƶƴƷǓŜưƲƳƱƲǞƯưƲǞƯƳưƷǞƍǍ�

�ŗÑŜÑñǈ�YǍǈ�Ș�?ĕŗøøŜđǈ�?Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ�,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�ſÑŗİ�ċĺĺťêÑťđ�ĺı�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ŜĩøøŔ�ÑİĺıČ�ťđø
øĩñøŗĩƅǍ� HıñĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëÑĩ� �ëĕøıëøǈ� ƶƯǚƲǛǈ� ƱƲǞƱƵǍ� đťťŔŜǇǓǓūƱƯưƯƵƱƲƱǍĺıĩĕıøđĺİøǞ
ŜøŗžøŗǍëĺİǓŔūêĩĕŜđøñǞÑŗťĕëĩøŜǓƶƯǓƲǓHUa�ǞƶƯǞƲǞƴǓHUa�ǞƶƯǞƲǞƴǍŔñċǍ�

�ŗĕıëøǈ�aǍǈ� �ŗĕıÑǈ�aǍǈ� Ș� ?ūøŗëđøťǈ�aǍ� ǚƱƯưƴǛǍ��đø� øŔĕñøİĕĺĩĺČƅ� Ñıñ� ĕİŔÑëť� ĺċ� ñøİøıťĕÑǇ� ëūŗŗøıť
ŜťÑťø� Ñıñ� ċūťūŗø� ťŗøıñŜǍ� °ĺŗĩñ� DøÑĩťđ� kŗČÑıĕƍÑťĕĺıǍ� YĺıñĺıǇ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍſđĺǍĕıťǓİøıťÑĩǔđøÑĩťđǓıøūŗĺĩĺČƅǓñøİøıťĕÑǓñøİøıťĕÑǔťđøİÑťĕëêŗĕøċǔøŔĕñøİĕĺĩĺČƅǍ
ŔñċǍ

�ŗĕƍøŗǈ�YǍ��Ǎǈ�Ș�¾ĕİİøŗİÑıǈ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ��ŗĺČŗøŜŜĕžø��ūŔŔĺŗť�ċĺŗ��ëťĕžĕťĕøŜ�ĺċ�#Ñĕĩƅ�YĕžĕıČ�ċĺŗ��øŗŜĺıŜ
YĕžĕıČ�°ĕťđ�#øİøıťĕÑǍ�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ�ƴƷǚŜūŔŔĩǔưǛǈ�ƶƳǞƷƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıƄưƯƲǍ�

�ÑñđÑĦŗĕŜıÑıǈ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ�>ĩøƄĕêĕĩĕťƅ�øƄøŗëĕŜø�Ñıñ�ŔđƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�ĕİŔŗĺžĕıČ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǨ�ëĺČıĕťĕžø
ċūıëťĕĺıǇ�Ʊƴ�ƅøÑŗŜ�ĺžøŗžĕøſǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�HıċĺŗİÑťĕĺı��øŜøÑŗëđ�Ñıñ��øžĕøſǈ�ƲǚưǛǈ�ưƶƳƴǞ
ưƶƳƷǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍĕģĕŗŗǍëĺİǓŜĕťøŜǓñøċÑūĩťǓċĕĩøŜǓĕŜŜūøŜǞŔñċǓƯƷƲƳǍŔñċǍ�

ưƯƴ



X�¤�Ø�Â��Ü

�ÑČĩĕĺǈ� �Ǎǈ� �øĩĩøĩĩĕǈ� ?Ǎǈ�aÑƍƍĺĩÑǈ� �Ǎǈ� �øĩĩÑıñĕǈ� #Ǎǈ� ?ĕĺžÑČıĺĩĕǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� >ÑŗĕıÑǈ� ,Ǎǈ� �ťŗÑİêÑǞ�ÑñĕÑĩøǈ�aǍǈ
?øıťĕĩøǈ��Ǎǈ�?ĕÑıøĩĩĕǈ�aǍ�¯Ǎǈ��êøƍĕĺǈ�aǍ��Ǎǈ�¾Ñıøťťĕǈ�kǍǈ�Ș��ŗÑêūëëđĕǈ�aǍ� ǚƱƯưƱǛǍ�aūŜĕëǈ�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ
Ñıñ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŗøžĕøſ� ĺċ� ĩĕťøŗÑťūŗø� Ñıñ� ťđø� ŗøëĺİİøıñÑťĕĺıŜ� ĺċ� ťđø� HťÑĩĕÑı� ŔŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕë
ÑŜŜĺëĕÑťĕĺıǍ�aÑťūŗĕťÑŜǈ�ƶƱǚƳǛǈ�ƲƯƴǝƲưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑťūŗĕťÑŜǍƱƯưƱǍƯƴǍƯưƵǍ�

�ÑČĩĕĺǈ��Ǎǈ��øĩĩøĩĩĕǈ�?Ǎǈ��ŗÑċĕëÑıťøǈ�#Ǎǈ�?ĕÑıĺťťĕǈ�aǍǈ��êøƍĕĺǈ�aǍ��Ǎǈ�?øıťĕĩøǈ��Ǎǈ�Ș��ŗÑêūëëđĕǈ�aǍ�ǚƱƯưƯǛǍ
,ċċĕëÑëƅ� ĺċ�İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ťŗøÑťİøıť� êÑŜøñ�ĺı� ëƅëĩøŜ� ĺċ� ŜøŜŜĕĺıŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ
�ČĕıČ�Ș�aøıťÑĩ�DøÑĩťđǈ�ưƳǚƷǛǈ�ƸƯƯǝƸƯƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵưƯƯƲƶưƲưƴƷǍ�

�ÑČĩĕĺǈ� �Ǎǈ� �øĩĩøĩĩĕǈ� ?Ǎǈ� �ŗÑċĕëÑıťøǈ� #Ǎǈ� ?ĕÑıĺťťĕǈ� aǍǈ� �êøƍĕĺǈ� aǍ� �Ǎǈ� ¯ĕĩĩÑıĕǈ� #Ǎǈ� Ș� �ŗÑêūëëđĕǍ� ǚƱƯƯƷǛǍ
,ċċĕëÑëƅ�ĺċ�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ� ĕı�ťđø�ťŗøÑťİøıť�ĺċ�êøđÑžĕĺŗÑĩ�Ñıñ�ŔŜƅëđĕÑťŗĕë�ŜƅİŔťĺİŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑǍ
�ĩƍđøĕİøŗ� #ĕŜøÑŜø� Ñıñ� �ŜŜĺëĕÑťøñ� #ĕŜĺŗñøŗŜǈ� ƱƱǚƱǛǈ� ưƴƷǝưƵƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓſÑñǍƯêƯưƲøƲưƷưƵƲƯêƵċǍ��

�ÑČĩĕĺǈ� �Ǎǈ� Ș� ?ĕÑıøĩĩĕǈ� aǍ� ¯Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� aūŜĕë� Ñıñ�İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ĕı� ťđø�İÑıÑČøİøıť� ĺċ� êøđÑžĕĺŗÑĩ
ñĕŜĺŗñøŗŜ� ĕı� ñøİøıťĕÑǍ� bøūŗĺñøČøıøŗÑťĕžø� #ĕŜĺŗñøŗ� aÑıÑČøİøıťǈ� Ʋǈ� ƱƸƴǝƱƸƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱƱưƶǓıİťǍưƲǍƱƶǍ�

�ÑČĩĕĺǈ��Ǎǈ��Ñžĩĕëǈ�,Ǎǈ�Ș��øĩĩÑıñĕǈ�#Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�aūŜĕë�ĩĕŜťøıĕıČ�ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ĩĕžĕıČ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ�UĺūŗıÑĩ
ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� aøñĕëÑĩ� #ĕŗøëťĺŗŜ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺıǈ� ưƸǚƷǛǈ� ƶƱƱ� ǝ� ƶƱƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑİñÑǍƱƯưƷǍƯƴǍƯƱƶǍ�

�Ñĺǈ��Ǎ�WǍ� ǚƱƯưƳǛǍ�këëūŔÑťĕĺıÑĩ� ťđøŗÑŔƅ� ĕı�ëđŗĺıĕë�ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�ñĕŜĺŗñøŗŜǇ�øıđÑıëĕıČ�ċūıëťĕĺı�Ñıñ
İĺñĕċƅĕıČ� ñĕŜøÑŜøǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� këëūŔÑťĕĺıÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƵƷǚƲǛǈ� ƱƴưǞƱƴƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƯưƳǓÑģĺťǍƱƯưƳǍƯưƱưƱƯǍ�

�Ñĺǈ��Ǎ�WǍǈ��đĺūǈ��Ǎǈ��ūŗŜĩøƅǈ��Ǎǈ��İūĩĺċŜĦƅǈ�UǍǈ�Ș�UøƍøŖūøĩǈ�UǍ�ǚƱƯưƳǛǍ��ƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�ťđø�øċċøëťŜ
ĺċ� øƄøŗëĕŜø� ĺı� ÑëťĕžĕťĕøŜ� ĺċ� ñÑĕĩƅ� ĩĕžĕıČ� ĕı� ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǍ��İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
këëūŔÑťĕĺıÑĩ��đøŗÑŔƅǈ�ƵƷǚưǛǈ�ƴƯǞƴƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƯưƳǓÑģĺťǍƱƯưƳǍƯƯƸƯƲƴǍ�

�øČĕıŜťøŗǈ�UǍ�Ǟ¶Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�kŜťùĺŔĺŗĺŜø�øť�ŜÑŗëĺŔùıĕø�Ǉ�ëĺıžøŗČøıëøŜ�øť�ñĕċċùŗøıëøŜǍ��øžūø�aùñĕëÑĩø
�ūĕŜŜøǈ�ưƲǈ�ưƷƳǞưƷƴǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍŗøžİøñǍëđǓžĕøſǓƳƲƷƸƸƷǓƲƶƵƯƵƸƷǓ�a�ǔƴƳƶǔưƷƳǍŔñċǍ�

�øĕŜŜǈ�UǍǈ� HČĩŜøñøŗǈ��Ǎǈ��ĩƍıøŗǈ��Ǎǈ�aÑƅŗǞ�ĕŗĦøŗǈ��Ǎǈ��ĕŗĕëđǈ��Ǎǈ�WÑŜŜİÑııǈ�DǍǈ�Wŗøūťƍøŗǈ�aǍǈ�#ĺžģÑĦǈ��Ǎǈ�Ș
�øĕťøŗǈ��Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ��ÑŗëĺŔøıĕÑ�Ñıñ�ĺŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�Ñŗø�ĕıťøŗŗøĩÑťøñ�ĕı�ČøŗĕÑťŗĕë�ĕıŔÑťĕøıťŜǍ�¾øĕťŜëđŗĕċť�ċůŗ
?øŗĺıťĺĩĺČĕø�ūıñ�?øŗĕÑťŗĕøǈ�ƴƱǚƶǛǈ�ƵƷƷǞƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƲƸưǞƯưƸǞƯưƴƴƲǞƍǍ�

�øİĕıČťĺıǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƱǛǍ��ÑĩİĕıČ�İūŜĕë�Ñıñ�đÑıñ�İÑŜŜÑČø�ſĕťđ�ÑČĕťÑťøñ�øĩñøŗĩƅǍ�būŗŜĕıČ��øŜøÑŗëđǈ
ƴưǚƴǛǈ�ƲưƶǝƲƱƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓƯƯƯƯƵưƸƸǞƱƯƯƱƯƸƯƯƯǞƯƯƯƯƷǍ�

�øıťƍǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� aøİĺŗĕøŜ� ĕı� ťđø� İÑĦĕıČǇ� ĺūťëĺİøǞêÑŜøñ� øžÑĩūÑťĕĺı� ĺċ� Ñı� Ñŗť� ŔŗĺČŗÑİ� ċĺŗ
ĕıñĕžĕñūÑĩŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕıČ� ĕĩĩıøŜŜøŜǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜø� Ñıñ� kťđøŗ
#øİøıťĕÑŜǈ�ưƶǚƲǛǈ�ưƶƴǞưƷưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓưƴƲƲƲưƶƴƯƱƯưƶƯƯƲưƯǍ�

�øŖūøģĺǈ� �Ǎ� aǍǈ� kŗťøČÑǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ĺêĩøŜǈ� >Ǎǈ� bÑžĕÑǈ� �Ǎǈ� >Ñëĕǈ� aǍǈ� Ș� �ŔÑŗĕëĕĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ� Hıċĩūøıëø� ĺċ
ıūťŗĕťĕĺı� ĺı� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı� Ñ� ČŗĺūŔ� ĺċ� øĩñøŗĩƅǈ� ĕıñøŔøıñøıťĩƅ� ĩĕžĕıČ� ŔøĺŔĩøǍ� ,ūŗĺŔøÑı
UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ƴƶǈ�ƴƳǞƴƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜģǍøģëıǍưƵƯưƷưƵǍ�

ưƯƵ
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�ĕëđÑŗñŜĺıǈ�YǍ��Ǎǈ��ūŜŜĺǈ�UǍ�,Ǎǈ�WÑťĺıǈ�°Ǎǈ�aë�Ñŗťđƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ø¯ŗĕøŜǈ��Ǎǈ�,ñĩūıñǈ�aǍ�UǍǈ�aÑŗťĕıǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș
�ūĩĩĕžÑıǈ� aǍ� ǚƱƯưƱǛǍ� aøıťÑĩ� đøÑĩťđ� ñĕŜĺŗñøŗŜ� Ñıñ� ĩĺıČǞťøŗİ� ĺŔĕĺĕñ� ūŜø� ÑİĺıČ� ÑñĺĩøŜëøıťŜ� Ñıñ
ƅĺūıČ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǍ� �đø� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ñĺĩøŜëøıť� DøÑĩťđǈ� ƴƯǚƵǛǈ� ƴƴƲǞƴƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑñĺđøÑĩťđǍƱƯưưǍưưǍƯưưǍ�

�ĕëđÑŗñŜĺıǈ� �Ǎ� DǍǈ� Ș� ¯ĕıëøıťǈ� �Ǎ� ǚưƸƷƵǛǍ� �ëūŔūıëťūŗø� ċĺŗ� ťđø� ťŗøÑťİøıť� ĺċ� ŔÑĕıǇ� Ñ� ŗøžĕøſ� ĺċ
øžÑĩūÑťĕžø�ŗøŜøÑŗëđǍ��Ñĕıǈ�ƱƳǚưǛǈ�ưƴǞƳƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓƯƲƯƳǞƲƸƴƸǚƷƵǛƸƯƯƱƲǞƯǍ�

�ĕëđİĺıñǈ� YǍ� YǍǈ�aĺŗŗĕŜĺıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �đøĕıǈ� UǍ�aǍǈ� Ș�kĩŜĺıǈ� HǍ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ�°ĺŗĦĕıČ�İøİĺŗƅ� ťŗÑĕıĕıČ� Ñıñ
ťŗÑıŜċøŗ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ��ŜƅëđĺĩĺČƅ�Ñıñ��ČĕıČǈ�ƱƵǚƳǛǈ�ƷưƲǞƷƱƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƶǓÑƯƯƱƲƵƲưǍ
�
�ĕññøŗǈ� DǍ� aǍǈ� �ťĕČøǈ� �Ǎǈ� �žÑĩøǈ� YǍ� ?Ǎǈ� Ș� ?ĺĩñǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� HıñĕžĕñūÑĩ�İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ÑČĕťÑťĕĺı� ĕı
ñøİøıťĕÑǇ� Ñı� øƄŔĩĺŗÑťĺŗƅ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� �ČĕıČ� Ș� aøıťÑĩ� DøÑĩťđǈ� ưƶǚƵǛǈ� ƵƵƶǞƵƶƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƲǍƱƯưƲǍƶƸƯƸƱƵǍ�

�ĕøñǈ�WǍǈ�Ș�>ÑĦĩøŗǈ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��ĺťøıťĕÑĩ�ĺċ�ČÑŗĩĕë�ǚ�ĩĩĕūİ�ŜÑťĕžūİǛ�ĕı�ĩĺſøŗĕıČ�đĕČđ���Ǉ�İøëđÑıĕŜİŜ�ĺċ
Ñëťĕĺı� Ñıñ� ëĩĕıĕëÑĩ� ŗøĩøžÑıëøǍ� HıťøČŗÑťøñ� �ĩĺĺñ� �ŗøŜŜūŗø� �ĺıťŗĺĩǈ� ƶǈ� ƶưǞƷƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƳƶǓH���Ǎ�ƴưƳƲƳǍ�

�ĕøİÑııǈ�#Ǎǈ�Ș��øŗĩĕŜǈ�aǍ�YǍ�ǚƱƯƯƸǛǍ��đø�ťŗøÑťİøıťŜ�ĺċ�ëđŗĺıĕë�ĕıŜĺİıĕÑǇ�Ñ�ŗøžĕøſ�ĺċ�êøıƍĺñĕÑƍøŔĕıø
ŗøëøŔťĺŗ� ÑČĺıĕŜťŜ� Ñıñ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� Ñıñ� êøđÑžĕĺŗÑĩ� ťđøŗÑŔĕøŜǍ� �ĩøøŔ� aøñĕëĕıø� �øžĕøſŜǈ� ưƲǚƲǛǈ
ƱƯƴǝƱưƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŜİŗžǍƱƯƯƷǍƯƵǍƯƯưǍ�

�ĕıČŜǈ��Ǎǈ�WÑŗÑĺŜİÑıĺČĩūǈ��Ǎǈ�WŗūŜøǈ�YǍǈ��ŔĦøıǈ�#Ǎǈ��ĕëĦøŗǈ��Ǎǈ�Ș��ťøĕıĕëĦøǈ�>Ǎ�ǚƱƯƱƯÑǛǍ��ŜĕıČ�,ƄøŗČÑİøŜ
ťĺ� �ŗÑĕı� �ÑťĕøıťŜ�ſĕťđ� #øİøıťĕÑ� ťĺ� �ëëĺİŔĩĕŜđ� #Ñĕĩƅ� �ĺūťĕıøŜǍ�,Ƅťøıñøñ� �êŜťŗÑëťŜ� ĺċ� ťđø� ƱƯƱƯ
�ııūÑĩ��ƅİŔĺŜĕūİ�ĺı��ĺİŔūťøŗǞDūİÑı�HıťøŗÑëťĕĺı�ĕı��ĩÑƅ�ǚ¯ĕŗťūÑĩ�,žøıťǈ��ÑıÑñÑǛ�ǚ�DH��Y�¶�ǨƱƯǛǍ
�ŜŜĺëĕÑťĕĺı� ċĺŗ� �ĺİŔūťĕıČ� aÑëđĕıøŗƅǈ� bøſ� ¶ĺŗĦǈ� b¶ǈ� ���ǈ� ƲƳƴǝƲƳƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲƲƷƲƵƵƷǍƲƳưƸƷƷƲǍ�

�ĕıČŜǈ� �Ǎǈ� �ťøĕıĕëĦøǈ� >Ǎǈ� �ĕëĦøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� �ŗÑŜūđıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �øÑťøñ� HİİøŗŜĕžø� ,ƄøŗČÑİĕıČ� ċĺŗ� >Ñĩĩ
�ŗøžøıťĕĺı� ĺċ� kĩñøŗ� �ñūĩťŜǍ� ƱƯƱƯ� H,,,� �ĺıċøŗøıëø� ĺı� ¯ĕŗťūÑĩ� �øÑĩĕťƅ� Ñıñ� Ʋ#� �Ŝøŗ� HıťøŗċÑëøŜ
�êŜťŗÑëťŜ� Ñıñ� °ĺŗĦŜđĺŔŜ� ǚ¯�°ǛǍ� H,,,ǈ� bøſ� ¶ĺŗĦǈ� ���ǈ� ƱƷƸǝƱƸƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƯƸǓ¯�°ƴƯưưƴǍƱƯƱƯǍƯƯƯƵƲǍ�

�ĕžÑǈ�?Ǎ� ǚưƸƸƶǛǍ�¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ÑŜ�ÑŜŜøŜŜİøıť� ťĺĺĩ� ĕı�ŔŜƅëđĺĩĺČƅǇ�¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ĕı�ıøūŗĺǞŔŜƅëđĺǞ
ŔđƅŜĕĺĩĺČƅǍ� Hı� ?Ǎ� �ĕžÑ� ǚ,ñǍǛǈ� ¯ĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ĕı� ıøūŗĺǞŔŜƅëđĺǞŔđƅŜĕĺĩĺČƅǇ� �ĺČıĕťĕžøǈ� ëĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ
İøťđĺñĺĩĺČĕëÑĩ�ĕŜŜūøŜ�ĕı�ÑŜŜøŜŜİøıť�Ñıñ�ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�¯ĺĩǍ�ƳƳǈ�ŔŔǍ�ƶưǞƶƸǍ�Hk���ŗøŜŜǇ��İŜťøŗñÑİ
ǚbøťđøŗĩÑıñŜǛǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓƸƶƷǞưǞƵƯƶƴƯǞƷƷƷǞƴǞƶưǍ�

�ĺêøŗťǈ� �Ǎ�DǍǈ� WŃıĕČǈ� �Ǎǈ� �İĕøžÑǈ�DǍǈ� �ıñŗĕøūǈ� �Ǎǈ� �ŗøİĺıñǈ� >Ǎǈ� �ūĩĩĺëĦǈ� �Ǎǈ� �øëëÑĩñĕǈ�aǍǈ� #ūêĺĕŜǈ� �Ǎǈ
?Ñūťđĕøŗǈ��Ǎǈ�WøıĕČŜêøŗČǈ��Ǎ�Ǟ�Ǎǈ�bÑžøǈ��Ǎǈ�kŗČĺČĺƍĺǈ�UǍ�aǍǈ��ĕÑıĺǈ�UǍǈ��øıĺĕťǈ�aǍǈ��ĺūëđĺıǈ�UǍǈ�¯øĩĩÑŜǈ��Ǎǈ
¶øŜÑžÑČøǈ�UǍǈ�Ș�aÑıøŗÑǈ�¯Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��øëĺİİøıñÑťĕĺıŜ�ċĺŗ�ťđø�ūŜø�ĺċ��øŗĕĺūŜ�?ÑİøŜ�ĕı�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ
�ĩƍđøĕİøŗǑŜ� #ĕŜøÑŜøǈ� ŗøĩÑťøñ� ñĕŜĺŗñøŗŜ� Ñıñ� ċŗÑĕĩťƅǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� �ČĕıČ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƵǇ� ƴƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıÑČĕǍƱƯưƳǍƯƯƯƴƳǍ�

ưƯƶ
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�ĺêĕıŜĺıǈ� YǍǈ� �ŗĕťťÑĕıǈ� WǍǈ� YĕıñŜÑƅǈ� �Ǎǈ� UÑëĦŜĺıǈ� #Ǎǈ� Ș�kĩĕžĕøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� WøøŔĕıČ� Hı� �ĺūëđ� ,žøŗƅñÑƅ
ǚWH�,Ǜ� ŔŗĺģøëťǇ� ñøžøĩĺŔĕıČ� ÑŜŜĕŜťĕžø� ťøëđıĺĩĺČĕøŜ�ſĕťđ� ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� ñøİøıťĕÑ� Ñıñ� ťđøĕŗ� ëÑŗøŗŜ� ťĺ
Ŕŗĺİĺťø� ĕıñøŔøıñøıëøǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱưǚƲǛǈ� ƳƸƳǞƴƯƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓŜưƯƳưƵưƯƱƯƸƯƯƷƳƳƷǍ�

�ĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�Dĺſĩøťťǈ��Ǎǈ��ťÑñıƅĦǈ�WǍǈ��Ñŗžøŗǈ�#Ǎǈ��ĺſøĩĩǈ��Ǎǈ�Ș��ťĺĩøøǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƲǛǍ��øŜŔĺıŜĕžøıøŜŜ�ĺċ
ČĺÑĩ�ÑťťÑĕıİøıť�ŜëÑĩĕıČ�ĕı�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�ëĺİŔŗøđøıŜĕžø�ČøŗĕÑťŗĕë�ÑŜŜøŜŜİøıťǍ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅǈ�ƴƵǚƷǛǈ�ƶƲƵǝƶƳƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯƷƸƴǞƳƲƴƵǚƯƲǛƯƯưƲƱǞµǍ�

�ĺñÑĦĺſŜĦĕǈ� UǍǈ� �ÑČđÑċĕǈ� ,Ǎǈ� �ūťťøŗŜǈ� aǍ� �Ǎǈ� Ș� �Ħĕñİĺŗøǈ� ,Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ�İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıť� Ñıñ� øÑŗĩƅ� ŜťÑČø� ñøİøıťĕÑǇ� Ñı� ūŔñÑťøñ
ŜëĺŔĕıČ� ŗøžĕøſǍ� aĺĩøëūĩÑŗ� �ŜŔøëťŜ� ĺċ� aøñĕëĕıøǈ� ƳƲǞƳƳǈ� ƲƷǞƴƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍİÑİǍƱƯưƴǍƯƵǍƯƯƲǍ�

�ĺñÑĦĺſŜĦĕǈ�UǍǈ��Ħĕñİĺŗøǈ�,Ǎ��Ǎǈ��øƅıĺĩñŜ�Ʋŗñǈ��Ǎ�>Ǎǈ�#øſǈ�aǍ��Ǎǈ��ūťťøŗŜǈ�aǍ��Ǎǈ�Dĺĩİǈ�aǍ��Ǎǈ�YĺŔøƍǈ�kǍ
YǍǈ� Ș��ĺČøŗŜǈ� UǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ��Ñı�ŔøŗċĺŗİÑıëø�ĺı�ñÑĕĩƅ� ÑëťĕžĕťĕøŜ�ñĕŜëŗĕİĕıÑťø�êøťſøøı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ
ſĕťđ� ıĺŗİÑĩ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� Ñıñ� ťđĺŜø� ſĕťđ� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǎ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø
�İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ��ĺëĕøťƅǈ�ƵƱǚƶǛǈ�ưƲƳƶǞưƲƴƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģČŜǍưƱƷƶƷǍ��

�ĺČøŗŜǈ��Ǎ�YǍǈ�#ĺĺñƅǈ��Ǎ��Ǎǈ��ŗÑťťǈ��Ǎ�#Ǎǈ�Ș�Høıĕǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƯǛǍ�YĺıČǞťøŗİ�øċċĕëÑëƅ�Ñıñ�ŜÑċøťƅ�ĺċ�ñĺıøŔøƍĕĩ
ĕı� ťđø� ťŗøÑťİøıť� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� ñĕŜøÑŜøǇ� ċĕıÑĩ� ÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� Ñ� ��� İūĩťĕëøıťŗø� ĺŔøıǞĩÑêøĩ� ŜťūñƅǍ
,ūŗĺŔøÑı��ŜƅëđĺŔđÑŗİÑëĺĩĺČƅǈ�ưƯǚƲǛǈ�ưƸƴǞƱƯƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯƸƱƳǞƸƶƶƄǚƯƯǛƯƯƯƵƶǞƴǍ�

�ĺČøŗŜǞ�ĺøñøŗǈ��Ǎ��Ǎǈ��øťøŗŜǈ�WǍ�,Ǎǈ�YÑıøǈ�bǍ�,Ǎǈ��đĕĦÑıƅǈ�UǍ�aǍǈ�Uūññǈ��Ǎǈ�YÑıČŜøťİĺǈ�YǍǈ�DĺċċİÑıǈ��Ǎ��Ǎǈ
,žÑıŜǈ�°Ǎ� UǍǈ�Ș��Ñſťđĺıǈ��Ǎ�aǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ�#ĕøťÑŗƅ� HıťÑĦøǈ�#Ʋ�ŗ�aūŜëĩø�aÑŜŜǈ�Ñıñ��ŔŔøıñĕëūĩÑŗ� YøÑı
aÑŜŜ� ĕı� Ñ� �ĺđĺŗť� ĺċ� kĩñøŗ� aøıǍ� �đø� UĺūŗıÑĩŜ� ĺċ� ?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ� �øŗĕøŜ� �ǈ� ƶƴǚƶǛǈ� ưƲƴƲǞưƲƵưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩƍưƳƴǍ�

�ĺĩĩÑıñǈ�¶Ǎǈ��øŜÑŗĕǈ�aǍǈ�>ĕøĩñĕıČǈ��Ǎ��Ǎǈ��øČĕıŜťøŗǈ�UǍ�¶Ǎǈ�¯øĩĩÑŜǈ��Ǎǈ��ŗūƍǞUøıťĺċťǈ��Ǎ�UǍǈ�Ș�H�>����ÑŜĦċĺŗëø
ǚƱƯƱưǛǍ�kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ�ĕı�ċŗÑĕĩ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�ŗøëĺİİøıñÑťĕĺıŜ�ċĺŗ�ŗøŜøÑŗëđ�ċŗĺİ�ťđø�H�>����ÑŜĦċĺŗëø
ƱƯƱƯǍ��đø�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�>ŗÑĕĩťƅ�Ñıñ��ČĕıČǈ�ưƯǈ�ưƵƷǞưƶƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƳƱƷƲǓģċÑǍƱƯƱưǍƳǍ�

�ĺİñđÑıøǈ��Ǎǈ�aūĩĕıǈ�,Ǎǈ�#øŗŗøūİøÑūƄǈ��Ǎǈ�¾ĺūêÑǈ�bǍǈ��ĕÑıĺǈ�UǍǈ�Yøøǈ�YǍǈ�Yøŗĺĕǈ�HǍǈ�aÑĩĩøÑǈ��Ǎǈ�#Ñžĕñǈ��Ǎǈ
�đĺııÑťǈ�aǍǈ��ŗøİĺıñǈ�>Ǎǈ�Ș��ĺêøŗťǈ��Ǎ�DǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��ūťĺİÑťĕë�žĕñøĺ�İĺıĕťĺŗĕıČ�ŜƅŜťøİ�ċĺŗ�ÑŜŜøŜŜİøıť
ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜø� ŜƅİŔťĺİŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� būťŗĕťĕĺıǈ� DøÑĩťđ� Ș� �ČĕıČǈ� ưƵǈ� ƱưƲǞƱưƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƱƵƯƲǞƯưƱǞƯƯƲƸǞƶǍ�

�ĺŜøıǈ��Ǎǈ�aÑëĦǈ�WǍ��Ǎǈ�Ș�bĺĺıÑıǈ��Ǎ�WǍ�ǚƱƯưƲǛǍ��ĩĕŔŔĕıČ�Ñıñ�ťŗĕŔŔĕıČǇ�>Ñĩĩ�ĕıģūŗĕøŜ�ĕı�ÑñūĩťŜ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ
ſĕťđ� ŗūČŜ� Ñıñ� ëÑŗŔøťŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� Hıģūŗƅ� Ș� ¯ĕĺĩøıëø� �øŜøÑŗëđǈ� ƴǚưǛǈ� ƵưǞƵƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƴƱƳƸȐƱ>ģĕžŗǍžƴĕưǍưƶƶǍ�

�ĺŜøıǈ�°Ǎ�?Ǎǈ�aĺđŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�#ÑžĕŜǈ�WǍ�YǍ�ǚưƸƷƳǛǍ���ıøſ�ŗÑťĕıČ�ŜëÑĩø�ċĺŗ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǍ��İøŗĕëÑı
UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƳưǚưưǛǈ�ưƲƴƵ�ǝ�ưƲƵƳǍ�

ưƯƷ
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�ĺťđǈ� �Ǎǈ� �ĺūĩĺūžŗÑťǈ� �Ǎǈ� DÑģÑĦǈ� ?Ǎǈ� YÑĦĺİÑǈ� aǍ� #Ǎǈ� �ÑİŔŜĺıǈ� bǍ� �Ǎǈ� �đÑđĩƅǈ� ¯Ǎǈ� �đĕĩĩĕıČťĺıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ
�ťøŔđøıŜĺıǈ�UǍ�UǍǈ�°ÑĩŜđǈ�UǍ�WǍǈ�Ș�WøŜŜĩøŗǈ��Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ��ŗøžÑĩøıëø�Ñıñ�Ŕøŗëøĕžøñ�đøÑĩťđ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ
ſĕťđ�ĕıŜĺİıĕÑ�êÑŜøñ�ĺı�#�aǞH¯Ǟ��ǒ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ťÑťĕŜťĕëÑĩ��ĩÑŜŜĕċĕëÑťĕĺı�ĺċ�#ĕŜøÑŜøŜ�Ñıñ��øĩÑťøñ
DøÑĩťđ��ŗĺêĩøİŜǈ��øıťđ��øžĕŜĕĺıǒ�Ñıñ��øŜøÑŗëđ�#ĕÑČıĺŜťĕë��ŗĕťøŗĕÑǓHıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ĩÑŜŜĕċĕëÑťĕĺı�ĺċ
�ĩøøŔ� #ĕŜĺŗñøŗŜǈ� �øëĺıñ� ,ñĕťĕĺı� �ŗĕťøŗĕÑǇ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø� �İøŗĕëÑ� HıŜĺİıĕÑ� �ūŗžøƅǍ� �ĕĺĩĺČĕëÑĩ
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƵƸǚƵǛǈ�ƴƸƱǞƵƯƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêĕĺŔŜƅëđǍƱƯưƯǍưƯǍƯƱƲǍ�

�ĺſøǈ� aǍǈ� Ș� �ĩċŗøñǈ� #Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ� �đø� øċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� ŜĩĺſǞŜťŗĺĦø� İÑŜŜÑČø� ĕı� ñĕċċūŜĕıČ� ÑČĕťÑťøñ
êøđÑžĕĺūŗŜ� ĕı� ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜøǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĺıťĺĩĺČĕëÑĩ�būŗŜĕıČǈ�ƱƴǚƵǛǈ� ƱƱǝ
ƲƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƱƷǓƯƯƸƷǞƸưƲƳǞưƸƸƸƯƵƯưǞƯƶǍ�

�ĺƍøťǈ� HǍǈ� Ș� ¯ÑžĕĩÑĩÑǈ�aǍ� �Ǎ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �ĕŜĦŜ� Ñıñ� êøıøċĕťŜ� ĺċ� ŔÑťĕøıť� ŔĺŜĕťĕĺıĕıČ� ñūŗĕıČ� ıøūŗĺŜūŗČĕëÑĩ
ëÑŗøǍ��ıøŜťđøŜĕĺĩĺČƅ��ĩĕıĕëŜǈ�ƱƴǚƲǛǈ�ƵƲưǞƵƴƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑıëĩĕıǍƱƯƯƶǍƯƴǍƯƯƸǍ�

�ĺƍƍĕıĕǈ�YǍǈ��đĕĩĺžĕǈ��Ǎ�¯Ǎǈ��øĩĕǈ�aǍǈ��ĺıťĕǈ�aǍǈ��ĺƍƍĕıĕǈ��Ǎǈ��ŗÑêūëëđĕǈ�aǍǈ�Ș��ÑñĺžÑıĕǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ��ıƄĕøťƅ
ŜƅİŔťĺİŜ�ĕı�İĕĩñ�ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƳǚƲǛǈ�ƲƯƯǞ
ƲƯƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƱưƯƵǍ�

�ūċċĕıĺıĕǈ��Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� HİŔÑëť�ñø�ĩÑ�ŜøıŜĕêĕĩĕƍÑťĕĺı�ñǨūıø�ùŖūĕŔø�ŜĺĕČıÑıťø�Ñū�Ŝĺĕı�ŗøĩÑťĕĺııøĩ�ñÑıŜ
ūıø� ūıĕťù� ñø� ĩĺıČ� Ŝùģĺūŗ� ŔŜƅëđĺČùŗĕÑťŗĕŖūøǍ� �>#?� Yøťťŗø� ñø� �ŜƅëđĺČùŗĕÑťŗĕøǈ� ƱƯưƱǈ� ưǞƳǍ
đťťŔǇǓǓſſſǍĩøťťŗøǞŔŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕøǍëĺİǓſŔǞëĺıťøıťǓūŔĩĺÑñŜǓƱƯưƱǓƯƵǓƱƳǞ�øëĕĩøǞ�ūċċĕıĺıĕǞ�ĺĕıŜǞ
ŗøĩÑťĕĺııøĩŜǞ��Y#ǍŔñċǍ�

�ūİİƅǈ�bǍ��Ǎ�UǍǈ��ūİÑĺĩÑťǈ�°Ǎǈ�Ș��ŗĕđÑŗťĕťƅǈ��Ǎ�ǚƱƯƱƯǛǍ���ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ĺċ�øċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�İūŜĕë
ťđøŗÑŔƅ� ĺı� ñøŔŗøŜŜĕĺı� ĕı� ťđø� øĩñøŗĩƅǍ� UūŗıÑĩ� bøŗŜǈ� ưƴǚƱǛǈ� ưƯưǞưƯƵǍ� đťťŔŜǇǓǓøǞ
ģĺūŗıÑĩǍūıÑĕŗǍÑëǍĕñǓUb,��ǓÑŗťĕëĩøǓñĺſıĩĺÑñǓưƷƸƶƳǓưƯƲƲƵǍ�

�ūŜťøñǈ�UǍ�ǚƱƯƯƵǛǍ���İūĩťĕǞëøıťŗø�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩ�ČŗĺūŔ�ťŗĕÑĩ�ĺı�ťđø�ūŜø�ĺċ�Ñŗť�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�ĺĩñøŗ
ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� ?ŗĺūŔ� �ıÑĩƅŜĕŜǈ� ƲƸǚƳǛǈ� ƴưƶǞƴƲƵǍ
đťťŔǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓƯƴƲƲƲưƵƳƯƵƯƶưƳƳƶǍ�

�ƅêÑŗëƍƅĦǈ��Ǎǈ�#øaÑŗëĺǈ�?Ǎǈ�#øYÑ�ŗūƍǈ�aǍǈ�YÑŔĕñĺŜǈ��Ǎǈ�Ș�>ĺŗťıøŗǈ��Ǎ�ǚƱƯƯưǛǍ���ëĩÑŜŜŗĺĺİ�İĕıñǞêĺñƅ
ſøĩĩıøŜŜ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ċĺŗ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ĕĩĩıøŜŜǇ� ëĺİŔÑŗĕıČ� ĕİİøñĕÑťø� Ñıñ� ĺıøǞƅøÑŗ
êøıøċĕťŜǍ��øđÑžĕĺŗÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ƱƶǚưǛǈ�ưƴǞƱƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƷƸƵƳƱƷƯưƯƸƴƸƴƶƵƷǍ�

�ÑëĦŜǈ�>Ǎ�aǍǈ�aĺĺŗøǈ��Ǎ�UǍǈ��ŔŔøĩǈ�YǍ�UǍǈ�kêÑŗƍÑıøĦǈ�,Ǎǈ��ūťĩøŗǈ�UǍ��Ǎǈ�¯ĺĩĩİøŗǈ�°Ǎ�aǍǈ�¯ĺČťǈ��Ǎ�aǍǈ�WÑŗÑıģÑǈ
bǍǈ��žøťĦøƅǈ�YǍ��Ǎǈ�Yĕıǈ��Ǎ�ǞDǍǈ��ŗÑƅǈ�?Ǎ��Ǎǈ�Ș�°ĕıñđÑūŜøŗǈ�aǍ�aǍ�ǚưƸƸƸǛǍ���ñĕøťÑŗƅ�ÑŔŔŗĺÑëđ�ťĺ�Ŕŗøžøıť
đƅŔøŗťøıŜĕĺıǇ� Ñ� ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� ñĕøťÑŗƅ� ÑŔŔŗĺÑëđøŜ� ťĺ� ŜťĺŔ� đƅŔøŗťøıŜĕĺı� ǚ#��DǛ� ŜťūñƅǍ� �ĩĕıĕëÑĩ
�ÑŗñĕĺĩĺČƅǈ�ƱƱǚ�ƲǛǈ�ƵǞưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓëĩëǍƳƸƵƯƱƱưƴƯƲǍ�

�ÑëĦŜǈ�>Ǎ�aǍǈ��žøťĦøƅǈ�YǍ��Ǎǈ�¯ĺĩĩİøŗǈ�°Ǎ�aǍǈ��ŔŔøĩǈ�YǍ�UǍǈ��ŗÑƅǈ�?Ǎ��Ǎǈ�DÑŗŜđÑǈ�#Ǎǈ�kêÑŗƍÑıøĦǈ�,Ǎǈ��ĺıĩĕıǈ
�Ǎ��Ǎǈ�aĕĩĩøŗǈ�,Ǎ��Ǎǈ��ĕİĺıŜǞaĺŗťĺıǈ�#Ǎ�?Ǎǈ�WÑŗÑıģÑǈ�bǍǈ�Yĕıǈ��Ǎ�ǞDǍǈ��ĕëĦĩĕıǈ�aǍǈ�aĺŜťǞ°ĕıñđÑūŜøŗǈ�aǍ�aǍǈ
aĺĺŗøǈ� �Ǎ� UǍǈ� �ŗĺŜëđÑıǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ūťĩøŗǈ� UǍ� �Ǎǈ� Ș� #��D� �øŜøÑŗëđ� ?ŗĺūŔǍ� ǚƱƯƯưǛǍ� #��DǞ�ĺñĕūİ
ëĺĩĩÑêĺŗÑťĕžø�ŗøŜøÑŗëđ�ČŗĺūŔǍ�,ċċøëťŜ�ĺı����ĺċ�ŗøñūëøñ�ñĕøťÑŗƅ�Ŝĺñĕūİ�Ñıñ�ťđø�ñĕøťÑŗƅ�ÑŔŔŗĺÑëđøŜ
ťĺ� ŜťĺŔ� đƅŔøŗťøıŜĕĺı� ǚ#��DǛ� ñĕøťǍ� bøſ� ,ıČĩÑıñ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëĕıøǈ� ƲƳƳǚưǛǈ� ƲǞưƯǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍıøģİǍĺŗČǓñĺĕǓċūĩĩǓưƯǍưƯƴƵǓıøģİƱƯƯưƯưƯƳƲƳƳƯưƯưǍ�

ưƯƸ
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�ÑċÑŗǈ�YǍ��Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��Ŝø�ĺċ�Ñŗť�İÑĦĕıČ�ĕı�ťŗøÑťĕıČ�ĺĩñøŗ�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ�¯ĕŗťūÑĩ�aøıťĺŗǈ�ưƵǈ
ƵƱƵǞƵƲƯǍ� đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩĺċøťđĕëŜǍÑİÑǞÑŜŜıǍĺŗČǓÑŗťĕëĩøǓūŜøǞÑŗťǞİÑĦĕıČǞťŗøÑťĕıČǞĺĩñøŗǞŔÑťĕøıťŜǞ
ñøİøıťĕÑǓƱƯưƳǞƯƷǍ�

�ÑĦÑİĺťĺǈ�aǍǈ��ıñĺǈ�DǍǈ�Ș��Ŝūťĺūǈ��Ǎ�ǚƱƯưƲǛǍ��ĺİŔÑŗĕıČ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ�ñĕċċøŗøıť�ĕıñĕžĕñūÑĩĕƍøñ�İūŜĕë
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� øĩñøŗĩƅ� ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ� Ŝøžøŗø� ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱƴǚƴǛǈ
ƶƶƴǞƶƷƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓ�ưƯƳưƵưƯƱưƱƯƯƱƱƴƵǍ�

�ÑĩƍİÑıǈ��Ǎǈ�UøŜťøǈ�#Ǎ�¯Ǎǈ�aøƅøŗǈ��Ǎ�,Ǎǈ��ĺđøıǞaÑıŜċĕøĩñǈ�UǍǈ��ūİİūıĕČŜǈ�UǍǈ�?ŗĺŜŜêøŗČǈ�?Ǎ��Ǎǈ�UÑŗžĕĦǈ�YǍǈ
WŗÑøİøŗǈ�DǍ��Ǎǈ�Yøêĺſĕťƍǈ��Ǎ�#Ǎǈ�aÑŜĩĺſǈ�WǍǈ��ĺĩĩĺëĦǈ��Ǎ�?Ǎǈ��ÑŜĦĕıñǈ�aǍǈ��ëđūĩťƍǈ��Ǎ�WǍǈ�°ÑıČǈ��Ǎǈ�¾ĕťĺǈ�UǍ
aǍǈ�Ș�¾ūêøıĦĺǈ�?Ǎ��Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ�,ĩñøŗĩƅ�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǞŗøĩÑťøñ�ŜƅİŔťĺİŜ�ĺċ�Ŝøžøŗø�ÑČĕťÑťĕĺı
Ñıñ�ÑČČŗøŜŜĕĺıǇ�ëĺıŜøıŜūŜ�ŜťÑťøİøıť�ĺı�ťŗøÑťİøıť�ĺŔťĕĺıŜǈ�ëĩĕıĕëÑĩ�ťŗĕÑĩŜ�İøťđĺñĺĩĺČƅǈ�Ñıñ�ŔĺĩĕëƅǍ
UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩĕıĕëÑĩ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ƵƸǈ� ƷƷƸǝƷƸƷǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍŔŜƅëđĕÑťŗĕŜťǍëĺİǓģëŔǓıøūŗĺĩĺČĕëǓñøİøıťĕÑǓøĩñøŗĩƅǞŔÑťĕøıťŜǞñøİøıťĕÑǞŗøĩÑťøñǞ
ŜƅİŔťĺİŜǞŜøžøŗøǓǍ�

�ÑİøĩŜĺıǈ�,Ǎ�UǍǈ�DÑııÑıǈ�aǍ��Ǎǈ�¾đÑıČǈ�¶Ǎǈ�?øıÑıťǈ�DǍ�WǍǈ�>øĩŜĺıǈ�#Ǎ��Ǎǈ�Ș�Wĕøĩǈ�#Ǎ��Ǎ�ǚƱƯƯƵǛǍ�Hıëĕñøıëø
Ñıñ� ŗĕŜĦ� ċÑëťĺŗŜ� ċĺŗ� žøŗťøêŗÑĩ� ċŗÑëťūŗø� ĕı� ſĺİøı� Ñıñ� İøıǇ� ƱƴǞƅøÑŗ� ċĺĩĩĺſǞūŔ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø
ŔĺŔūĩÑťĕĺıŜǞêÑŜøñ� >ŗÑİĕıČđÑİ� ŜťūñƅǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĺıø� Ñıñ�aĕıøŗÑĩ� �øŜøÑŗëđǈ� ƱưǚƷǛǈ� ưƱƯƶǞưƱưƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƴƸǓģêİŗǍƯƵƯƴưƲǍ�

�Ñİøťǈ�UǍ�aǍǈ��ÑđŗÑİĕǈ�DǍǈ�Ș��øŗđÑıøǈ�WǍ�ǚƱƯưƵǛǍ�Hıñĺĺŗ�Ñĕŗ�Ŕĺĩĩūťĕĺı�Ñıñ�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ�ñĕŜøÑŜøǇ�ıøſ
øžĕñøıëø� ċŗĺİ� HŗÑıǍ� �ĕŗëūĩÑťĕĺıǈ� ưƲƲǈ� ƱƲƳƱǞƱƲƳƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓ�H���Y��Hkb�D�ǍưưƵǍƯƱƲƳƶƶǍ�

�ÑİŜĺıǈ� �Ǎǈ� �ĩùİøıťǈ� �Ǎǈ� bÑŗİøǈ� �Ǎǈ� �ëđĕÑŗÑťūŗÑǈ� YǍǈ� Ș� ,đŗĩùǈ� bǍ� ǚƱƯưƴǛǍ� ,ċċĕëÑëƅ� ĺċ� İūŜĕëÑĩ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ĕı�ñøİøıťĕÑǇ�İøťđĺñĺĩĺČĕëÑĩ�ŗøŖūĕŗøİøıťŜ�ĺċ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ťŗĕÑĩŜǍ��ııÑĩŜ�ĺċ
ťđø�bøſ�¶ĺŗĦ��ëÑñøİƅ�ĺċ��ëĕøıëøŜǈ�ưƲƲƶǈ�ƱƳƸǞƱƴƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓıƅÑŜǍưƱƵƱưǍ�

�ÑıťøŜŜĺǈ�bǍǈ��ÑŗŗÑŜëĺǞYÑêŗÑǈ��Ǎǈ�Ș��ŗĕČıÑŗñøĩĩĺǞ�øťøŗŜøıǈ��Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ�DĕŔ�ŔŗĺťøëťĺŗŜ� ċĺŗ�ŔŗøžøıťĕıČ
đĕŔ� ċŗÑëťūŗøŜ� ĕı� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩøǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ƱƯưƳǇ� �#ƯƯưƱƴƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯưƱƴƴǍŔūêƴǍ�

�Ñūƍùĺı� Dǈ� bǑWÑĺūÑ� �ǈ� �ÑĩÑ� ��ǈ� �ÑĕĩĩÑñø� aǈ� �ūŗĕÑëĺİêø� �ǈ� Ș� ?ūĕťťĺı� �Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ� ,žøŗƅñÑƅǞĩĕĦø
İøİĺŗƅ�ċĺŗ�ĺêģøëťŜ�ĕı�ÑČøĕıČ�Ñıñ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜø�ÑŜŜøŜŜøñ�ĕı�Ñ�žĕŜūÑĩĩƅ�ëĺİŔĩøƄ�øıžĕŗĺıİøıťǇ
�đø�ŗĺĩø�ĺċ�øƄøëūťĕžø�ċūıëťĕĺıĕıČ�Ñıñ�øŔĕŜĺñĕë�İøİĺŗƅǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČƅǈ�ưƯǚưǛǈ�ƲƲǞƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģıŔǍưƱƯƴƴǍ�

�ëÑĩøŜǈ�WǍǈ�¾ĕİİøŗİÑıǈ��Ǎǈ�Ș�aĕĩĩøŗǈ��Ǎ�UǍ� ǚƱƯưƷǛǍ�,žĕñøıëøǞ�ÑŜøñ�bĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ��ŗÑëťĕëøŜ�ťĺ
�ññŗøŜŜ� �øđÑžĕĺūŗÑĩ� Ñıñ� �ŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� �ƅİŔťĺİŜ� ĺċ� #øİøıťĕÑǍ�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ� ƴƷǚŜūŔŔĩǔưǛǈ� ƷƷǞ
ưƯƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıƄưƵƶǍ�

�ëÑŗİøÑŜǈ�bǍǈ��ťøŗıǈ�¶Ǎǈ�aÑƅøūƄǈ��Ǎǈ�aÑıĩƅǈ�UǍ�UǍǈ��ëđūŔċǈ�bǍǈ�Ș�YūëđŜĕıČøŗǈ�UǍ��Ǎ�ǚƱƯƯƸǛǍ�aøñĕťøŗŗÑıøÑı
ñĕøť� Ñıñ� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ƵƵǚƱǛǈ� ƱưƵǞƱƱƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓÑŗëđıøūŗĺĩǍƱƯƯƷǍƴƲƵǍ�

ưưƯ
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�ëđÑĩĩøŗǈ� �Ǎǈ�aÑūŜĦĺŔċǈ� UǍǈ� WŗĕƍÑǈ� �Ǎǈ�°ÑđĩŜťøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� WĺĩĺİĕıŜĦƅǞ�ÑêÑŜǈ� �Ǎ� YǍ� ǚƱƯưƴǛǍ� �đø�İÑĕı� ëĺŜť
ñŗĕžøŗŜ�ĕı�ñøİøıťĕÑǇ���ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƲƯǈ�ưưưǞưƱƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƳưƸƷǍ�

�ëđøĩťøıŜǈ��Ǎǈ��ĩøııĺſǈ�WǍǈ��ŗøťøĩøŗǈ�aǍ�aǍǈ�ñø��ťŗĺĺŔøŗǈ��Ǎǈ�>ŗĕŜĺıĕǈ�?Ǎ��Ǎǈ��ÑĩĩĺſÑƅǈ��Ǎǈ�Ș�žÑı�ñøŗ�>ĩĕøŗǈ
°Ǎ� aǍ� ǚƱƯưƵǛǍ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǍ� YÑıëøťǈ� ƲƷƷǚưƯƯƳƲǛǈ� ƴƯƴǞƴưƶǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯưƳƯǞ
ƵƶƲƵǚưƴǛƯưưƱƳǞưǍ�

�ëđøŗñøŗǈ�,Ǎ�UǍǈ��ĺČøıǈ��Ǎǈ�,ČČøŗİĺıťǈ�YǍ�DǍǈ�DÑİøŗŜǈ�UǍ��Ǎǈ�Ș��ſÑÑêǈ�#Ǎ�>Ǎ�ǚƱƯưƯǛǍ��đø�İĺŗø�ŔđƅŜĕëÑĩ
ĕıÑëťĕžĕťƅǈ� ťđø� İĺŗø� ÑČĕťÑťĕĺı� ĕı� ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ� ƱƱǚƷǛǈ� ưƱƯƲǞưƱƯƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓ�ưƯƳưƵưƯƱưƯƯƯưƳƸƲǍ�

�ëđĕøİÑııǈ��Ǎǈ�?ŗĺŜŜǈ�aǍǈ��øūťøŗǈ��Ǎǈ�Ș�Wøĩĩıøŗǈ�DǍ�ǚƱƯƯƱǛǍ�HİŔŗĺžøñ�Ŕŗĺëøñūŗø�ĺċ�ëĺĩĺıĺŜëĺŔƅ�ūıñøŗ
ÑëëĺİŔÑıƅĕıČ� İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅǍ� ,ūŗĺŔøÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� aøñĕëÑĩ� �øŜøÑŗëđǈ� ƶǚƲǛǈ� ưƲưǞưƲƳǍ
đťťŔŜǇǓǓøūŗĺŔøŔİëǍĺŗČǓÑŗťĕëĩøǓİøñǓưưƸƴƲƱƷƴǍ�

�ëđĕĩĦøǈ� UǍ� aǍǈ� UĺđıŜĺıǈ� ?Ǎ� kǍ� YǍǈ� DĺūŜđǈ� �Ǎ� UǍǈ� ǚưƸƸƵǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� İūŜëĩøǞŜťŗøıČťđ� ťŗÑĕıĕıČ� ĺı� ťđø
ċūıëťĕĺıÑĩ�ŜťÑťūŜ�ĺċ�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ĺŜťøĺÑŗťđŗĕťĕŜ�ĺċ� ťđø�Ħıøø� ģĺĕıťǍ�būŗŜĕıČ��øŜøÑŗëđǈ�ƳƴǚƱǛǈ�ƵƷǞƶƱǍ
đťťŔŜǇǓǓģĺūŗıÑĩŜǍĩſſǍëĺİǓıūŗŜĕıČŗøŜøÑŗëđĺıĩĕıøǓ�êŜťŗÑëťǓưƸƸƵǓƯƲƯƯƯǓ,ċċøëťŜǔĺċǔaūŜëĩøǔ�ťŗøıČť
đǔ�ŗÑĕıĕıČǔĺıǔťđøǍƱǍÑŜŔƄǍ�

�ëđĩÑūČǈ�?Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ��Ñŗť�¯H� ĕıťŗĺñūëťĕĺıǇ� ĩĕŜťøıĕıČ� ťĺ�Ñıñ�İÑĦĕıČ�İūŜĕë� ċÑëĕĩĕťÑťøŜ�êŗÑĕı� ŗøëĺžøŗƅ
ŔŗĺëøŜŜøŜǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� ťđø� bøſ� ¶ĺŗĦ� �ëÑñøİƅ� ĺċ� �ëĕøıëøŜǈ� ưưƵƸǈ� ƲƶƱǝƲƶƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƶƳƸǞƵƵƲƱǍƱƯƯƸǍƯƳƷƵƸǍƄǍ�

�ëđİĕťťǈ��Ǎǈ�Ș�>ŗŃĩĕëđǈ�YǍ�ǚƱƯƯƶǛǍ��ŗøÑťĕžø�ťđøŗÑŔƅ�ĺŔťĕĺıŜ�ċĺŗ�ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǞǞÑ�ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſǍ� >ĺŗťŜëđŗĕťťø� ñøŗ� bøūŗĺĩĺČĕøǞ�ŜƅëđĕÑťŗĕøǈ� ƶƴǚưƱǛǈ� ƵƸƸǞƶƯƶǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƴƴǓŜǞƱƯƯƵǞ
ƸƳƳƱƸƷǍ�

�ëđūĩťƍǈ��Ǎ�WǍǈ�Dĺťđǈ��Ǎǈ�Ș��ūëĦſÑĩťøŗǈ�WǍ�ǚƱƯƯƳǛǍ��ıƄĕøťƅ�Ñıñ�ĕİŔÑĕŗøñ�ŜĺëĕÑĩ�ċūıëťĕĺı�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ
�ııÑĩŜ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƵǚưǛǈ�ƳƶǝƴưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƯƳƯưƱƲƯƳƸƯƱƷưƳƱƸǍ
�
�ëđūťƍøŗǈ� WǍ� �Ǎǈ� Ș� ?ŗÑžøŜǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� �ÑŗŗĕøŗŜ� Ñıñ� İĺťĕžÑťĕĺıŜ� ťĺ� øƄøŗëĕŜø� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ
�ŗøžøıťĕžø�aøñĕëĕıøǈ�ƲƸǚƴǛǈ�ưƯƴƵǝưƯƵưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍƅŔİøñǍƱƯƯƳǍƯƳǍƯƯƲǍ�

�ëđſÑŗťƍǈ� aǍ� �Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ� °đÑť� ĕŜ� ÑŔŔĩĕøñ� ŔŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅǎ� �ĺſÑŗñ� Ñ� ñøċĕıĕťĕĺıǍ� �ŔŔĩĕøñ
�ŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅ�Ñıñ��ĕĺċøøñêÑëĦǈ�ƱƳǈ�ƲǞưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƱƲǓ�ǇưƯƱƱƷƶƳƳƯƸƶƵƷǍ�

�ëđſÑŗťƍ� �Ǎǈ� �ıñøŗŜĺıǈ� °Ǎ� aǍǈ� �ĺĩøǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ĺŗıĺıĕǞDūıťĩøƅǈ� UǍǈ� DÑƅŜǈ� UǍ� �Ǎǈ� Ș� �ĩÑƍøŗǈ� #Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ
HıŜĺİıĕÑ� Ñıñ� đøÑŗť� ñĕŜøÑŜøǇ� Ñ� ŗøžĕøſ� ĺċ� øŔĕñøİĕĺĩĺČĕë� ŜťūñĕøŜǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŜƅëđĺŜĺİÑťĕë
�øŜøÑŗëđǈ�ƳƶǚƳǛǈ�ƲưƲǝƲƲƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜƯƯƱƱǞƲƸƸƸǚƸƸǛƯƯƯƱƸǞƄǍ�

�ëđſĕëĦøŗťǈ�YǍǈ��øëĦøŗǈ��Ǎǈ�YĕıñøİÑııǈ��Ǎǈ�aÑŗëđÑĩǈ��Ǎǈ��ĺūŗĦøǈ��Ǎǈ��đĕÑŗĕǈ�YǍǈ�DøĩêĺŜťÑñǈ�UǍ�YǍǈ�¾ĕģĩŜťŗÑǈ
°Ǎǈ��İĕıĕÑıǈ�WǍǈ��ĺññǈ��Ǎǈ��Ñıñĕıøĩĩĕǈ��Ǎǈ�Ș�WĩøıĦǈ�UǍ�ǚƱƯưƲǛǍ�>Ñĩĩ�ñøťøëťĕĺı�ſĕťđ�êĺñƅǞſĺŗı�ŜøıŜĺŗŜ�Ǉ�Ñ
ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ� ¾øĕťŜëđŗĕċť� ċūŗ� ?øŗĺıťĺĩĺČĕø� ūıñ� ?øŗĕÑťŗĕøǈ� ƳƵǚƷǛǈ� ƶƯƵǞƶưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƲƸưǞƯưƲǞƯƴƴƸǞƷǍ�

ưưư
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�ëĺťťĕŜđ� HıťøŗëĺĩĩøČĕÑťø� ?ūĕñøĩĕıøŜ� bøťſĺŗĦ� ǚƱƯƯƳǛǍ� aÑıÑČøİøıť� ĺċ� ūŗĕıÑŗƅ� ĕıëĺıťĕıøıëø� ĕı
ŔŗĕİÑŗƅ�ëÑŗøǈ�?ūĕñøĩĕıø�būİêøŗ�ƶƸǍ�ſſſǍŜĕČıǍÑëǍūĦǍ�

�ëūťøŗĕǈ� #Ǎǈ� �ĺİêĺĩÑǈ� YǍǈ� �ŗĕñĕëĺǈ� YǍǈ� aĕƍĺČūëđĕǈ� DǍǈ� °ÑťÑıÑêøǈ� �Ǎǈ� �ÑĦūŗÑñÑǈ� �Ǎǈ� �ÑĦūŗÑñÑǈ� �Ǎǈ
�ĺŗÑŜÑıĕťĕǈ� aǍ� �Ǎǈ� �ÑČøťťÑǈ� ?Ǎǈ� Ș� aĺŗŗĺıøǈ� YǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� bøūŗĺŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� �ŗĺŔøŗťĕøŜ� ĺċ� ťđø
,ŜŜøıťĕÑĩ�kĕĩ�ĺċ��øŗČÑİĺť�ċĺŗ�ťđø��ĩĕıĕëÑĩ�aÑıÑČøİøıť�ĺċ��ÑĕıǞ�øĩÑťøñ����#ŜǍ��ūŗŗøıť�aøñĕëĕıÑĩ
�đøİĕŜťŗƅǈ�ƱƵǚƱƯǛǈ�ƲƶƵƳǞƲƶƶƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƶƳǓƯƸƱƸƷƵƶƲƱƴƵƵƵưƷƯƲƯƶưưƴƴƳƵǍ�
�
�øĕċøŗťǈ�WǍǈ��ŔĺťťĦøǈ��Ǎǈ�Ș�>ĩĕøŜŜêÑëđǈ�WǍ� ǚƱƯưƶǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ� ŜëūĩŔťūŗø�êÑŜøñ�Ñŗť� ťđøŗÑŔƅ� ĕı�ñøİøıťĕÑ
ŔÑťĕøıťŜ� ǜ� �� Ŕĕĩĺť� ŜťūñƅǍ� Døĩĕƅĺıǈ� ƲǚưưǛǇ� øƯƯƳƵƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵȐƱ>ģǍđøĩĕƅĺıǍƱƯưƶǍøƯƯƳƵƯǍ��

�đÑđŗĕÑŗĕǈ�aǍǈ� #øđČđÑıǈ�aǍǈ� �ÑđĩÑžÑıƍÑñøđǈ� �Ǎǈ� Ș�DÑƍĕıĕǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� ŔŗĺČŗøŜŜĕžø�İūŜëĩø
ŗøĩÑƄÑťĕĺıǈ� Čūĕñøñ� ĕİÑČøŗƅ� Ñıñ� ñøøŔ� ñĕÑŔđŗÑČİÑťĕë� êŗøÑťđĕıČ� ĺı� ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø� ĕı� øĩñøŗĩƅ�ſĕťđ
êŗøÑŜť� ĺŗ� ŔŗĺŜťÑťø� ëÑıëøŗǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ,ñūëÑťĕĺı� Ñıñ� DøÑĩťđ� �ŗĺİĺťĕĺıǈ� ƵǇ� ưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳưƯƲǓģøđŔǍģøđŔǔưƳƶǔưƳǍ�

�đÑİŜǞ°đĕťøǈ�aǍ�aǍǈ��đūıČǈ�aǍǈ�#ūǈ�aǍǈ�>ūǈ�¾Ǎǈ�HıŜĺČıÑǈ�WǍ�YǍǈ�WÑŗĩŜøıǈ�aǍ��Ǎǈ�Yø�ĺċċǈ�aǍ��Ǎǈ��đÑŔŜøŜǈ��Ǎ
�Ǎǈ��ÑëĦøƅǈ�UǍǈ�°ÑĩĩÑëøǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�°øÑžøŗǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯưƶǛǍ�#ĕøťÑŗƅ�Ŕŗĺťøĕı�Ñıñ�êĺıø�đøÑĩťđǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë
ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ċŗĺİ� ťđø� bÑťĕĺıÑĩ� kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ� >ĺūıñÑťĕĺıǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
�ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�ưƯƴǚƵǛǈ�ưƴƱƷǞưƴƳƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƳƴǓÑģëıǍưưƵǍưƳƴưưƯǍ�

�đøıǈ�?Ǎ��Ǎǈ�Yĕǈ�¶Ǎǈ�¾đÑĺǈ�?Ǎǈ�¾đĺūǈ�DǍ��Ǎǈ�µĕøǈ�¾Ǎ�?Ǎǈ�µūǈ�°Ǎǈ��đøıǈ�bǍ�DǍǈ�#ĺıČǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș�µūǈ�¶Ǎ�UǍ�ǚƱƯưƴǛǍ
�ĕČÑŗøťťø� ŜİĺĦĕıČ� Ñıñ� ŗĕŜĦ� ĺċ� đĕŔ� ċŗÑëťūŗø� ĕı� ſĺİøıǇ� �� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ŔŗĺŜŔøëťĕžø� ëĺđĺŗť
ŜťūñĕøŜǍ�Hıģūŗƅǈ�ƳƵǚƶǛǈ�ưƲƲƲǞưƲƳƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍĕıģūŗƅǍƱƯưƴǍƯƳǍƯƯƷǍ�

�đøŗŗÑťťǈ� WǍǈ� �đĺŗıťĺıǈ� �Ǎǈ� Ș� DÑťťĺıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ� aūŜĕë� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ
ŗøžĕøſ� ĺċ� ťđø� ĩĕťøŗÑťūŗøǍ� �ČĕıČ� Ș� aøıťÑĩ� DøÑĩťđǈ� ƷǚưǛǈ� ƲǝưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƲƵƯƶƷƵƯƲưƯƯƯưƵưƲƱƶƴǍ�

�đĕİÑñÑǈ�DǍǈ� Yøøǈ� �Ǎǈ� �ĦĕŜđĕťÑǈ�aǍǈ� WĺƍÑĦĕǈ� WǍǈ� YĕģĕİÑǈ�WǍǈ�bÑČÑĕǈ� WǍǈ� HŜđĕĕǈ� �Ǎǈ� �ÑıÑĦÑǈ�aǍǈ� WĺŜđĕêÑǈ�DǍǈ
�ÑıÑĦÑǈ� �Ǎǈ� �ĺêÑǈ� WǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� Čĺĩċ� ťŗÑĕıĕıČ� ĺı� ëĺČıĕťĕĺı� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ĺİİūıĕťƅ� DøÑĩťđǈ� ƶƱǚưƯǛǈ� ƸƳƳǞƸƴƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓģøëđǞƱƯưƶǞƱưƯƯƴƱǍ�

�đĺëđÑťǈ��Ǎǈ�Yĺŗøñĺǈ�UǍǈ�Ș��ıëĺĩĕǞHŜŗÑøĩǈ��Ǎ�ǚƱƯƯưǛǍ��ĩøøŔ�ñĕŜĺŗñøŗŜ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ��ūŗŗøıť��ŗøÑťİøıť
kŔťĕĺıŜ�ĕı�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ƲǚưǛǈ�ưƸǞƲƵǍ�đťťŔŜǇǓǓĩĕıĦǍŜŔŗĕıČøŗǍëĺİǓëĺıťøıťǓŔñċǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸƳƯǞƯƯưǞƯƯƱưǞ
ƄǍŔñċǍ�

�đūêǈ�#Ǎǈ�#ÑŗžĕŜđĕǈ��Ǎǈ�Ș�WūıĕĦ�aǍ�,Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕë� ťŗøÑťİøıť�ĺċ� ĕıŜĺİıĕÑ� ĕı�ŔøŗŜĺıŜ
ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ�?øŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƵƳǚƱǛǈ�ƱƱǝƱƵǍ�đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƸƱƴƵƴƷƲǓǍ�

�ĕøĩŜĦĕǈ� �Ǎǈ� �ĕøċǈ�°Ǎǈ� Ș� ?ĩĺİêĕøſŜĦĕǈ� UǍ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� ,ċċĕëÑëƅ� ĺċ� êĕĺċøøñêÑëĦ� ĕı� ëđŗĺıĕë� êÑëĦ� ŔÑĕıǇ� Ñ
İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øđÑžĕĺŗÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ƱƳǚưǛǈ� ƱƴǞƳưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƱƴƱƸǞƯưƵǞƸƴƶƱǞƸǍ�

ưưƱ
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�ĕČūŗñÑŗñĺťťĕŗǈ� YǍ� ?Ǎǈ� ¯ÑĩñĕİÑŗŜñĺťťĕŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� aūëëĕǈ� YǍ� �Ǎǈ� >Ñĩĩǈ� WǍǈ� �ĕñøŗǈ� UǍ� �Ǎǈ� �ëđøŗıđÑİİøŗǈ� ,Ǎǈ
�ƍøĕŜĩøŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� YÑūıøŗǈ� YǍǈ� DÑŗŗĕŜǈ� �Ǎǈ� �ťÑİŔċøŗǈ�aǍ� UǍǈ� ?ūñıÑŜĺıǈ� ¯Ǎǈ� Ș� YĺëĦĩøƅǈ� �Ǎ�°Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ĩøøŔ
ñĕŜŗūŔťĕĺı� ÑİĺıČ� ĺĩñøŗ� İøı� Ñıñ� ŗĕŜĦ� ĺċ� ŔŗĺŜťÑťø� ëÑıëøŗǍ� �Ñıëøŗ� ,ŔĕñøİĕĺĩĺČƅ� �ĕĺİÑŗĦøŗŜ
�ŗøžøıťĕĺıǈ�ƱƱǚƴǛǈ�ƷƶƱǝƷƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƷǓưƯƴƴǞƸƸƵƴǍøŔĕǞưƱǞưƱƱƶǞťǍ�

�ĕĩžøŗĕǈ�aǍ��Ǎǈ�>øŗŗÑıťøǈ�HǍǈ��ŗĕťÑǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺŜŜĕǈ��Ǎǈ�YĕŔøŗĺťĕǈ��Ǎǈ�aÑİİÑŗøĩĩÑǈ�>Ǎǈ��øŗıÑêøĕǈ��Ǎǈ��đĕÑŗøĩĩĕǈ�aǍ
¯Ǎ�aǍǈ�Ș�ñø�YūëÑǈ�aǍ�ǚƱƯưƴǛǍ�ǐ�đø�aøİĺŗƅ�ĺċ��øÑūťƅǐ��ūŗžĕžøŜ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�#ĕŜøÑŜø�ǚêūť��Ñııĺť�DøĩŔ
aøİĺŗƅǛǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜøǈ�ƳƴǚƱǛǈ�ƳƷƲǞƳƸƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƳưƳƲƳǍ�

�ĕİŔŜĺıǈ� �Ǎǈ� �Ñİċĕøĩñǈ�#Ǎǈ� �ĕŔĕıČÑŜǈ��Ǎǈ�aÑëŔđøŗŜĺıǈ�DǍǈ�Ș� �ťĺūČđǈ��Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� HİŔŗĺžøñ�ŔŗĺëøŜŜĕıČ
ŜŔøøñǇ�ĺıĩĕıø�ëĺİŔūťøŗǞêÑŜøñ�ëĺČıĕťĕžø� ťŗÑĕıĕıČ� ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�,ñūëÑťĕĺıÑĩ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǈ�ƲƷǚƶǛǈ
ƳƳƴǞƳƴƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƲƵƯưƱƶƶǍƱƯưưǍƴƴƸƷƴƷǍ�

�ĩÑťøŗǈ� aǍǈ� �Ŝĺđǈ� aǍǈ� Ș� �ťøøñǈ� �Ǎ� ǚưƸƸƳǛǍ� #øŔťđ� ĺċ� �ŗøŜøıëø� ĕı� ¯ĕŗťūÑĩ� ,ıžĕŗĺıİøıťŜǍ� �ŗøŜøıëøǇ
�øĩøĺŔøŗǍ�¯ĕŗťūÑĩ�,ıžĕŗĺıİøıťŜǈ�Ǎ�ƲǚƱǛǈ�ưƲƯǝưƳƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵƱǓŔŗøŜǍưƸƸƳǍƲǍƱǍưƲƯǍ�

�İĕťđǈ� �Ǎ� UǍǈ� �ĩūİøıťđÑĩǈ� UǍ� �Ǎǈ� DĺċċİÑıǈ� �Ǎ� aǍǈ� �ĺĺŔøŗǈ� DǍǈ� �ťŗÑūİÑıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� °øĩŜđǞ�ĺđİøŗǈ� WǍǈ
�ŗĺſıñƅĦøǈ� UǍ� bǍǈ� Ș� �đøŗſĺĺñǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ� �øŗĺêĕë� øƄøŗëĕŜø� Ñıñ� ıøūŗĺëĺČıĕťĕžø� ŔøŗċĺŗİÑıëøǇ� Ñ
İøťÑǞÑıÑĩƅťĕë� ŗøžĕøſ� ĺċ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩŜǍ� �ŜƅëđĺŜĺİÑťĕë� aøñĕëĕıøǈ� ƶƱǚƲǛǈ� ƱƲƸǞƱƴƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƶǓŔŜƅǍƯêƯưƲøƲưƷưñưƳƵƲƲǍ�

�İĺĩøıǈ�#Ǎǈ��ĺŔŔǈ��Ǎǈ�Ș��ĕıČøŗǈ�YǍ� ǚƱƯƯƱǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ŜøĩċǞŜøĩøëťøñ�İūŜĕë�ñūŗĕıČ�ëĺĩĺıĺŜëĺŔƅ�ĺı
ÑıƄĕøťƅǈ� đøÑŗť� ŗÑťøǈ� Ñıñ� êĩĺĺñ� ŔŗøŜŜūŗøǍ� �ŔŔĩĕøñ� būŗŜĕıČ� �øŜøÑŗëđǈ� ưƴǚƲǛǈ� ưƱƵǞưƲƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƴƲǓÑŔıŗǍƱƯƯƱǍƲƳưƳƯǍ�

�ĺĩùǈ��Ǎǈ�aøŗëÑñÑĩǞ�ŗĺťĺıŜǈ�aǍǈ�?ÑĩÑťĕǈ��Ǎǈ�Ș�ñø��ÑŜťŗĺǈ�aǍ�ǚƱƯưƳǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�ČŗĺūŔ�İūŜĕë�ťđøŗÑŔƅ�ĺı
ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċøǈ�Ñċċøëťǈ�Ñıñ�ŔÑŗťĕëĕŔÑťĕĺı�ĕı�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�žÑŗƅĕıČ�ĩøžøĩŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aūŜĕë
�đøŗÑŔƅǈ�ƴưǚưǛǈ�ưƯƲǞưƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓģİťǓťđūƯƯƲǍ�

�ĺŗêĕǈ��Ǎǈ�Dĺŗťǈ�UǍǈ�,ŗĦĕıģūıťťĕǈ��Ǎǈ�>ĩÑñêƅǈ��Ǎǈ�?Ñĕıĺťťĕǈ�?Ǎǈ�?ūŗžĕťǈ�DǍǈ�bÑëİĕÑŜǈ��Ǎǈ��ÑŜŖūĕøŗǈ�>Ǎǈ��ĺŔøŜëūǈ
�Ǎ� kǍǈ� �øĦťĺŗĺžÑǈ� HǍǈ� �øĩĕČÑǈ� #Ǎǈ� �ūŜĕıÑǈ� �Ǎǈ� �ĺŜŜĺŗǈ� aǍǈ� �ëđİĕñťǈ� �Ǎǈ� �ťøċÑıĺžÑǈ� ,Ǎǈ� °Ñŗŗøıǈ� UǍ� #Ǎǈ
�ëđøĩťøıŜǈ� �Ǎǈ� Ș� ,>b�� �ëĕøıťĕŜť� �Ñıøĩ� ĺı� #øİøıťĕÑ� Ñıñ� �ĺČıĕťĕžø� bøūŗĺĩĺČƅǍ� ǚƱƯưƱǛǍ� ,>b�Ǟ,b�
?ūĕñøĩĕıøŜ�ĺı� ťđø�ñĕÑČıĺŜĕŜ� Ñıñ�İÑıÑČøİøıť�ĺċ� ñĕŜĺŗñøŗŜ� ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ�,ūŗĺŔøÑı
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ưƸǚƸǛǈ�ưưƴƸǞưưƶƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƳƵƷǞưƲƲưǍƱƯưƱǍƯƲƶƷƳǍƄǍ�

�Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎǈ� kŗŗøĩĩǈ� aǍǈ� #ÑžĕøŜǈ� �Ǎǈ� Ș� °ĺĺñŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯưǛǍ� �Ñı� ŗøÑĩĕťƅ� ĺŗĕøıťÑťĕĺı� êø� ŗøđÑêĕĩĕťÑťøñǎ
#øžøĩĺŔİøıť� Ñıñ� ŔĕĩĺťĕıČ� ĺċ� Ñı� øžĕñøıëøǞêÑŜøñ� ŔŗĺČŗÑİİø� ĺċ� ëĺČıĕťĕĺıǞêÑŜøñ� ťđøŗÑŔĕøŜ� ċĺŗ
ŔøĺŔĩø� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ưưǚƲǓƳǛǈ� ưƸƲǞưƸƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƸƵƯƱƯưƯưƳƲƯƯƯƯƵƷǍ�

�Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎǈ� �đĺŗČŗĕİŜøıǈ� YǍǈ�°ĺĺñŜǈ� �Ǎǈ� �ĺƅÑıǈ� YǍǈ� #ÑžĕøŜǈ� �Ǎǈ� �ūťťøŗſĺŗťđǈ�aǍǈ� Ș�kŗŗøĩĩǈ�aǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ
,ċċĕëÑëƅ� ĺċ� Ñı� øžĕñøıëøǞêÑŜøñ� ëĺČıĕťĕžø� ŜťĕİūĩÑťĕĺı� ťđøŗÑŔƅ� ŔŗĺČŗÑİİø� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ
ñøİøıťĕÑǇ� �ÑıñĺİĕŜøñ� �ĺıťŗĺĩĩøñ� �ŗĕÑĩǍ� �ŗĕťĕŜđ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ưƷƲǈ� ƱƳƷǞƱƴƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƸƱǓêģŔǍưƷƲǍƲǍƱƳƷǍ�

�ŔĕøĩİÑıǈ��Ǎ�UǍǈ��ÑŜĦĕıǈ��Ǎǈ�Ș��đĺŗŔƅǈ�aǍ��Ǎ� ǚưƸƷƶǛǍ��ŗøÑťİøıť�ĺċ�ëđŗĺıĕë� ĕıŜĺİıĕÑ�êƅ�ŗøŜťŗĕëťĕĺı�ĺċ
ťĕİø�ĕı�êøñǍ��ĩøøŔǈ�ưƯǚưǛǈ�ƳƴǝƴƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓưƯǍưǍƳƴǍ�

ưưƲ
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�ťÑŗĦŜťøĕıǈ��Ǎ�,Ǎǈ� UĺŗČøǈ��Ǎǈ�aĕƍŗÑđĕǈ��Ǎǈ�Ș��ĺêĕıŜĺıǈ��Ǎ�?Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ��đø�ëĺıŜťŗūëť�ĺċ�İĕıĺŗ�Ñıñ�İÑģĺŗ
ñøŔŗøŜŜĕĺı� ĕı� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� ñĕŜøÑŜøǍ� �İøŗĕëÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� ưƵƱǚưưǛǈ� ƱƯƷƵǞƱƯƸƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƵǓÑŔŔĕǍÑģŔǍưƵƱǍưưǍƱƯƷƵǍ�

�ťøĕıêøĕŜŜøŗǈ� WǍǈ� �ëđſÑŗƍĦĺŔċǈ� YǍǈ� ?ŗÑøŜŜøĩǈ� ,Ǎǈ� Ș� �øĕñĩǈ� DǍ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �ĺŜťǞøċċøëťĕžøıøŜŜ� ĺċ� Ñ� ıĺıǞ
ŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ťŗøÑťİøıť�žŜǍ� ǥëÑŗø�ÑŜ�ūŜūÑĩǦ� ĕı�ñÑƅ�ëÑŗø�ëøıťøŗŜ�ċĺŗ�ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ�ĺĩñøŗ
ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǇ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø�?øŗİÑı� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ�#ø�Ña�W�Ǟ
ťŗĕÑĩǍ��đø�,ūŗĺŔøÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�DøÑĩťđ�,ëĺıĺİĕëŜǈ�Ʊưǈ�ƷƱƴǞƷƳƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưƯưƸƷǞƯƱƯǞ
ƯưưƶƴǞƅǍ��

�ťøıūĕťǈ��Ǎǈ�Ș�WøŗĦđĺċŜǈ�aǍ�ǚƱƯƯƴǛǍ��Čø�İĺñūĩÑťøŜ�ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ�ŜĩøøŔ�ŗøŜťŗĕëťĕĺı�ĕı�ſĺİøıǍ��ĩøøŔǈ
ƱƷǚưƯǛǈ�ưƱƷƲǞưƱƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓƱƷǍưƯǍưƱƷƲǍ�

�ťøŗŗĕťťǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� Ș� �ĺĦĺŗıƅǈ� aǍ� ,Ǎ� ǚưƸƸƳǛǍ� �ŗť� ÑëťĕžĕťĕøŜ� ċĺŗ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� �ĩƍđøĕİøŗǑŜ� Ñıñ� ŗøĩÑťøñ
ñĕŜĺŗñøŗŜǍ�?øŗĕÑťŗĕë�būŗŜĕıČǈ�ưƴǚƲǛǈ�ưƴƴǞưƴƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƸƶǞƳƴƶƱǚƯƸǛƸƯƯƳƲǞµǍ�

�ťøūĩťģøıŜǈ�,Ǎ�aǍǈ�#øĦĦøŗǈ�UǍǈ��ĺūťøŗǈ�YǍ�aǍǈ�YøøİŗĕģŜøǈ��Ǎ�UǍǈ�Ș�žÑı�ñøı�,ıñøǈ��Ǎ�DǍ�ǚƱƯƯƴǛǍ�,žĕñøıëø�ĺċ
ťđø� øċċĕëÑëƅ� ĺċ� ĺëëūŔÑťĕĺıÑĩ� ťđøŗÑŔƅ� ĕı� ñĕċċøŗøıť� ëĺıñĕťĕĺıŜǇ� Ñı� ĺžøŗžĕøſ�ĺċ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſŜǍ
�ĩĕıĕëÑĩ��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ưƸǚƲǛǈ�ƱƳƶǞƱƴƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƸưǓƯƱƵƸƱưƴƴƯƴëŗƷƶƯĺÑǍ�

�ťøſÑŗťǈ� �Ǎ� DǍǈ� YÑťđÑİǈ� �Ǎ� WǍǈ�aĕĩĩøŗǈ� �Ǎ�aǍǈ� �ÑıñÑĩĩǈ� �Ǎǈ� Ș� �ıťĺıǈ� �Ǎ� >Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� ��� ŗøñūëťĕĺı� ñūŗĕıČ
ťŗøÑťİøıť� ċĺŗ� Ñĩëĺđĺĩ� ñøŔøıñøıëøǇ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø� �ĺİêĕıĕıČ� aøñĕëÑťĕĺıŜ� Ñıñ� �øđÑžĕĺŗÑĩ
HıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� �ĩëĺđĺĩĕŜİ� ǚ�ka�Hb,Ǜ� ŜťūñƅǍ� �ññĕëťĕĺıǈ� ưƯƲǚưƯǛǇ� ưƵƱƱǞưƵƱƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƲƵƯǞƯƳƳƲǍƱƯƯƷǍƯƱƲưƶǍƄǍ�

�ťĺëĦǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ�#ÑžĕøŜǈ�#Ǎ� WǍǈ� �øëĺŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș�°øđİøƅøŗǈ�aǍ� YǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� �øĩċǞñĕŗøëťøñ� ëÑŗøøŗ�Ŕŗøċøŗøıëø
Ŝøĩøëťĕĺı�ċĺŗ�ĕıñĕžĕñūÑĩŜ�ſĕťđ�ĕıťøĩĩøëťūÑĩ�ñĕŜÑêĕĩĕťĕøŜǇ�ūŜĕıČ�ëĺİŔūťøŗ�ťøëđıĺĩĺČƅ�ťĺ�øıđÑıëø�ŜøĩċǞ
ñøťøŗİĕıÑťĕĺıǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ¯ĺëÑťĕĺıÑĩ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ưƸǚƱǛǈ� ƸƴǝưƯƲǍ
đťťŔǇǓǓđñĩǍđÑıñĩøǍıøťǓưƷƯƷǓưƶƸƯƵǍ�

�ťĺūĦĕñøŜǈ�UǍ�ǚƱƯƯƷǛǍ��ŗøÑťĕžø�Ñıñ�ŜøıŜĺŗƅ�ťđøŗÑŔĕøŜ�øıđÑıëø�ťđø�ĩĕžøŜ�ĺċ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ��ĩƍđøĕİøŗǨŜǍ
aøñĕëĕıø�Ñıñ�DøÑĩťđǈ��đĺñø�HŜĩÑıñǈ�ƸưǚƴǛǇ�ưƴƳǍ�đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƷƴƳƸƯƳƶǓǍ�

�ťŗĕøċøĩǈ��Ǎ�ǚưƸƸƸǛǍ�HŜ�ťđø�ſĺŗĦĕıČ�ñøċĕıĕťĕĺı�ĺċ�ÑŔŔĩĕøñ�ŔŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅ�ŔŗĺŔĺŜøñ�êƅ��ëđſÑŗťƍ�ťĺĺ
ıÑŗŗĺſǓŗøŜťŗĕëťĕžøǎ� �ŔŔĩĕøñ� �ŜƅëđĺŔđƅŜĕĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ĕĺċøøñêÑëĦǈ� ƱƳǚưǛǈ� ưưǞưƸǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƱƲǓ�ǇưƯƱƱƷƱƵƴƱƵƵƯƵǍ�

�ťūêêŜǈ�#Ǎǈ�Ș�DÑŜĩÑİǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƴǛǍ��ıñøŗŜťÑıñĕıČ�Ñıñ��ŗøžøıťĕıČ�>ÑĩĩŜǍ��Ñƅĩĺŗ�Ș�>ŗÑıëĕŜǍ

�ťūñøıŜĦĕǈ� �Ǎǈ� �øŗøŗÑǈ� �Ǎǈ� �Ñťøĩǈ� WǍǈ� �ĺŜÑıĺǈ� �Ǎǈ� >ÑūĩĦıøŗǈ� WǍǈ� HıƍĕťÑŗĕǈ� aǍǈ� �ŗÑëđǈ� UǍǈ� �đÑıñĩøŗǈ� UǍǈ
�Ñſťđĺıǈ��Ǎǈ��ĺııĺŗǈ�,Ǎ��Ǎǈ�bøžĕťťǈ�aǍǈ�¯ĕŜŜøŗǈ�aǍǈ�WŗĕťëđøžŜĦƅǈ��Ǎǈ��Ññĕıøĩĩĕǈ��Ǎǈ�DÑŗŗĕŜǈ��Ǎǈ�bøſİÑıǈ��Ǎ
�Ǎǈ��Ñūĩøƅǈ�UǍǈ�>øŗŗūëëĕǈ�YǍǈ�Ș�?ūŗÑĩıĕĦǈ�UǍ�ǚƱƯưưǛǍ�?Ñĕť�ŜŔøøñ�Ñıñ�ŜūŗžĕžÑĩ�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�U�a�ǈ�ƲƯƴǚưǛǈ
ƴƯǝƴƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưȐƱ>ģÑİÑǍƱƯưƯǍưƸƱƲǍ�
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�ūıǈ�aǍǈ�aÑĕıĩÑıñǈ��Ǎ�UǍǈ�kŗıŜťøĕıǈ��Ǎ�UǍǈ�aÑĩĩƅÑǈ��Ǎǈ�>ĕĺëëĺǈ��Ǎ�UǍǈ��ĕıǈ�?Ǎ�YǍǈ��đūĩİÑıǈ�WǍ�HǍǈ�Ș�DøŗŗİÑııǈ
bǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��đø�ÑŜŜĺëĕÑťĕĺı�êøťſøøı�ëĺČıĕťĕžø�ċĩūëťūÑťĕĺıŜ�Ñıñ�ÑëťĕžĕťĕøŜ�ĺċ�ñÑĕĩƅ�ĩĕžĕıČ�Ñıñ�ŖūÑĩĕťƅ
ĺċ� ĩĕċø� ÑİĺıČ� ĕıŜťĕťūťĕĺıÑĩĕƍøñ� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƲƲǚƱǛǈ�ƱƷƯǞƱƷƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƳƶƷƷǍ�

�ūıñøĩĩǈ� UǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� kı� ťđø� đĕŜťĺŗƅ� ĺċ� ĕıñĺĺŗ� Ñĕŗ� ŖūÑĩĕťƅ� Ñıñ� đøÑĩťđǍ� Hıñĺĺŗ� �ĕŗǈ� ưƳǚƶǛǈ� ƴưǞƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƵƯƯǞƯƵƵƷǍƱƯƯƳǍƯƯƱƶƲǍƄǍ�

�ūıČǈ�DǍ��Ǎǈ� Yøøǈ�°Ǎ� YǍǈ� Yĕǈ� �Ǎ� YǍǈ�Ș�°ÑťŜĺıǈ��Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ���ČŗĺūŔ�İūŜĕë� ĕıťøŗžøıťĕĺı�ūŜĕıČ�ŔøŗëūŜŜĕĺı
ĕıŜťŗūİøıťŜ�ſĕťđ� ċÑİĕĩĕÑŗ�İūŜĕë� ťĺ� ŗøñūëø�ÑıƄĕøťƅ�Ñıñ�ÑČĕťÑťĕĺı�ĺċ� ĕıŜťĕťūťĕĺıÑĩĕƍøñ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜ
ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� �ŜƅëđĕÑťŗƅǈ� Ʊƶǈ� ƵƱưǞƵƱƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƱƶƵưǍ�

�ūťĕŔÑıǈ��Ǎǈ�Ș�HıťÑŗÑĦÑİđÑıČǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�DøÑĩťđƅ�ĩĕċøŜťƅĩø�êøđÑžĕĺŗÑĩ�ıøøñŜ�ÑİĺıČ�ťđø�øĩñøŗĩƅ�ſĕťđ
đƅŔøŗťøıŜĕĺı� ĕı� �đĕÑıČ� aÑĕǈ� �đÑĕĩÑıñǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øđÑžĕĺŗÑĩ� �ëĕøıëøǈ� ưƱǚưǛǈ� ưǞưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓŜĺƯƵǍťëĕǞťđÑĕģĺǍĺŗČǓĕıñøƄǍŔđŔǓHU��ǓÑŗťĕëĩøǓžĕøſǓƶƴƷƴƲǍ�

�žøťĦøƅǈ� YǍ� �Ǎǈ� �ĕİĺıŜǞaĺŗťĺıǈ� #Ǎǈ� ¯ĺĩĩİøŗǈ� °Ǎ� aǍǈ� �ŔŔøĩǈ� YǍ� UǍǈ� �ĺıĩĕıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ƅÑıǈ� #Ǎ� DǍǈ� �ŗñǈ� UǍǈ
Wøııøñƅǈ� �Ǎ� aǍǈ� Ș� #��D� �øŜøÑŗëđ� ?ŗĺūŔǍ� ǚưƸƸƸǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� ñĕøťÑŗƅ� ŔÑťťøŗıŜ� ĺı� ��Ǉ� ŜūêČŗĺūŔ
ÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ťđø� #ĕøťÑŗƅ� �ŔŔŗĺÑëđøŜ� ťĺ� �ťĺŔ� DƅŔøŗťøıŜĕĺı� ǚ#��DǛ� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĩĕıĕëÑĩ� ťŗĕÑĩǍ
�ŗëđĕžøŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƴƸǚƲǛǈ� ƱƷƴǞƱƸƲǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƳưƳƵƳƲǍ�

�ƍÑıťĺıǈ��Ǎ�YǍǈ��đĺŗŔøǈ��Ǎ�UǍǈ��ĺƅñǈ��Ǎǈ��Ñııøŗǈ�,Ǎ�WǍǈ�Yøċċǈ��Ǎǈ��Čŗøøǈ�,Ǎǈ�µūøǈ��Ǎ�ǞYǍǈ��ĩĩøıǈ�UǍ�WǍǈ��øŔĩÑĦĕǈ��Ǎ
YǍǈ�°øĕŜŜǈ��Ǎ�kǍǈ�?ūŗÑĩıĕĦǈ� UǍ�aǍǈ�Ș�?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍ� ǚƱƯưưǛǍ��ĺİİūıĕťƅ�ÑČĕıČ� ĕı�ŔĩÑëøǈ�ÑñžÑıëĕıČ�êøťťøŗ
ĩĕžĕıČ� ċĺŗ� øĩñøŗŜǇ� �� êĕĺǞêøđÑžĕĺŗÑĩǞøıžĕŗĺıİøıťÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺı� ťĺ� ĕİŔŗĺžø� ċūıëťĕĺı� Ñıñ� đøÑĩťđǞ
ŗøĩÑťøñ�ŖūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċø�ĕı�ñĕŜÑêĩøñ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ��ĺëĕøťƅǈ�ƴƸǚưƱǛǈ
ƱƲưƳǝƱƲƱƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưưǍƯƲƵƸƷǍƄǍ�

�ƍøĩÑČǈ�,Ǎǈ�Ș��ĦĺĩĕİĺſŜĦÑǈ�UǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��ĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺı�ĕı�øĩñøŗĩƅ�ëÑı�êø�ÑİøĩĕĺŗÑťøñ�êƅ�ťŗÑĕıĕıČ�ĕı
ťøİŔĺŗÑĩ� ĕıċĺŗİÑťĕĺı� ŔŗĺëøŜŜĕıČǍ� �øŜťĺŗÑťĕžø� bøūŗĺĩĺČƅ� Ñıñ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƲƯǚƴǛǈ� ƳưƸǞƳƲƳǍ
đťťŔŜǇǓǓëĺıťøıťǍĕĺŜŔŗøŜŜǍëĺİǓÑŗťĕëĩøŜǓŗøŜťĺŗÑťĕžøǞıøūŗĺĩĺČƅǞÑıñǞıøūŗĺŜëĕøıëøǓŗııưƱƯƱƳƯǍ�

�ÑêêÑÑǈ�YǍǈ��ĕÑıČ��ıČǈ��Ǎǈ��ĺŜøǈ�¯Ǎǈ��ĕŗĕÑŗÑƅÑǈ��Ǎǈ��ťøſÑŗťǈ�HǍǈ�UøıĦĕıŜǈ�WǍ�?Ǎǈ�Ș�aÑťŜÑıČĕñĺūǈ�aǍ�ǚƱƯưƸǛǍ
�ŗĕıČ� ťđø�kūťŜĕñø� HıǇ��ŗĺžĕñĕıČ��ëëøŜŜĕêĩø�,ƄŔøŗĕøıëøŜ��đŗĺūČđ�¯�� ċĺŗ��øĺŔĩø�ſĕťđ�#øİøıťĕÑ� ĕı
YĺëĦøñ� �ŜƅëđĕÑťŗĕë� DĺŜŔĕťÑĩŜǍ� �ŗĺëøøñĕıČŜ� ĺċ� ťđø� ƱƯưƸ� �DH� �ĺıċøŗøıëø� ĺı� DūİÑı� >ÑëťĺŗŜ� ĕı
�ĺİŔūťĕıČ� �ƅŜťøİŜǍ� �ŜŜĺëĕÑťĕĺı� ċĺŗ� �ĺİŔūťĕıČ� aÑëđĕıøŗƅǈ� bøſ� ¶ĺŗĦǈ� b¶ǈ� ���ǈ� ưǝưƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲƱƸƯƵƯƴǍƲƲƯƯƳƵƵǍ�

�ÑĦøñÑǈ��Ǎǈ�?ūƅĺııøťǈ� �Ǎǈ�Ș�¯øĩĩÑŜǈ��Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ��ĺĩĕťĕŖūø�ñø�Ŕŗøžøıťĕĺı�ñø� ĩÑ�Ŕøŗťø�ñø� ĩǨÑūťĺıĺİĕøǍ
�ťŗÑťùČĕø� H�k�,� ñø� ĩǨka�ǈ� İĕŜø� øı� ĺøūžŗø� ĺŔùŗÑťĕĺııøĩĩø� øı� këëĕťÑıĕøǍ� �øČÑŗñŜǈ� ƴƶǈ� ƷƶǞƸƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸưƶǓŗøČÑŗǍƯƴƶǍƯƯƷƶǍ

�ÑĦøñÑǈ��Ǎǈ�°ÑťÑıūĦĕǈ�,Ǎǈ�Ș�WĺƅÑİÑǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�HıđÑĩÑťĕĺı��ŗĺİÑťđøŗÑŔƅ�ĺı��ƅİŔťĺİŜ�ĺċ
�ĩøøŔ�#ĕŜťūŗêÑıëø�ĕı�ťđø�,ĩñøŗĩƅ�ſĕťđ�#øİøıťĕÑǍ�,žĕñøıëøǞ�ÑŜøñ��ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ�Ñıñ��ĩťøŗıÑťĕžø
aøñĕëĕıøǈ�ƱƯưƶǇ�ưƸƯƱƷƯƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯưƶǓưƸƯƱƷƯƶǍ�

ưưƴ
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�Ñıǈ� ?Ǎǈ� �ĕıťÑĩÑǈ� #Ǎ�DǍǈ� UøıŜøıǈ�aǍ� �Ǎǈ� >ūĦūĕǈ� �Ǎǈ� �İĕťđǈ� #Ǎǈ� Ș�°ĕĩĩĕÑİŜǈ�°Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƴǛǍ� �� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩ� ĺċ� đƅŔıĺŜĕŜ� ëĺİŔÑŗøñ�ſĕťđ� êĕĺċøøñêÑëĦ� ċĺŗ� ÑñūĩťŜ�ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ĩĺſ� êÑëĦ� ŔÑĕıǍ
,ūŗĺŔøÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��Ñĕıǈ�ưƸǚƱǛǈ�ƱƶưǞƱƷƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓøģŔǍƴƳƴǍ�

�Ñıǈ��Ǎ� Ǟ�Ǎǈ�¶ūǈ�UǍ� Ǟ�Ǎǈ�°ÑıČǈ�DǍ� Ǟ>Ǎǈ��Ñıǈ�aǍ� Ǟ�Ǎǈ�aøıČǈ�µǍ� Ǟ>Ǎǈ�°ÑıČǈ��Ǎǈ�UĕÑıČǈ��Ǎǈ�¾đƅǈ�µǍ� Ǟ�Ǎǈ�Ș��Ñıǈ�YǍ
ǚƱƯưƳǛǍ� ,ċċĕëÑëƅ� Ñıñ� ŜÑċøťƅ� ĺċ� ñĺıøŔøƍĕĩǈ� ČÑĩÑıťÑİĕıøǈ� ŗĕžÑŜťĕČİĕıøǈ� Ñıñ� İøİÑıťĕıø� ċĺŗ� ťđø
ťŗøÑťİøıť�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ�Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ
#ĕŜøÑŜøǈ�ƳưǚƱǛǈ�ƵưƴǞƵƲưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƱƲƲǓģÑñǞưƲƱƵƸƯǍ�

�Ñıǈ� ¶Ǎ� Ǟ¶Ǎǈ� °ÑıČǈ� ¶Ǎ� Ǟ¶Ǎǈ� Ș� ¾đÑıČǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ� ,ĩøëťŗĺÑëūŔūıëťūŗø� ĺċ� ǥ�ūëđĕǦ� ǚYH� ưưǛ� HıđĕêĕťŜ� ťđø
,ĩøžÑťĕĺı� ĺċ� �ŗťøŗĕÑĩ� ��� Ñıñ� �êıĺŗİÑĩ� �ƅİŔÑťđøťĕë� bøŗžø� �ëťĕžĕťƅ� ĕı� DƅŔøŗťøıŜĕĺı� �ÑťŜǍ
�ëūŔūıëťūŗø��øŜøÑŗëđǈ�ƳưǚƱǛǈ�ưƳƳǞưƳƸǍ�đťťŔŜǇǓǓøūŗĺŔøŔİëǍĺŗČǓÑŗťĕëĩøǓİøñǓƱƶƲƱƲƳƳƱǍ�

�ÑıÑĦÑǈ��Ǎǈ��ÑĩøČÑſĦÑŗǈ��Ǎ��Ǎǈ�Uĕıǈ�¶Ǎǈ��ĺĩŔĺǈ�aǍǈ�>øŗŗūëëĕǈ�YǍǈ�Ș��Ñıñĕıøĩĩĕǈ��Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ��ñđøŗøıëø�ťĺ�Ñ
aøñĕťøŗŗÑıøÑı�ñĕøť�ŔŗĺťøëťŜ� ċŗĺİ�ëĺČıĕťĕžø�ñøëĩĕıø� ĕı� ťđø� HıžøëëđĕÑŗø� ĕı��đĕÑıťĕ� Ŝťūñƅ�ĺċ�ÑČĕıČǍ
būťŗĕøıťŜǈ�ưƯǚưƱǛǈ�ưǞưƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓıūưƯưƱƱƯƯƶǍ�

�ÑıČǈ� �Ǎ� WǍǈ� �Ŝøǈ� aǍ� aǍ� ¶Ǎǈ� YøūıČǈ� �Ǎ� >Ǎǈ� Ș� >ĺťĕŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ� �đø� øċċøëťĕžøıøŜŜǈ� ŜūĕťÑêĕĩĕťƅǈ� Ñıñ
ŜūŜťÑĕıÑêĕĩĕťƅ� ĺċ� ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�İøťđĺñŜ� ĺċ�İÑıÑČĕıČ� ŔÑĕı� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞñſøĩĩĕıČ� ĺĩñøŗ
ÑñūĩťŜǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſǍ��a���ūêĩĕë�DøÑĩťđǈ�ưƸǇ�ưƳƷƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƷƷƸǞƯưƸǞƶƷƲưǞ
ƸǍ�

�ÑıČǈ��Ǎ�aǍǈ�,ŜĩĕëĦǈ�?Ǎ�#Ǎǈ�bĺſŜĺıǈ��Ǎǈ��İĕťđǈ��Ǎǈ�Ș��øıŜĺūŜŜÑıǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƶǛǍ��Ŝø�ĺċ�ëÑĩëĕūİ�ĺŗ�ëÑĩëĕūİ�ĕı
ëĺİêĕıÑťĕĺı�ſĕťđ�žĕťÑİĕı�#�ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı�ťĺ�Ŕŗøžøıť�ċŗÑëťūŗøŜ�Ñıñ�êĺıø�ĩĺŜŜ� ĕı�ŔøĺŔĩø�ÑČøñ
ƴƯ� ƅøÑŗŜ� Ñıñ� ĺĩñøŗǇ� Ñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� YÑıëøťǈ� ƲƶƯǚƸƴƷƷǛǈ� ƵƴƶǞƵƵǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯưƳƯǞ
ƵƶƲƵǚƯƶǛƵưƲƳƱǞƶǍ�

�ÑŗıÑıÑŜǈ� HǍǈ��ŜĺĩÑĦĕǈ�aǍǈ�bøċǈ��Ǎǈ�aůŗĕǈ��Ǎ�aǍǈ�Ș�aĺŜĕİÑııǈ��Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưƳǛǍ��Ñı�Ñ�ıĺžøĩ�ëĺİŔūťøŗĕƍøñ
ëĺČıĕťĕžø�ŜëŗøøıĕıČ�ťøŜť�Ŕŗĺžĕñø�ÑññĕťĕĺıÑĩ�ĕıċĺŗİÑťĕĺı�ċĺŗ�øÑŗĩƅ�ñøťøëťĕĺı�ĺċ��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǎ
�ĩƍđøĕİøŗǨŜ�Ș�#øİøıťĕÑǈ�ưƯǚƵǛǈ�ƶƸƯǞƶƸƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯưƳǍƯưǍƯƯƱǍ�

�Ñƅĩĺŗǈ�#Ǎǈ�DÑĩøǈ�YǍǈ��ëđĩūťøŗǈ��Ǎǈ�°ÑťøŗŜǈ�#Ǎ�YǍǈ��ĕııŜǈ�,Ǎ�,Ǎǈ�aë�ŗÑëĦøıǈ�DǍǈ�aë�đøŗŜĺıǈ�WǍǈ�Ș�°ĺĩċǈ��Ǎ�YǍ
ǚƱƯưƱǛǍ�,ċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ��Ñĕ��đĕ�ÑŜ�Ñ�ëĺİİūıĕťƅǞêÑŜøñ�ċÑĩĩŜ�Ŕŗøžøıťĕĺı�ĕıťøŗžøıťĕĺıǇ���ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕë� �ĺëĕøťƅǈ� ƵƯǚƴǛǈ� ƷƳưǞƷƳƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯưƱǍƯƲƸƱƷǍƄǍ�

�Ñƅĩĺŗǈ�aǍ� ,Ǎǈ�°øŜŜĺıǈ� UǍǈ� �đøŗŗĕıČťĺıǈ��Ǎǈ�Dĕĩĩǈ� WǍ�#Ǎǈ� Wūŗŗĩøǈ� �Ǎǈ� Yĺŗñǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ŗĺñÑťƅǈ�DǍǈ�DĺſÑŗñǈ� WǍǈ
kǨ�ĺūŗĦøǈ��Ǎ�#Ǎǈ��ĩøİŜĺıǈ�YǍǈ��Ñƅıøǈ�bǍǈ��ĺŜĺıǈ��Ǎǈ�°øêŜťøŗǈ�YǍǈ��ÑžÑČøǈ��Ǎǈ�¾øĩİÑǈ�?Ǎǈ�Wĺëđǈ��Ǎǈ�Uĺđıǈ��Ǎǈ
YĺëĦſĺĺñǈ�WǍǈ�Ș��ĩĺŜøǈ�UǍ��Ǎ��Ǎ�ǚƱƯƱưǛǍ��Ñĕĩĺŗøñ�øƄøŗëĕŜø�Ñıñ�đĺİø�đÑƍÑŗñ�ŗøñūëťĕĺı�ŔŗĺČŗÑİ�ċĺŗ�ċÑĩĩ
Ŕŗøžøıťĕĺı� ĕı� ĺĩñøŗ� ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǇ� ťđø� ĕǞ>k�H�� ŗÑıñĺİĕƍøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ
�đø�UĺūŗıÑĩŜ�ĺċ�?øŗĺıťĺĩĺČƅǇ��øŗĕøŜ��ǈ�ƶƵǚƳǛǈ�ƵƴƴǞƵƵƴǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıÑǓČĩÑÑƱƳưǍ�

�ø� �ĺøĦđĺŗŜťǈ� �Ǎǈ� #øŔĩÑǈ�aǍ� >Ǎǈ� >ŗÑıëĦøǈ� �Ǎ� YǍǈ� �ſĕŜĦǈ� UǍ�°Ǎǈ� ¾ſĕģŜøıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș�DøŗťĺČđǈ� �Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƲǛǍ
�ūÑĩĕťƅ�ĺċ�ĩĕċø�ĺċ�ıūŗŜĕıČǞđĺİø�ŗøŜĕñøıťŜ�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ�Ŝūêģøëť�ťĺ�ŜūŗžøĕĩĩÑıëø�ťøëđıĺĩĺČƅ�žøŗŜūŜ
ŔđƅŜĕëÑĩ� ŗøŜťŗÑĕıťŜǇ�Ñı�øƄŔĩĺŗÑťĕžø�ŜťūñƅǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƱƷǚƳǛǈ�ƲƴƵǞ
ƲƵƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓČŔŜǍƲƷƲưǍ�

ưưƵ
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�øĕŔøĩǈ� �Ǎǈ� �Ñêĕĩĺıĕǈ� �Ǎǈ� Dĺøƅǈ� UǍǈ� WÑƅøǈ� UǍǈ� WĕŗŜťøǈ� �Ǎǈ� Ș� �ūŗİøĕŜťøŗǈ� kǍ� WǍ� ǚƱƯưƵǛǍ� HıċĺŗİÑťĕĺı� Ñıñ
ëĺİİūıĕëÑťĕĺı�ťøëđıĺĩĺČƅ�ŜĺĩūťĕĺıŜ�ċĺŗ�ĺūťñĺĺŗ�ıÑžĕČÑťĕĺı�ĕı�ñøİøıťĕÑǍ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�Ș�#øİøıťĕÑǈ
ưƱǚƵǛǈ�ƵƸƴǝƶƯƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯưƴǍưưǍƯƯƲǍ�

�øİİĩǈ� �Ǎǈ� DÑĕñĕıČøŗǈ� ?Ǎǈ� �ëđİĕñêÑūøŗǈ� UǍǈ� �ëđÑťƍĩǈ� ?Ǎǈ� Ș� aÑñøŗŜêÑëđøŗǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƯǛǍ� �ŗĕıÑŗƅ
ĕıëĺıťĕıøıëø� ĕı� êĺťđ� ŜøƄøŜǇ� ŔŗøžÑĩøıëø� ŗÑťøŜ� Ñıñ� ĕİŔÑëť� ĺı� ŖūÑĩĕťƅ� ĺċ� ĩĕċø� Ñıñ� ŜøƄūÑĩ� ċūıëťĕĺıǍ
bøūŗĺūŗĺĩĺČƅ� Ñıñ� �ŗĺñƅıÑİĕëŜǈ� ưƸǚƲǛǈ� ƱƴƸǝƱƶưǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓǚ�H�HǛưƴƱƯǞ
ƵƶƶƶǚƱƯƯƯǛưƸǇƲȐƲ�ƱƴƸǇǇ�H#Ǟb��ƶȐƲ,ƲǍƯǍ�kǒƱǞ�Ǎ�

�øİŔŗÑñĺǈ�UǍ�ǞUǍ�ǚƱƯưƸǛǍ��ĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺıĕıČ�øıđÑıëøİøıť�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǇ�ĕŜ�ťđøŗø�Ñı�ÑñžÑıťÑČø
ĺċ�İūĩťĕǞëĺİŔĺıøıť�ťŗÑĕıĕıČ�ĺžøŗ�bĺŗñĕë�ſÑĩĦĕıČǎ��ĩĕıĕëÑĩ� HıťøŗžøıťĕĺıŜ� ĕı��ČĕıČǈ�ưƳǈ�ưƴƯƲǞưƴưƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƱưƳƶǓ�H�Ǎ�ƱưưƴƵƷǍ�

�øİŔŗÑñĺǈ� UǍ� ǞUǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� ,ċċøťŜ� ñø� ĩǨøƄøŗëĕëø� ŔđƅŜĕŖūø� Ŝūŗ� ĩøŜ� ċĺıëťĕĺıŜ� ëĺČıĕťĕžøŜ� Ñū� ëĺūŗŜ� ñū
žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǍ�?ùŗĺıťĺĩĺČĕø�øť�Ŝĺëĕùťùǈ�ƱǚƱǛǈ�ưƵưǞưƷƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸưƶǓČŜưǍưƴƵǍƯưƵưǍ

�øİŔŗÑñĺǈ�UǍ�ǞUǍ�ǚƱƯưƵǛǍ��ĺİŔŗøıñŗø�ĩø�žĕøĕĩĩĕŜŜøİøıť�ČŗÙëø�á�ĩǑùťūñø�ñū�İĺūžøİøıť�øť�ñø�ĩǑÑëťĕžĕťù
ŔđƅŜĕŖūøǍ� �øžūø� aÑŗŜøĕĩĩø� �ëĕøıťĕċĕŖūøǍ
đťťŔŜǇǓǓſſſǍŗøŜøÑŗëđČÑťøǍıøťǓŔūêĩĕëÑťĕĺıǓƱƷƱƴƯƲƯƳƳǔ�ĺİŔŗøıñŗøǔĩøǔžĕøĕĩĩĕŜŜøİøıťǔČŗÑëøǔÑǔĩǑø
ťūñøǔñūǔİĺūžøİøıťǔøťǔñøǔĩǑÑëťĕžĕťøǔŔđƅŜĕŖūøǍ�

�øūıĕŜŜøıǞ�øøĦİÑıǈ�WǍ�>Ǎǈ�#ĺŔđøĕñøǈ�UǍǈ�?øĩøĕģıŜøǈ�UǍ�aǍǈ��ÑĦĦÑŗǈ��Ǎ�UǍ�YǍǈ��ŗĕıĦǈ�,Ǎ�UǍǈ�ñø�Yøøūſǈ��Ǎ�°Ǎǈ�Ș
žÑı��ÑÑĦǈ�aǍ��Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ��ŗĺťøĕı�ŜūŔŔĩøİøıťÑťĕĺı�ĩĺſøŗŜ����ĕı�ĺžøŗſøĕČđť�ÑñūĩťŜǇ�øċċøëť�ĺċ�ñĕøťÑŗƅ
ŔŗĺťøĕıŜ�ĺı����ǚ��k��,�Ǜǈ�Ñ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ťŗĕÑĩǍ��İøŗĕëÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�būťŗĕťĕĺıǈ�Ƹƴǈ�ƸƵƵǞƸƶưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƳƴǓÑģëıǍưưưǍƯƱƸưưƵǍ�

�đĺİĺŔĺūĩĺŜǈ� �Ǎǈ� aĕëđÑĩĺŔĺūĩĺūǈ� DǍǈ� WÑŜĕÑĦĺČĕÑŜǈ� �Ǎǈ� WøċÑĩÑǈ� �Ǎǈ� Ș� aÑĦŗĕŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưưǛǍ� �øŜĕŜťÑıť
đƅŔøŗťøıŜĕĺı� Ñıñ� ĺêŜťŗūëťĕžø� ŜĩøøŔ� ÑŔıøÑǇ� ťđø� ŜŔÑŗŗĕıČ� ŔÑŗťıøŗŜǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ƱƯưưǇ�ưǝƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƯƵưǓƱƯưưǓƸƳƶƱƳƵǍ�

�đĺİŔŜĺıǈ�#Ǎ�YǍ� ǚƱƯưƵǛǍ�aÑŜŜÑČøǈ�İĺžøİøıť�Ñıñ�İĕıñċūĩıøŜŜǍ�aÑŜŜÑČø�Ñıñ��ĺñƅſĺŗĦǈ�ƲưǚƴǛǈ� ƷƷǞ
ƸƶǍ�

�đĺİŔŜĺıǈ��Ǎ�#Ǎǈ��ūëđıøŗǈ�#Ǎǈ��ĕıÑǈ�HǍ�YǍ��ÑĩÑñƅǈ�?Ǎ�UǍǈ�°ĕĩĩĕÑİŜǈ�aǍ��Ǎǈ�aÑŗëūŜǈ��Ǎ�DǍǈ��øŗŗÑǈ�WǍǈ��ĩÑĕŗǈ��Ǎ
bǍǈ��ĺŜťÑǈ�>Ǎǈ�>ŗÑıĦĩĕıǈ��Ǎǈ�>ĩøťëđøŗǈ�?Ǎ�>Ǎǈ�?ĺŗñĺıǈ�bǍ�>Ǎǈ��Ñťøǈ��Ǎ��Ǎǈ��ĺñŗĕČūøƍǈ��Ǎ�YǍǈ�¶Ñıëøƅǈ��Ǎ�WǍǈ�Ș
°øıČøŗǈ� bǍ� WǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� ,ƄøŗëĕŜø� Ñıñ� ŔđƅŜĕëÑĩ� Ñëťĕžĕťƅ� ĕı� ťđø� Ŕŗøžøıťĕĺı� Ñıñ� ťŗøÑťİøıť� ĺċ
ÑťđøŗĺŜëĩøŗĺťĕë� ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ñĕŜøÑŜøǇ� Ñ� ŜťÑťøİøıť� ċŗĺİ� ťđø� �ĺūıëĕĩ� ĺı� �ĩĕıĕëÑĩ� �ÑŗñĕĺĩĺČƅ
ǚ�ūêëĺİİĕťťøø�ĺı�,ƄøŗëĕŜøǈ��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�Ñıñ��ŗøžøıťĕĺıǛ�Ñıñ�ťđø��ĺūıëĕĩ�ĺı�būťŗĕťĕĺıǈ��đƅŜĕëÑĩ
�ëťĕžĕťƅǈ� Ñıñ� aøťÑêĺĩĕŜİ� ǚ�ūêëĺİİĕťťøø� ĺı� �đƅŜĕëÑĩ� �ëťĕžĕťƅǛǍ� �ĕŗëūĩÑťĕĺıǈ� ưƯƶǈ� ƲưƯƸǞƲưưƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƵưǓƯưǍ�H�ǍƯƯƯƯƯƶƴƴƶƱǍƳƯưƴƷǍƶƶǍ�

�đūıøǞ�ĺƅĩøǈ�HǍ��Ǎǈ�Hĩĕċċøǈ��Ǎǈ��øŗČÑǞ�ÑŜđĺģÑǈ��Ǎǈ�Yĺſøŗƅǈ�#Ǎǈ�Ș�°Ñŗıøŗǈ�UǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�øƄøŗëĕŜø
ĺı� êøđÑžĕĺūŗÑĩ� Ñıñ� ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� ŜƅİŔťĺİŜ� ĺċ� ñøİøıťĕÑǇ� ťĺſÑŗñŜ� Ñ� ŗøŜøÑŗëđ� ÑČøıñÑǍ
HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ��ŜƅëđĺČøŗĕÑťŗĕëŜǈ�ƱƳǚƶǛǈ�ưƯƳƵǞưƯƴƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƶǓ�ưƯƳưƵưƯƱưưƯƯƱƲƵƴǍ�

ưưƶ
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�ĕøĩøİÑıŜǈ��Ǎ�aǍ��Ǎ�UǍǈ�Wŗĺİđĺūťǈ�#Ǎǈ��ĩťĺŗċǞžÑı�ñøŗ�Wūĕĩǈ�°Ǎǈ�Ș�?øĩøĕģıŜøǈ�UǍ�aǍ�ǚƱƯưƳǛǍ��ŜŜĺëĕÑťĕĺıŜ�ĺċ
ŔĩÑıť�Ñıñ�ÑıĕİÑĩ�Ŕŗĺťøĕı�ĕıťÑĦø�ſĕťđ�ƴǞƅøÑŗ�ëđÑıČøŜ�ĕı���Ǉ�ťđø�¾ūťŔđøı�,ĩñøŗĩƅ��ťūñƅǍ�būťŗĕťĕĺıǈ
aøťÑêĺĩĕŜİ� Ñıñ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� #ĕŜøÑŜøŜǈ� ƱƳǚưưǛǈ� ưƱƱƷǞưƱƲƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıūİøëñǍƱƯưƳǍƯƴǍƯưƲǍ�

�ĺūŗıÑñŗøǈ��Ǎǈ�¯ĕÑĩǈ�?Ǎǈ��ÑŔøĩǈ�>Ǎǈ�Ș��ĺĕŗĕøǈ�¶Ǎ�ǚƱƯưƸǛǍ�YÑ�ŜÑŗëĺŔùıĕøǍ��øžūø�ñū��đūİÑťĕŜİøǈ�ƷƵǚưǛǈ�ƲƸǞ
ƳƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŗđūİǍƱƯưƷǍƯƵǍƯƯƲǍ�

�ŗÑžĕëÑǈ� bǍǈ� �ĕøñǈ� WǍǈ� �Ñĩĕǈ� �Ǎǈ� �ëđĺĩøƅǈ� �Ǎǈ� DūñŜĺıǈ� HǍǈ� Ș� �ĕŔĕıČÑŜǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ� ¯ĕťÑİĕı� �� ŜťÑťūŜ� Ñıñ
ëĺČıĕťĕžø�ċūıëťĕĺıǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſǍ�būťŗĕøıťŜǈ�ƸǚƸǛǇ�ƸƵƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓıūƸƯƸƯƸƵƯǍ�
�
�ŗĕëđĺŔĺūĩĺūǈ��Ǎǈ�WƅŗĺƍĕŜǈ��Ǎǈ��ĺŜŜĕǈ�aǍǈ�WÑťŜĺūĩĕŜǈ�aǍǈ��ŗĕëđĺŔĺūĩĺŜǈ�#Ǎǈ� YÑ�¯øëëđĕÑǈ��Ǎǈ�Ș�YÑČĕĺūǈ��Ǎ
ǚƱƯưƳǛǍ� aøñĕťøŗŗÑıøÑı� ñĕøť� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĺžøŗ� ťĕİø� ĕı� Ñı� øĩñøŗĩƅ� aøñĕťøŗŗÑıøÑı
ŔĺŔūĩÑťĕĺıǍ� ,ūŗĺŔøÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� būťŗĕťĕĺıǈ� ƴƳǈ� ưƲưưǞưƲƱưǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯƲƸƳǞƯưƳǞ
ƯƷưưǞƍǍ��

�ŗĺƄøĩǈ�°Ǎ�aǍǈ��ūƅŜŜøǈ�#Ǎ�UǍǈ�aÑťťđøſŜǈ�WǍ��Ǎǈ�WĕŔǈ�WǍ�,Ǎǈ��ťŗĺĩĩĺǈ��Ǎ�UǍǈ�DÑĩĩǈ�aǍǈ�#ŗūİđøĩĩøŗǈ�kǍǈ�Ș��øĕŜǈ��Ǎ
,Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ� �ĩøøŔ� ŜƅİŔťĺİŜ� Ŕŗøñĕëť� ťđø� ñøžøĩĺŔİøıť� ĺċ� ťđø� İøťÑêĺĩĕë� ŜƅıñŗĺİøǍ� �ĩøøŔǈ� ƲƲǚưƱǛǈ
ưƵƲƲǝưƵƳƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓƲƲǍưƱǍưƵƲƲǍ�

�Ŝĺǈ�UǍ�¯Ǎǈ�>ÑŗĕıŔĺūŗǈ��Ǎǈ��đūĕǈ�DǍ��Ǎǈ�Ș�Yĕūǈ��Ǎ�¶Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ���aūĩťĕñĕŜëĕŔĩĕıÑŗƅ�aĺñøĩ�ĺċ�#øİøıťĕÑ��Ñŗø�ĕı
Ñı��ıñøŗŜøŗžøñ��øťĕŗøİøıť��ĺİİūıĕťƅǈ�aÑñø��ĺŜŜĕêĩø�êƅ��øĩøİøñĕëĕıøǍ�>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ƶǇ
ƱƱƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıøūŗǍƱƯưƵǍƯƯƱƱƴǍ�

�ūŗĦǈ� #Ǎ� �Ǎǈ� �ſÑıŜĺıǈ� WǍ� �Ǎǈ� Ș� �ūıĦŜǈ� ,Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƷǛǍ� �ŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� ÑŔŔŗĺÑëđøŜ� ĕı� ťđø� ťŗøÑťİøıť� ĺċ
ëđŗĺıĕë�ŔÑĕı�ŔÑťĕøıťŜ�ǝ�ſđøı�ŔĕĩĩŜǈ�ŜëÑĩŔøĩŜǈ�Ñıñ�ıøøñĩøŜ�Ñŗø�ıĺť�øıĺūČđǍ��đø��ÑıÑñĕÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ƴƲǚƳǛǈ�ƱưƲǞƱƱƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƯƶƯƵƶƳƲƶƯƷƯƴƲƯƯƳƯƱǍ�

�ñÑǈ� aǍǈ� HŜđĕñĺǈ� aǍǈ� WÑİĕǈ� WǍǈ� Ș� aÑŜūđÑŗÑǈ� aǍ� ǚƱƯƯƵǛǍ� ,ċċøëťŜ� ĺċ� ëđŗĺıĕë� ťŗøÑñİĕĩĩ� ŗūııĕıČ� ĺı
ıøūŗĺČøıøŜĕŜ�ĕı�ťđø�ñøıťÑťø�ČƅŗūŜ�ĺċ�ťđø�đĕŔŔĺëÑİŔūŜ�ĺċ�Ññūĩť�ŗÑťǍ��ŗÑĕı��øŜøÑŗëđǈ�ưưƯƳǚưǛǈ�ƵƳǝƶƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍêŗÑĕıŗøŜǍƱƯƯƵǍƯƴǍƯƵƵǍ�

�øñÑǈ��Ǎǈ��ūƍūĦÑİĺǈ�¶Ǎǈ��Ñťĺǈ�aǍǈ�Ș� Hƍūİĕǈ��Ǎ� HǍ� ǚƱƯưƲǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ�ĺı�êøđÑžĕĺŗÑĩ�Ñıñ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ� ŜƅİŔťĺİŜ� ĺċ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ��ČøĕıČ� �øŜøÑŗëđ
�øžĕøſŜǈ�ưƱǚƱǛǈ�ƵƱƷǝƵƳưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍÑŗŗǍƱƯưƲǍƯƱǍƯƯƲǍ�

�øñĺǈ�bǍǈ�HŜđĕĦÑſÑǈ�DǍǈ�aĺŗĕİĺťĺǈ�WǍǈ�HŜđĕđÑŗÑǈ��Ǎǈ�bÑŗÑđÑŗÑǈ�DǍǈ��Ħøñĺǈ�HǍǈ�HĺĦÑǈ��Ǎǈ�WÑģĕǈ�HǍǈ�Ș�>ūĦūñÑǈ��Ǎ
ǚƱƯƯƳǛǍ� �øñūëťĕĺı� ĕı� ŜÑĩĕžÑŗƅ� ëĺŗťĕŜĺĩ� ĩøžøĩ� êƅ� İūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ñūŗĕıČ� ëĺĩĺıĺŜëĺŔĕë� øƄÑİĕıÑťĕĺıǍ
DøŔÑťĺǞ?ÑŜťŗĺøıťøŗĺĩĺČƅǈ�ƴưǈ�ƳƴưǞƳƴƲǍ�đťťŔŜǇǓǓøūŗĺŔøŔİëǍĺŗČǓÑŗťĕëĩøǓİøñǓưƴƯƷƵưƷƯǍ�

�ıêøđÑūıǈ�#Ǎǈ�¯Ñƍĕŗĕǈ�#Ǎ�#Ǎǈ��Ñĩǈ�WǍǈ�°ĕøëđĕıČǈ��Ǎǈ��ĺĩİĕøǈ��Ǎǈ�Ș�°ūĩċǈ�¯Ǎ�ǚƱƯưƷǛǍ�,ƄŔĩĺŗĕıČ�ťđø��ĺťøıťĕÑĩ
ĺċ�,ƄøŗČÑİøŜ� ťĺ��ċċøëť� ťđø��ĺëĕÑĩ�Ñıñ�#Ñĕĩƅ�Yĕċø�ĺċ��øĺŔĩø�ſĕťđ�#øİøıťĕÑ�Ñıñ��đøĕŗ��ÑŗøČĕžøŗŜǍ
�ŜŜĺëĕÑťĕĺı� ċĺŗ� �ĺİŔūťĕıČ� aÑëđĕıøŗƅǈ� bøſ� ¶ĺŗĦǈ� b¶ǈ� ���ǈ� ưǝưƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƳƴǓƲưƶƲƴƶƳǍƲưƶƲƵƲƵǍ�

�ıČÑŗǈ��Ǎǈ��ÑċÑıøĩĩĕǈ�aǍǈ�HÑëĺİøĩĩĕǈ�HǍǈ��ŗūıøťťĕǈ�aǍ��Ǎǈ��øëëĺċĕČĩĕĺǈ��Ǎǈ��øŜĕǈ�>Ǎǈ�Ș�aÑŗëđĕĺııĕǈ�bǍ�ǚƱƯưƲǛǍ
>Ñĩĩ� Ŕŗøžøıťĕĺı� ĕı� ťđø� øĩñøŗĩƅǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� �ÑŜøŜ� ĕı� aĕıøŗÑĩ� Ñıñ� �ĺıø� aøťÑêĺĩĕŜİǈ� ưƯǚƱǛǇ� ƸưǞ
ƸƴǍđťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƱƳưƲƲƴƱƳǍ�

ưưƷ
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�ıŗūđǈ� �Ǎ� aǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �ŔĕŗĕťūÑĩĕťƅǈ� ŗøĩĕČĕĺıǈ� Ñıñ� ŔÑĕıǍ� �đø� �ÑıÑñĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� būŗŜĕıČ� �øŜøÑŗëđǈ
ƲƸǚƱǛǈ�ƵƵǞƷƵǍ�đťťŔŜǇǓǓëģıŗǍÑŗëđĕžøǍİëČĕĩĩǍëÑǓÑŗťĕëĩøǓžĕøſǓƱƯƴƲǍ�

�ťÑƅǈ�UǍǈ�Ș�aĕĩĩøŗǈ�aǍ�ǚƱƯƯƵǛǍ�?ūĕñøñ�ĕİÑČøŗƅ�ÑŜ�Ñı�øċċøëťĕžø�ťđøŗÑŔøūťĕë�ťøëđıĕŖūøǇ�Ñ�êŗĕøċ�ŗøžĕøſ�ĺċ
ĕťŜ� đĕŜťĺŗƅ� Ñıñ� øċċĕëÑëƅ� ŗøŜøÑŗëđǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� HıŜťŗūëťĕĺıÑĩ� �ŜƅëđĺĩĺČƅǈ� ƲƲǚưǛǈ� ƳƯǞƳƲǍ
đťťŔŜǇǓǓſøêǍêǍøêŜëĺđĺŜťǍëĺİǓÑêŜťŗÑëťǎ
ñĕŗøëťǽťŗūøȘŔŗĺċĕĩøǽøđĺŜťȘŜëĺŔøǽŜĕťøȘÑūťđťƅŔøǽëŗÑſĩøŗȘģŗıĩǽƯƯƸƳưƸƴƵȘÑŜÑǽ¶Ș�bǽƱƯƲƲƴƳƷƴȘ
đǽ�ĦƲđƅDĺƸđ¶�İŔİWŔ¾ƍ�¯ť�ƶž��ȐƱċıư�aıWİƲİkƶ,ñžñđģñbYêČH�ƶŖ°ŔċŜȐƱċ?İŜžøøñ�ĕaž
ťū¾ıƱƴµñkĩƶøŖđñ?ČȐƲñȐƲñȘëŗĩǽëȘŗøŜūĩťbŜǽ�ñİĕı°øê�ūťđȘŗøŜūĩťYĺëÑĩǽ,ŗŗ�ŗĩbĺť�ūťđȘëŗĩđÑŜ
đūŗĩǽĩĺČĕıǍÑŜŔƄȐƲċñĕŗøëťȐƲñťŗūøȐƱƵŔŗĺċĕĩøȐƲñøđĺŜťȐƱƵŜëĺŔøȐƲñŜĕťøȐƱƵÑūťđťƅŔøȐƲñëŗÑſĩøŗȐ
ƱƵģŗıĩȐƲñƯƯƸƳưƸƴƵȐƱƵÑŜÑȐƲñ¶ȐƱƵ�bȐƲñƱƯƲƲƴƳƷƴǍ�

¯ÑëëÑŗĺǈ�aǍ�?Ǎǈ� Hƍƍĺǈ�?Ǎǈ� HĩÑëŖūÑǈ��Ǎǈ�aĕČĩĕÑëëĕĺǈ� �Ǎǈ��ÑĩñÑŗĕǈ��Ǎǈ�?ūĕñøťťĕǈ� YǍǈ� Yøıƍĕǈ��Ǎǈ��ūÑťťŗĺıøǈ��Ǎǈ
�žøŗŜÑǈ��Ǎǈ�Ș�,İøŗøıƍĕÑıĕǈ�?Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ��đÑŗÑëťøŗĕƍÑťĕĺı�ĺċ� ťđø�øċċøëťŜ�ĺċ�Ñ�ŜĕƄǞİĺıťđ�ñÑıëĕıČ�ÑŜ
ÑŔŔŗĺÑëđ� ċĺŗ� ŜūëëøŜŜċūĩ� ÑČĕıČǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ,ıñĺëŗĕıĺĩĺČƅǈ� ƱƯưƸǇ� ƱƯƳƷƲƸưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯưƸǓƱƯƳƷƲƸưǍ�

¯Ñĩĩøģĺǈ�#Ǎǈ�?İøƍǞ�ĺŗťøŜǈ��Ǎǈ��ĩêūŜÑëǈ�UǍǈ�?ĩøƍǞaĺŗëĕĩĩĺǈ��Ǎǈ�Ș��ÑŜťŗĺǞ�ëđøƍǈ�UǍ�UǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ��øŗŜĺıÑĩĕƍøñ
,ƄøŗČÑİøŜ�YÑıČūÑČøǇ���ıĺžøĩ�ÑŔŔŗĺÑëđ�ťĺ�ťđø�ÑūťĺİÑťĕë�ČøıøŗÑťĕĺı�ĺċ�ŔøŗŜĺıÑĩĕƍøñ�,ƄøŗČÑİøŜ
ċĺŗ�ŜťŗĺĦø�ŔÑťĕøıťŜǍ��ŔŔĩĕøñ��ëĕøıëøŜǈ�ưƯǚƱƯǛǇ�ƶƲƶƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓÑŔŔưƯƱƯƶƲƶƷǍ�

¯ÑĩĩŜǞ�ùñŗøťǈ� �Ǎǈ� YÑİūøĩÑǞ�ÑžøıťĺŜǈ� �Ǎ� aǍǈ� aøñĕıÑǞ�øİĺıǈ� �Ǎǈ� aøĩĕêøÑǈ� �Ǎǈ� �ĺŗøĩĩÑǈ� #Ǎǈ� �ĕıťĺǈ� µǍǈ
aÑŗťĕıøƍǞ?ĺıƍÑĩøƍǈ�aǍ��Ǎǈ��Ñİĺıǈ�,Ǎǈ�Ș��ĺŜǈ�,Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ��ĺĩƅŔđøıĺĩǞŗĕëđ�ċĺĺñŜ�ĕı�ťđø�aøñĕťøŗŗÑıøÑı
ñĕøť�Ñŗø�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�êøťťøŗ�ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı�øĩñøŗĩƅ�ŜūêģøëťŜ�Ñť�đĕČđ�ëÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� ŗĕŜĦǍ
UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜøǈ� ƱƸǚƳǛǈ� ƶƶƲǞƶƷƱǍ� đťťŔŜǇǓǓëĺıťøıťǍĕĺŜŔŗøŜŜǍëĺİǓÑŗťĕëĩøŜǓģĺūŗıÑĩǞĺċǞ
ÑĩƍđøĕİøŗŜǞñĕŜøÑŜøǓģÑñưưưƶƸƸǍ�

¯ÑİžÑĦĕŜǈ��Ǎǈ�?ĦÑĩĕÑČĦĺūŜĕǈ�,Ǎǈ��ŗĕÑıťÑċƅĩĩĺūǈ��Ǎǈ�?ÑžŗĕĕĩÑĦĕǈ�,Ǎǈ�Ș�#ĺūİÑǈ��Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ��øıøċĕëĕÑĩ�øċċøëťŜ
ĺċ� ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ĕı� ťđø� İÑıÑČøİøıť� ĺċ� øŜŜøıťĕÑĩ� đƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ� U��a
�ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ�#ĕŜøÑŜøǈ�ƵǇ�ƱƯƳƷƯƯƳƯưƵƵƷƲƷƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓƱƯƳƷƯƯƳƯưƵƵƷƲƷƸưǍ�

¯Ñı�ñø��øŜťǈ�kǍǈ��øŗøıñŜøıǈ��Ǎ��Ǎ�aǍǈ�DÑžøİÑı�bĕøŜǈ��Ǎǈ�Ș�ñø�?ŗĺĺťǈ� YǍ��Ǎ��Ǎ�?Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƴǛǍ�#ĕøťÑŗƅ
ŔÑťťøŗıŜǈ� ëĺČıĕťĕžø�ñøëĩĕıøǈ� Ñıñ�ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſǍ��ñžÑıëøŜ� ĕı�būťŗĕťĕĺıǈ� ƵǚƱǛǈ� ưƴƳǞ
ưƵƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƸƳƴȐƱ>ÑıǍưưƳǍƯƯƶƵưƶǍ�

¯Ñı�ñø�°ĕıëĦøĩǈ��Ǎǈ�>øƅŜǈ�DǍǈ�ñø�°øøŗñťǈ�°Ǎǈ�Ș�#ĺİǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƳǛǍ��ĺČıĕťĕžø�Ñıñ�êøđÑžĕĺŗÑĩ�øċċøëťŜ�ĺċ
İūŜĕëǞêÑŜøñ� øƄøŗëĕŜøŜ� ĕı� ŔÑťĕøıťŜ� ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ưƷǚƲǛǈ� ƱƴƲǝƱƵƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƸưȐƱ>ƯƱƵƸƱưƴƴƯƳëŗƶƴƯĺÑǍ�

¯Ñı�ñøŗ��ťøøıǈ�UǍ��Ǎǈ�žÑı��ĺøŜťǞ�ĺĺŗťžĩĕøťǈ�aǍ��Ǎǈ�žÑı�ñøŗ�°ĺūñøıǈ�UǍ��Ǎǈ��ŗūĕıŜİÑǈ�aǍ��Ǎǈ��ëđĺĩťøıǈ��Ǎ�UǍǈ
Ș�¯ĕıĦǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ�aūŜĕëǞêÑŜøñ� ťđøŗÑŔøūťĕë� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø�ſĕťđ� ñøİøıťĕÑǍ��ĺëđŗÑıø
#ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ƴǚƴǛǇ� �#ƯƯƲƳƶƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƲƳƶƶǍŔūêƲǍ�

¯ÑƅıİÑıǈ��Ǎǈ�Ș�?ĺİøƍǞ�ĕıĕĩĩÑǈ�>Ǎ�ǚƱƯƯƴǛǍ�YĕëøıŜø�ťĺ�ŗūıǇ�øƄøŗëĕŜø�ĕİŔÑëťŜ�ċūıëťĕĺıÑĩ�ŔĩÑŜťĕëĕťƅ�ĕı�ťđø
ĕıťÑëť�Ñıñ�ĕıģūŗøñ�ëøıťŗÑĩ�ıøŗžĺūŜ�ŜƅŜťøİ�êƅ�ūŜĕıČ�ıøūŗĺťŗĺŔđĕıŜǍ�bøūŗĺŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺı�Ñıñ�bøūŗÑĩ
�øŔÑĕŗǈ�ưƸǚƳǛǈ�ƱƷƲǝƱƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶǓưƴƳƴƸƵƷƲƯƴƱƷƯƶƴƲǍ�

ưưƸ



X�¤�Ø�Â��Ü

¯øŗČđøŜøǈ�UǍǈ�YĕŔťĺıǈ��Ǎ��Ǎǈ�WÑťƍǈ�aǍ�UǍǈ�DÑĩĩǈ��Ǎ��Ǎǈ�#øŗêƅǈ��Ǎ��Ǎǈ�WūŜĩÑıŜĦƅǈ�?Ǎǈ��İêŗĺŜøǈ��Ǎ�>Ǎǈ��ĩĕſĕıŜĦĕǈ
aǍǈ��ūŜëđĦøǈ�DǍ�ǚƱƯƯƲǛǍ�YøĕŜūŗø�ÑëťĕžĕťĕøŜ�Ñıñ�ťđø�ŗĕŜĦ�ĺċ�ñøİøıťĕÑ�ĕı�ťđø�øĩñøŗĩƅǍ��đø�bøſ�,ıČĩÑıñ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�aøñĕëĕıøǈ�ƲƳƷǈ�ƱƴƯƷǞƱƴưƵǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıøģİǍĺŗČǓñĺĕǓċūĩĩǓưƯǍưƯƴƵǓıøģİĺÑƯƱƱƱƴƱǍ�

¯øŗđÑÑĦǈ��Ǎ�>Ǎǈ�žÑı�#ĕģĦǈ��Ǎ�,Ǎǈ�būĕģøıǈ�UǍǈ�¯øŗđøĕģǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ëđøĩĩøžĕŜǈ�>Ǎ�?Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ�aøıťÑĩ�đøÑĩťđ�ëÑŗø
ÑŜ� ñøĩĕžøŗøñ� êƅ� #ūťëđ� ČøıøŗÑĩ� ŔŗÑëťĕťĕĺıøŗŜ� êøťſøøı� ƱƯƯƳ� Ñıñ� ƱƯƯƷǍ� �ëÑıñĕıÑžĕÑı� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
�ŗĕİÑŗƅ�DøÑĩťđ��Ñŗøǈ�ƲƯǈ�ưƴƵǝưƵƱǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲưƯƸǓƯƱƷưƲƳƲƱǍƱƯưƱǍƵƷƷƶƯƶǍ�

¯øŗİÑǈ�bǍǈ��ÑŜťĺČĕǈ��Ǎǈ��đĕÑǈ�¶Ǎ�Ǟ�Ǎǈ��ĕññĕŖūøǈ��Ǎǈ��ūŗÑıÑǈ�¶Ǎǈ��đøıČǈ�DǍǈ��ĺČūıūŗūǈ�?Ǎ��Ǎǈ��Ñƅǈ�UǍ��Ǎǈ��øĺǈ��Ǎ
°Ǎǈ�°ÑıČǈ��Ǎ� Ǟ#Ǎǈ�>Ñĕǈ�WǍ�WǍǈ�Ș�WÑŗĕĺǈ�WǍ� ǚƱƯƱưǛǍ�bĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�İÑıÑČøİøıť�ĺċ�đƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ
�đø�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ�DƅŔøŗťøıŜĕĺıǈ�ƱƲǚƶǛǈ�ưƱƶƴǞưƱƷƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģëđǍưƳƱƲƵǍ�

¯øŜťøŗČÑÑŗñǈ� �Ǎǈ� Ș� aĺŜøĦĕĩñøǈ� YǍ� ǚƱƯƯƲǛǍ� >ŗÑëťūŗø� ŗĕŜĦ� ÑŜŜĺëĕÑťøñ� ſĕťđ� ŜİĺĦĕıČǇ� �� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ
UĺūŗıÑĩ�ĺċ�HıťøŗıÑĩ�aøñĕëĕıøǈ�ƱƴƳǚƵǛǈ�ƴƶƱǞƷƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƲƵƴǞƱƶƸƵǍƱƯƯƲǍƯưƱƲƱǍƄǍ�

¯ČĺıťƍÑŜǈ� �ǍbǍǈ� YĕÑĺǈ� #Ǎǈ� �ĕƄĩøŗǈ� ,Ǎ� kǍǈ� �đŗĺūŜĺŜǈ� ?Ǎ� �Ǎǈ� Ș� ¯øĩÑǞ�ūøıĺǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ� HıŜĺİıĕÑ� ſĕťđ
ĺêģøëťĕžø�Ŝđĺŗť�ŜĩøøŔ�ñūŗÑťĕĺı�ĕŜ�ÑŜŜĺëĕÑťøñ�ſĕťđ�Ñ�đĕČđ�ŗĕŜĦ�ċĺŗ�đƅŔøŗťøıŜĕĺıǍ��ĩøøŔǈ�ƲƱǚƳǛǈ�ƳƸưǝƳƸƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓŜĩøøŔǓƲƱǍƳǍƳƸưǍ�

¯ĕñĺıĕǈ�,Ǎ�#Ǎǈ��øŗÑĩøŜǈ� UǍǈ��ĩŜđøđŗĕǈ�aǍǈ�?ĕĩøŜǈ��Ǎ�aǍǈ� �ĕøıČŜūĦĺıǈ��Ǎ�>Ǎǈ�Ș��ūŗıŜǈ� UǍ�aǍ� ǚƱƯưƸǛǍ��øŗĺêĕë
,ƄøŗëĕŜø��ūŜťÑĕıŜ��øŗċĺŗİÑıëø�ĺċ� HıŜťŗūİøıťÑĩ��ëťĕžĕťĕøŜ�ĺċ�#Ñĕĩƅ�YĕžĕıČ�ĕı�,ÑŗĩƅǞ�ťÑČø��ĩƍđøĕİøŗ
#ĕŜøÑŜøǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ?øŗĕÑťŗĕë� Ñıñ� �đƅŜĕëÑĩ� �đøŗÑŔƅǈ� ƳƱǚƲǛǈ� ưƱƸǞưƲƳǍ
đťťŔŜǇǓǓñƄǍñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴưƸȐƱ>U��ǍƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯƯưƶƱǍ�

¯ĕĩøĩÑHǈ� ¯Ǎ� �Ǎǈ� �ÑëđøëĺHǈ� �Ǎ� YǍǈ� �ŗūƍ� YÑťĺŗŗÑëÑHHǈ� �Ǎ�kǍǈ� �ÑëđĕťĺHHHǈ�#Ǎ� ¯Ǎǈ� Ș��ĕøŗÑǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ�°đÑť� ñĺ
�ĺëđŗÑıø�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſŜ�ŜÑƅ�Ñêĺūť�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ�ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ�ċĺŗ�ťŗøÑťĕıČ�ëĺČıĕťĕžø
ñøëĩĕıø�Ñıñ�ñøİøıťĕÑǎ��Ñĺ��Ñūĩĺ�aøñĕëÑĩ�UĺūŗıÑĩǈ�ưƲƴǚƲǛǈ�ƲƯƸǞƲƱƯǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƸƯǓưƴưƵǞ
ƲưƷƯǍƱƯưƶǍƯƯƸƱƯƵƯƵưƶǍ�

¯ĕĩĩÑŗøÑĩǈ� #Ǎ� �Ǎǈ� �ÑıĦŜǈ�aǍǈ� �ĕıÑëĺŗøǈ�#Ǎ� �Ǎǈ� �ĕøıøŗǈ� �Ǎǈ� Ș� Wĩøĕıǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� ,ċċøëť� ĺċ�ſøĕČđť� ĩĺŜŜ� Ñıñ
øƄøŗëĕŜø� ĺı� ċŗÑĕĩťƅ� ĕı� ĺêøŜø� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ� HıťøŗıÑĩ� aøñĕëĕıøǈ� ưƵƵǈ� ƷƵƯǝƷƵƵǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑĕıťøŗıÑĩİøñĕëĕıøǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓƳưƯưƴƴǍ�

¯ĕıĦǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ĕŗĦŜǈ� UǍ� �Ǎǈ� �ŗūĕıŜİÑǈ� aǍ� �Ǎǈ� Ș� �ëđĺĩťøıǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯƯƳǛǍ� aūŜĕë� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ŔøĺŔĩø� ſĕťđ
ñøİøıťĕÑǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǈ� ƲǇ� �#ƯƯƲƳƶƶǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƲƳƶƶǍŔūêƱǍ�

¯ĺøĩëĦøŗǞ�øđÑČøǈ� �Ǎǈ� Ș� bĕøİÑııǈ� �Ǎ� ǚƱƯưƲǛǍ� �ťŗūëťūŗÑĩ� Ñıñ� ċūıëťĕĺıÑĩ� êŗÑĕı� ëđÑıČøŜ� ŗøĩÑťøñ� ťĺ
ñĕċċøŗøıť�ťƅŔøŜ�ĺċ�ŔđƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�ÑëŗĺŜŜ�ťđø�ĩĕċø�ŜŔÑıǍ�bøūŗĺŜëĕøıëøŜ�Ñıñ��ĕĺêøđÑžĕĺŗÑĩ��øžĕøſŜǈ
ƲƶǚƸ��ť��Ǜǈ�ƱƱƵƷǞƱƱƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūêĕĺŗøžǍƱƯưƲǍƯưǍƯƱƷǍ�

¯ĺøĩëĦøŗǞ�øđÑČøǈ� �Ǎǈ� ?ĺññøǈ� �Ǎǈ� Ș� �ťÑūñĕıČøŗǈ� �Ǎ� aǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �ÑŗñĕĺžÑŜëūĩÑŗ� Ñıñ� ëĺĺŗñĕıÑťĕĺı
ťŗÑĕıĕıČ� ñĕċċøŗøıťĕÑĩĩƅ� ĕİŔŗĺžø� ëĺČıĕťĕžø� ŔøŗċĺŗİÑıëø� Ñıñ� ıøūŗÑĩ� ŔŗĺëøŜŜĕıČ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ
>ŗĺıťĕøŗŜ�ĕı�DūİÑı�bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ƴǈ�ƱƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıđūİǍƱƯưưǍƯƯƯƱƵǍ�

ưƱƯ



X�¤�Ø�Â��Ü

¯ĺĕČťǞ�Ññĩĺċċǈ� �Ǎǈ� ?ŗÑċċǈ� aǍǈ� YøĺıđÑŗťǈ� �Ǎǈ� øť� ÑĩǍ� ǚƱƯưưǛǍ� �� İūĩťĕëøıťŗø� ���� ĺı� ëĺİİūıĕťƅ
ĺëëūŔÑťĕĺıÑĩ�ťđøŗÑŔƅ�ĕı��ĩƍđøĕİøŗǑŜ�ñĕŜøÑŜøǇ�ưƯ�ŜøŜŜĕĺıŜ�Ñŗø�ıĺť�êøťťøŗ�ťđÑı�ĺıø�ëĺıŜūĩťÑťĕĺıǍ��aU
kŔøıǈ�ưǚưǛǇ�øƯƯƯƯƸƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƲƵǓêİģĺŔøıǞƱƯưưǞƯƯƯƯƸƵǍ�

¯ĺı� �ĺıŜñĺŗċċǈ�aǍ� �Ǎǈ� Yøĕıĺıøıǈ� �Ǎǈ� WūģÑĩÑǈ� �Ǎ�aǍǈ� DøĕĦĦĕıøıǈ� ,Ǎǈ� �ŃŗİßĦÑıČÑŜǈ� �Ǎǈ� DĕŗžøıŜÑĩĺǈ�aǍǈ
�ÑŜĕıÑđĺǈ�aǍǈ�WÑŗđūĩÑǈ��Ǎǈ�aßıťƅǈ�aǍǈ�Ș��ÑıťÑıøıǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƷǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�ŔđƅŜĕëÑĩ�Ñëťĕžĕťƅ�ëĺūıŜøĩĕıČ�ĺı
ñĕŜÑêĕĩĕťƅ�ĕı�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩøǇ���ƱǞƅøÑŗ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕëŜ
�ĺëĕøťƅǈ�ƴƵǚưƱǛǈ�ƱưƷƷǝƱưƸƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƷǍƯƱƯƯƯǍƄǍ�

¯ĺı��ŗĺťťǈ��Ǎ�¯Ǎǈ�°ĕøñøİÑııǈ��Ǎ�aǍǈ�YůñťĦøǈ��Ǎǈ��øĕŜŜđÑūøŗǈ��Ǎǈ�°ĕĩĩĕëđǈ��Ǎ�bǍǈ�Ș�°ĕťťǈ��Ǎ�aǍ�ǚƱƯƯƸǛǍ��ĕ
?ĺıČ�Ñıñ�øƄøŗëĕŜø� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� øĩñøŗĩƅ� ŔÑťĕøıťŜ�ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ıøëĦ�ŔÑĕı� ǚ�H��b,ǛǇ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ�ŜťūñƅǍ��đø�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��Ñĕıǈ�ưƯǚƴǛǈ�ƴƯưǞƴƯƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģŔÑĕıǍƱƯƯƷǍưưǍƯƯƳǍ
�
°Ñëđđĺĩťƍǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��øÑŗëøǈ�aǍ� UǍ� ǚƱƯƯƸǛǍ�#ĺøŜ� ŜŔĕŗĕťūÑĩĕťƅ�ÑŜ�Ñ�ëĺŔĕıČ�İøëđÑıĕŜİ�đøĩŔ�ĺŗ�đĕıñøŗ
ëĺŔĕıČ� ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǎ� �ūŗŗøıť� �Ñĕı� Ñıñ� DøÑñÑëđø� �øŔĺŗťŜǈ� ưƲǈ� ưƱƶǞưƲƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜưưƸưƵǞƯƯƸǞƯƯƱƱǞƯǍ�

°Ññøǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ÑžĕŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�#ƅøŗǈ�WǍ��Ǎǈ�DĺñČŜĺıǈ�UǍ�aǍǈ�°ĺĺñİÑıǈ��Ǎ�UǍǈ�WøÑČøǈ�DǍ��Ǎ�#Ǎǈ�Ș�aūŗŔđƅǈ�WǍ�UǍ
ǚƱƯưƷǛǍ�aøñĕťøŗŗÑıøÑı�ñĕøť�ŜūŔŔĩøİøıťøñ�ſĕťđ�ñÑĕŗƅ�ċĺĺñŜ�ĕİŔŗĺžøŜ�İĺĺñ�Ñıñ�ŔŗĺëøŜŜĕıČ�ŜŔøøñ
ĕı� Ñı� �ūŜťŗÑĩĕÑı� ŜÑİŔĩøǇ� ŗøŜūĩťŜ� ċŗĺİ� ťđø� aøñ#Ñĕŗƅ� ŗÑıñĺİĕŜøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� būťŗĕťĕĺıÑĩ
bøūŗĺŜëĕøıëøǈ�ƱƲǚƷǛǈ�ƵƳƵǞƵƴƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓưƯƱƷƳưƴƄǍƱƯưƷǍưƴƳƲưƳƷǍ�

°Ñđĩǈ�DǍ�°Ǎǈ�>ßıČøǈ��Ǎǈ�kŜſÑĩñǈ�>Ǎǈ�?ĕťĩĕıǈ�YǍ�bǍǈ�Ș� HſÑŗŜŜĺıǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƸǛǍ��đø�Dĺİø�,ıžĕŗĺıİøıť�Ñıñ
#ĕŜÑêĕĩĕťƅǞ�øĩÑťøñ�kūťëĺİøŜ�ĕı��ČĕıČ�HıñĕžĕñūÑĩŜǇ�°đÑť�HŜ�ťđø�,İŔĕŗĕëÑĩ�,žĕñøıëøǎ�?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ
ƳƸǚƲǛǈ�ƲƴƴǝƲƵƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıŔƯƴƵǍ�

°ÑıČǈ�¶Ǎǈ�#ĺıČǈ�¶Ǎǈ�Ș�Yĕǈ� YǍ� ǚƱƯưƳǛǍ��øŗĕĺŔøŗÑťĕžø�ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ�Ñıñ�İūŜĕë� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ĕı�øĩñøŗĩƅ
ŔÑťĕøıťŜ�ūıñøŗČĺĕıČ� ŜŔĕıÑĩ�ÑıøŜťøŜĕÑǇ� øċċøëť�ĺı�ÑıƄĕøťƅǈ�đøÑŗť� ŗÑťø�žÑŗĕÑêĕĩĕťƅǈ� Ñıñ�ŔĺŜťĺŔøŗÑťĕžø
ŔÑĕıǍ�¶ĺıŜøĕ�aøñĕëÑĩ�UĺūŗıÑĩǈ�ƴƴǚƳǛǈ�ưưƯưǞưưƯƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƳƸǓƅİģǍƱƯưƳǍƴƴǍƳǍưưƯưǍ�

°ÑıČǈ� UǍǈ� HŗıÑťøıǈ� aǍǈ� bøċċǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� ¯øıĦÑťøŜÑıǈ� �Ǎǈ� ,žÑıŜǈ� �Ǎǈ� Yĺøſƅǈ� �Ǎ� #Ǎǈ� aøťťøıĩøĕťøŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș
aøıñøĩĺſĕťƍǈ�#Ǎ�ǚƱƯƯưǛǍ��ƅıÑŔťĕë�Ñıñ�ıøūŗĺťŗÑıŜİĕťťøŗ�ÑëťĕžÑťĕĺı�ĺċ�ëÑŗñĕÑë�žÑČÑĩ�ıøūŗĺıŜ�ĕı�ťđø
ıūëĩøūŜ� ÑİêĕČūūŜǍ� �ııÑĩŜ� ĺċ� ťđø� bøſ� ¶ĺŗĦ� �ëÑñøİƅ� ĺċ� �ëĕøıëøŜǈ� ƸƳƯǈ� ƱƲƶǞƱƳƵǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƶƳƸǞƵƵƲƱǍƱƯƯưǍťêƯƲƵƷƯǍƄǍ�

°ÑıČǈ�DǍ�YǍǈ�Ș�WøëĦǈ�UǍ�>Ǎ�ǚƱƯƯƳǛǍ�>ĺĺť�Ñıñ�đÑıñ�İÑŜŜÑČø�ÑŜ�Ñı�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ċĺŗ�ŔĺŜťĺŔøŗÑťĕžø�ŔÑĕıǍ
�Ñĕı�aÑıÑČøİøıť�būŗŜĕıČǈ�ƴǚƱǛǈ�ƴƸǝƵƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍŔİıǍƱƯƯƳǍƯưǍƯƯƱǍ�
°Ñŗêūŗťĺıǈ� #Ǎ� ,Ǎǈ� bĕëĺĩǈ� �Ǎ� °Ǎǈ� Ș� �ŗøñĕıǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƵǛǍ� DøÑĩťđ� êøıøċĕťŜ� ĺċ� ŔđƅŜĕëÑĩ� ÑëťĕžĕťƅǇ� �đø
øžĕñøıëøǍ��a�Uǈ�ưƶƳǇ�ƷƯưǞƷƯƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƴƯƲǓëİÑģǍƯƴưƲƴưǍ�

°øĕıøŗǈ� aǍ� >Ǎǈ� #ĺĺñƅǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� Ș� �ÑĕŗÑİǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� �ŗøžÑĩøıëø� Ñıñ� ĕıëĕñøıëø� ĺċ� İÑģĺŗ� ñøŔŗøŜŜĕžø
ñĕŜĺŗñøŗ� ĕı� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� ñĕŜøÑŜøǇ� ċĕıñĕıČŜ� ċŗĺİ� ťſĺ�ñÑťÑêÑŜøŜǍ�#øİøıťĕÑ� Ñıñ�?øŗĕÑťŗĕë��ĺČıĕťĕžø
#ĕŜĺŗñøŗŜǈ�ưƲǚưǛǈ�ƷǝưƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƯƳƷƵƱƶǍ�

°øĩĩŜǈ�UǍ�YǍǈ��øÑêŗĺĺĦǈ�UǍ��Ǎǈ��ťĺĩøøǈ��Ǎǈ��ĺŗŗĕøǈ�aǍ�UǍǈ�Ș�Wıĺøċøĩǈ�>Ǎ�ǚƱƯƯƲǛǍ��ťÑťø�ĺċ�ťđø�Ñŗť�ĕı�ČøŗĕÑťŗĕë
ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ� �Ñŗť� HǇ� �øžĕøſ� ĺċ� ċŗÑĕĩťƅ� Ñıñ� ëĺİŔŗøđøıŜĕžø� ČøŗĕÑťŗĕë� ÑŜŜøŜŜİøıťǍ� �ŗëđĕžøŜ� ĺċ
�đƅŜĕëÑĩ� aøñĕëĕıø� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ� ƷƳǚƵǛǈ� ƷƸƯǝƷƸƶǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓ�ƯƯƯƲǞ
ƸƸƸƲǚƯƱǛƯƳƸƱƸǞƷǍ�

ưƱư
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°øıĕČøŗǈ�?Ǎǈ��ūđĩøñøŗǈ�aǍǈ�YÑıČøǈ��Ǎǈ�°ĺĩċǈ��Ǎǈ�Ș�Hŗĩøǈ�,Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ�,Čĺëøıťŗĕë�Ñıñ�Ñĩĩĺëøıťŗĕë�İøİĺŗƅ�ÑŜ
ÑŜŜøŜŜøñ� êƅ� žĕŗťūÑĩ� ŗøÑĩĕťƅ� ĕı� ĕıñĕžĕñūÑĩŜ� ſĕťđ� ÑİıøŜťĕë� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ
bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕÑǈ�ƳƸǚƲǛǈ�ƴưƷǞ�ƴƱƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍıøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕÑǍƱƯưƯǍưƱǍƯƲưǍ�

°øŗıøŗǈ��Ǎǈ��Ñêĕıĺſĕťƍǈ��Ǎǈ�WĩĕıČøŗǈ�,Ǎǈ�Wĺŗëƍƅıǈ��Ǎ�#Ǎǈ�Ș�UĺŜİÑıǈ�bǍ�ǚƱƯƯƸǛǍ��Ŝø�ĺċ�ťđø�žĕŗťūÑĩ�Ñëťĕĺı
ŔĩÑııĕıČ� ŜūŔøŗİÑŗĦøť� ċĺŗ� ťđø� ñĕÑČıĺŜĕŜ� ĺċ� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǇ� Ñ� ŔŗøĩĕİĕıÑŗƅ� ŜťūñƅǍ
#øİøıťĕÑ�Ș�?øŗĕÑťŗĕë��ĺČıĕťĕžø�#ĕŜĺŗñøŗŜǈ�Ʊƶǈ�ƲƯưǞƲƯƸǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƸǓƯƯƯƱƯƳƸưƴǍ�

°øūžøǈ�UǍǈ�WÑıČǈ�UǍ�DǍǈ�aÑıŜĺıǈ�UǍ�,Ǎǈ��ŗøťøĩøŗǈ�aǍ�aǍ��Ǎǈ�°Ñŗøǈ�UǍ�DǍǈ�Ș�?ŗĺñŜťøĕıǈ�>Ǎ� ǚƱƯƯƳǛǍ��đƅŜĕëÑĩ
Ñëťĕžĕťƅǈ� ĕıëĩūñĕıČ� ſÑĩĦĕıČǈ� Ñıñ� ëĺČıĕťĕžø� ċūıëťĕĺı� ĕı� ĺĩñøŗ� ſĺİøıǍ� U�a�ǈ� ƱƸƱǚưƱǛǈ� ưƳƴƳǞưƳƵưǍ
đťťŔŜǇǓǓģÑİÑıøťſĺŗĦǍëĺİǓģĺūŗıÑĩŜǓģÑİÑǓÑŗťĕëĩøǞÑêŜťŗÑëťǓưƸƸƳƷƶǍ�

°đøĩťĺıǈ� �Ǎ� WǍǈ� Døǈ� UǍǈ� �ŔŔøĩǈ� YǍ� UǍǈ� �ūťĩøŗǈ� UǍ� �Ǎǈ� DÑžÑŜǈ� �Ǎǈ� Wĺťëđøıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� �ĺëëøĩĩÑǈ� ,Ǎ� UǍǈ� �ťĺūťǈ� �Ǎǈ
¯ÑĩĩêĺıÑǈ� �Ǎǈ� °ĕıŜťĺıǈ� aǍ� �Ǎǈ� WÑŗĕİêÑĦÑŜǈ� UǍǈ� Ș� bÑťĕĺıÑĩ� DĕČđ� �ĩĺĺñ� �ŗøŜŜūŗø� ,ñūëÑťĕĺı
�ŗĺČŗÑİ�ĺĺŗñĕıÑťĕıČ� �ĺİİĕťťøøǍ� ǚƱƯƯƱǛǍ� bÑťĕĺıÑĩ� DĕČđ� ��� ,ñūëÑťĕĺı� �ŗĺČŗÑİ� �ĺĺŗñĕıÑťĕıČ
�ĺİİĕťťøøǍ� �ŗĕİÑŗƅ� Ŕŗøžøıťĕĺı� ĺċ� đƅŔøŗťøıŜĕĺıǇ� ëĩĕıĕëÑĩ� Ñıñ� Ŕūêĩĕë� đøÑĩťđ� ÑñžĕŜĺŗƅ� ċŗĺİ� ťđø
bÑťĕĺıÑĩ� DĕČđ� ��� ,ñūëÑťĕĺı� �ŗĺČŗÑİǍ� U�a�ǈ� ƱƷƷǚưƴǛǈ� ưƷƷƱǞưƷƷƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯưǓģÑİÑǍƱƷƷǍưƴǍưƷƷƱǍ�

°đĕťøǈ��Ǎǈ��ĕŜđĺŔǈ�>Ǎ�YǍǈ��ŗøŜëĺťťǈ��Ǎǈ��ëĺťťǈ��Ǎǈ�Yĕťťĩøǈ��Ǎǈ�Ș�Yøſĕťđǈ�?Ǎ�ǚƱƯưƱǛǍ��ŗÑëťĕëøǈ�ŔŗÑëťĕťĕĺıøŗǈ�ĺŗ
ŔĩÑëøêĺǎ���İūĩťĕċÑëťĺŗĕÑĩǈ�İĕƄøñǞİøťđĺñŜ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩ�ĺċ�ÑëūŔūıëťūŗøǍ��Ñĕıǈ�ưƴƲǈ
ƳƴƴǞƳƵƱǍ�

°đĕťøǈ�,Ǎ��Ǎǈ�aĺıťČĺİøŗƅǈ��Ǎǈ�Ș�aë�đÑıøǈ��Ǎ� ǚƱƯưƯǛǍ�,ĩøëťŗĺıĕë� ťŗÑëĦĕıČ�ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑ
ſđĺ� Čøť� ĩĺŜť� ĺūťŜĕñø� ťđø� đĺİøǇ� Ñ� Ŝťūñƅ� ĺċ� ťđø� øƄŔøŗĕøıëø� ĺċ� ċÑİĕĩĕÑĩ� ëÑŗøŗŜǍ��ŗĕťĕŜđ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ
këëūŔÑťĕĺıÑĩ��đøŗÑŔƅǈ�ƶƲǚƳǛǈ�ưƴƱǝưƴƸǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƳƱƶƵȐƱ>ƯƲƯƷƯƱƱưƯµưƱƶƯƵƲưƲƳƳƲƸƯưǍ
�
°đĕťĩĺëĦǈ�YǍ��Ǎǈ��ĺĩĩĕıŜǈ��Ǎ��Ǎǈ�Ș��ĩĩÑĕŗøǈ� UǍ��Ǎ� ǚƱƯưƱǛǍ� HıñĕžĕñūÑĩ�ñĕċøŗøıëøŜ� ĕı� ŗøŜŔĺıŜø� ťĺ�ëĺČıĕťĕžø
ťŗÑĕıĕıČǇ�ūŜĕıČ�Ñ�İūĩťĕǞİĺñÑĩǈ�ÑťťøıťĕĺıÑĩĩƅ�ñøİÑıñĕıČ�ČÑİøǞêÑŜøñ�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ
�ĺİŔūťøŗŜ�ĕı�DūİÑı��øđÑžĕĺŗǈ�ƱƷǚƳǛǈ�ưƯƸưǞưƯƸƵǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍëđêǍƱƯưƱǍƯưǍƯưƱǍ�

°ĕêĺſĺǈ�°Ǎ�#Ǎ��Ǎǈ�°ĕģÑƅÑǈ��Ǎǈ�Ș��İøĩĕÑǈ�bǍ�ǚƱƯƱưǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ�ĩÑūČđťøŗ�ťđøŗÑŔƅ�ċĺŗ�ñøŔŗøŜŜĕĺı�ĩøžøĩ
ÑİĺıČ�ČøŗĕÑťŗĕë�ŔÑťĕøıťŜ�Ñť��ÑıČøŜťĕ�YÑſÑıČ�ıūŗŜĕıČ�đĺİøǍ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�būŗŜĕıČ�Ñıñ
DøÑĩťđ��øŗžĕëøŜǈ�ƳǚƴǛǈ�ƴưƴǞƴƱưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƴƵƴƳǓĕģıđŜǍžƳĕƴǍƴƯƶǍ�

°ĕĩĩĕÑİŜǈ�WǍǈ��ŗťđūŗǈ��Ǎǈ�bĕøñøıŜǈ�aǍǈ�aĺūŜđøƅǈ�YǍǈ�Ș�DūťċĩøŜǈ�YǍ� ǚƱƯưƲǛǍ� HıǞđĺİø�İĺıĕťĺŗĕıČ�ŜūŔŔĺŗť
ċĺŗ� ñøİøıťĕÑ� ëÑŗøČĕžøŗŜǇ� Ñ� ċøÑŜĕêĕĩĕťƅ� ŜťūñƅǍ� �ĩĕıĕëÑĩ� būŗŜĕıČ� �øŜøÑŗëđǈ� ƱƱǚƱǛǈ� ưƲƸǞưƴƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ưƯƴƳƶƶƲƷưƱƳƵƯƴƳƴǍ�

°ĕĩŜĺıǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯƯƱǛǍ� �ĺſÑŗñŜ� Ñ� ëĺİŔŗøđøıŜĕžø� İĺñøĩ� ĺċ� ëĺČıĕťĕžø� ŗøđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǍ
bøūŗĺŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ��øđÑêĕĩĕťÑťĕĺıǈ�ưƱǚƱǛǈ�ƸƶǞưưƯǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƸƵƯƱƯưƯƱƳƳƯƯƯƯƱƯǍ�

°ĕİĺǈ��Ǎǈ�UŃıŜŜĺıǈ�YǍǈ��ĺıñǈ�UǍǈ��ŗĕıëøǈ�aǍǈ�°ĕıêĩÑñǈ��Ǎǈ�Ș��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�#ĕŜøÑŜø�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǍ�ǚƱƯưƲǛǍ
�đø� ſĺŗĩñſĕñø� øëĺıĺİĕë� ĕİŔÑëť� ĺċ� ñøİøıťĕÑ� ƱƯưƯǍ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� Ș� #øİøıťĕÑǈ� ƸǚưǛǈ� ưǝưưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯưƱǍưưǍƯƯƵǍ�

ưƱƱ
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°ĕİĺǈ��Ǎǈ�°ĕıêĩÑñǈ� �Ǎǈ� Ș� UŃıŜŜĺıǈ� YǍ� ǚƱƯƯƶǛǍ� �ı� øŜťĕİÑťø� ĺċ� ťđø� ťĺťÑĩ�ſĺŗĩñſĕñø� ŜĺëĕøťÑĩ� ëĺŜťŜ� ĺċ
ñøİøıťĕÑ�ĕı�ƱƯƯƴǍ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�Ș�#øİøıťĕÑǈ�ƲǚƱǛǈ�ƷưǝƸưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍģÑĩƍǍƱƯƯƶǍƯƱǍƯƯưǍ�

°ĺĩċøǈ� bǍǈ� Ș� DøŗƍêøŗČǈ� UǍ� ǚưƸƸƵǛǍ� �Ñı� ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ĺĕĩŜ� Ŕŗĺİĺťø� ŜĩøøŔ� ĕı� Ŝøžøŗøĩƅ� ñøİøıťøñ
ŔÑťĕøıťŜǎ�HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ�?øŗĕÑťŗĕë��ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưưǈ�ƸƱƵǝƸƱƶǍ

°ĺĩċċǈ� HǍǈ� žÑı��ŗĺĺıøıêĺŗČǈ� UǍ� UǍǈ�WøİŔøŗǈ�DǍ��Ǎǈ�WĺŜťøıŜøǈ��Ǎ� UǍǈ�Ș��ſĕŜĦǈ� UǍ�°Ǎ� ǚưƸƸƸǛǍ��đø�øċċøëť�ĺċ
øƄøŗëĕŜø� ťŗÑĕıĕıČ�ŔŗĺČŗÑİŜ�ĺı�êĺıø�İÑŜŜǇ���İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�ŔūêĩĕŜđøñ� ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩŜ� ĕı�ŔŗøǞ
Ñıñ� ŔĺŜťİøıĺŔÑūŜÑĩ� ſĺİøıǍ� kŜťøĺŔĺŗĺŜĕŜ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩǈ� Ƹǈ� ưǞưƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƯƯưƸƷƯƯƴƯưƯƸǍ�

°ĺıČǈ� �Ǎ� °Ǎ� ǚƱƯưƵǛǍ� �đÑŗİÑëĺťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ñøİøıťĕÑǇ� Ñ� ŔŗÑëťĕëÑĩ� ÑŔŔŗĺÑëđ� ťĺ� ťđø� ūŜø� ĺċ
ëđĺĩĕıøŜťøŗÑŜø� ĕıđĕêĕťĺŗŜ� Ñıñ� İøİÑıťĕıøǍ� #ŗūČŜ� Ș� �ČĕıČǈ� ƲƲǈ� ƳƴưǞƳƵƯǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƶǓŜƳƯƱƵƵǞƯưƵǞƯƲƶƱǞƲǍ�

°ĺĺñǈ�°Ǎǈ��ūĕııǈ�UǍ�aǍǈ�Ș�WÑŜđƅǈ�#Ǎ��Ǎ�ǚƱƯƯƱǛǍ�DÑêĕťŜ�ĕı�øžøŗƅñÑƅ�ĩĕċøǇ��đĺūČđťǈ�øİĺťĕĺıǈ�Ñıñ�ÑëťĕĺıǍ
UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �øŗŜĺıÑĩĕťƅ� Ñıñ� �ĺëĕÑĩ� �ŜƅëđĺĩĺČƅǈ� ƷƲǚƵǛǈ� ưƱƷưǝưƱƸƶǍ
đťťŔŜǇǓǓŔūêİøñǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓưƱƴƯƯƷưưǓǍ�

°ĺĺñŜǈ��Ǎǈ��Čūĕŗŗøǈ�,Ǎǈ��Ŕøëťĺŗǈ��Ǎ�,Ǎǈ�Ș�kŗŗøĩĩǈ�aǍ�ǚƱƯưƱǛǍ��ĺČıĕťĕžø�ŜťĕİūĩÑťĕĺı�ťĺ�ĕİŔŗĺžø�ëĺČıĕťĕžø
ċūıëťĕĺıĕıČ�ĕı�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ��ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ��ƅŜťøİÑťĕë��øžĕøſŜǈ�ưƴǚƱǛǇ��#ƯƯƴƴƵƱǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍëñƯƯƴƴƵƱǍŔūêƱǍ�

°ĺĺñŜǈ� �Ǎǈ�kǨ�đĕĩĕêĕıǈ� YǍǈ� >Ñŗŗøĩĩǈ� ,Ǎ�aǍǈ� �Ŕøëťĺŗǈ� �Ǎ� ,Ǎǈ�kŗŗøĩĩǈ�aǍ� ǚƱƯưƷǛǍ� �øİĕıĕŜëøıëø� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ
ñøİøıťĕÑǍ� �ĺëđŗÑıø� #ÑťÑêÑŜø� ĺċ� �ƅŜťøİÑťĕë� �øžĕøſŜǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯưưƱƯǍŔūêƲǍ�

°ūǈ��Ǎ� Ǟ¶Ǎǈ��ĺñÑĦĺſŜĦĕǈ� UǍ� YǍǈ��øŗđĺŗŜťǈ� YǍǈ�WÑŗŔǈ� UǍ� >Ǎǈ� >ĕøĩñŜǈ��Ǎǈ�Ș��Ħĕñİĺŗøǈ�,Ǎ��Ǎ� ǚƱƯưƸǛǍ��� ŜëĺŔĕıČ
ŗøžĕøſ� ĺċ� ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� ťĺ� ŗøñūëø� ñĕŜÑêĕĩĕťƅ� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǍ� �đø
?øŗĺıťĺĩĺČĕŜťǈ�ƵƯǚưǛǈ�ƴƱǞƵƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƸƲǓČøŗĺıťǓČıƍƯƱƵǍ�

°ūǈ�¾Ǎ�UǍǈ�¾đÑĺǈ��Ǎǈ�Yĕūǈ��Ǎǈ�Ș�¶ūÑıǈ�¾Ǎ��Ǎ�ǚƱƯưƵǛǍ�,ċċøëť�ĺċ�ëĕČÑŗøťťø�ŜİĺĦĕıČ�ĺı�ŗĕŜĦ�ĺċ�đĕŔ�ċŗÑëťūŗø�ĕı
İøıǇ� �� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ưƳ� ŔŗĺŜŔøëťĕžø� ëĺđĺŗť� ŜťūñĕøŜǍ� �Yĺ�� kıøǈ� ƲƯǇ� ưưǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƲƶưǓģĺūŗıÑĩǍŔĺıøǍƯưƵƷƸƸƯǍ�

°ūǈ� UǍǈ�°ÑıČǈ�¶Ǎǈ�Ș�°ÑıČǈ�¾Ǎ� ǚƱƯưƶǛǍ��đø�øċċøëťĕžøıøŜŜ�ĺċ�İÑŜŜÑČø�Ñıñ� ťĺūëđ�ĺı�êøđÑžĕĺūŗÑĩ�Ñıñ
ŔŜƅëđĺĩĺČĕëÑĩ�ŜƅİŔťĺİŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑǇ���ŖūÑıťĕťÑťĕžø�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ�UĺūŗıÑĩ
ĺċ��ñžÑıëøñ�būŗŜĕıČǈ�ƶƲǚưƯǛǈ�ƱƱƷƲǝ�ƱƱƸƴǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģÑıǍưƲƲưưǍ�

°ūǈ�?Ǎǈ�Ș�µūøǈ��Ǎ�ǚƱƯƯƷǛǍ��ĺŗťÑêĩø�ŔŗøĕİŔÑëť�ċÑĩĩ�ñøťøëťĺŗ�ſĕťđ�ĕıøŗťĕÑĩ�ŜøıŜĺŗŜǍ�H,,,��ŗÑıŜÑëťĕĺıŜ�ĺı
bøūŗÑĩ� �ƅŜťøİŜ� Ñıñ� �øđÑêĕĩĕťÑťĕĺı� ,ıČĕıøøŗĕıČǈ� ưƵǚƱǛǈ� ưƶƷǞưƷƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƯƸǓťıŜŗøǍƱƯƯƶǍƸưƵƱƷƱǍ�

µĕÑĺǈ� ¶Ǎǈ�°ÑıČǈ� UǍǈ� UĕÑıČǈ� �Ǎǈ� Ș� Yūĺǈ� DǍ� ǚƱƯưƱǛǍ� DƅŔøŗêÑŗĕë� ĺƄƅČøı� ťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� žÑŜëūĩÑŗ� ñøİøıťĕÑǍ
�ĺëđŗÑıø�#ÑťÑêÑŜø�ĺċ��ƅŜťøİÑťĕë��øžĕøſŜǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓưƳƵƴưƷƴƷǍ�#ƯƯƸƳƱƴǍŔūêƱǍ��

ưƱƲ
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¶Ñċċøǈ�WǍǈ�>Ñĩžøƅǈ��Ǎ�aǍǈ�Ș�DĺÑıČǈ���ǚƱƯưƳǛǍ��ĺııøëťĕĺıŜ�êøťſøøı�ŜĩøøŔ�Ñıñ�ëĺČıĕťĕĺı�ĕı�ĺĩñøŗ�ÑñūĩťŜǍ
YÑıëøť�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ưƲǚưƯǛǈ�ưƯưƶǝưƯƱƷǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓŜưƳƶƳǞƳƳƱƱǚưƳǛƶƯưƶƱǞƲǍ�

¶ÑıČǈ�WǍǈ�Wĕİǈ�¶Ǎǈ�Ș�Yøøǈ�aǍ��Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ�,ċċĕëÑëƅ�ĺċ�ŖĕǞťđøŗÑŔƅ� ǚøƄťøŗıÑĩ��ĕ�?ĺıČǛ� ċĺŗ�øĩñøŗĩƅ�ŔøĺŔĩø
ſĕťđ� ëđŗĺıĕë� ŔÑĕıǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ưưƴǚƶǛǈ� ƸƳƸǞƸƵƲǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƷƯǓƯƯƱƯƶƳƴƯƴƸƯƸƯưƲƶƷǍ�

¶ÑıČǈ�aǍ�DǍǈ�Yĕıǈ�YǍ��Ǎǈ�°ūǈ��Ǎ��Ǎǈ��đĕūǈ�UǍ�DǍǈ�°ÑıČǈ��Ǎ�bǍǈ�Ș�Yĕıǈ�UǍ�?Ǎ�ǚƱƯưƴǛǍ��ĺİŔÑŗĕŜĺı�ĺċ�ťđø�øċċĕëÑëƅ
ĺċ� ÑŗĺİÑǞ� ÑëūŔŗøŜŜūŗø� Ñıñ� ÑŗĺİÑťđøŗÑŔƅ� ċĺŗ� ťđø� ťŗøÑťİøıť� ĺċ� ñøİøıťĕÑǞÑŜŜĺëĕÑťøñ� ÑČĕťÑťĕĺıǍ
�a���ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ�Ñıñ��ĩťøŗıÑťĕžø�aøñĕëĕıøǈ�ưƴǇ�ƸƲǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƷƵǓŜưƱƸƯƵǞƯưƴǞƯƵưƱǞƸǍ�

¶ÑıČǈ� �Ǎǈ� �ĩĺıĕİŜĦƅǈ� UǍ� #Ǎǈ� Ș� �ĕŗŗøıǈ� �Ǎ� UǍ� ǚƱƯƯƱǛǍ� �� ŗÑŔĕñ� Ŝſĕťëđ� ĕı� ŜƅİŔÑťđøťĕë� ıøūŗĺťŗÑıŜİĕťťøŗ
ŗøĩøÑŜø� ŔŗĺŔøŗťĕøŜ� İøñĕÑťøñ� êƅ� ťđø� Ŕƶƴ� ŗøëøŔťĺŗǍ� bÑťūŗø� bøūŗĺŜëĕøıëøǈ� ƴǈ� ƴƲƸǞƴƳƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓııƯƵƯƱǞƷƴƲǍ�

¶ÑıČǈ� UǍǈ� ¾đÑıČǈ� YǍǈ� �ÑıČǈ� �Ǎǈ� °ÑıČǈ� >Ǎǈ� Yĕǈ� ¶Ǎǈ� �øıČǈ� DǍǈ� Ș�°ÑıČǈ� �Ǎ� ǚƱƯƱƯǛǍ� �Ñĕ� �đĕ� ĕŜ� øċċøëťĕžø� ĕı
ñøĩÑƅĕıČ� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıø� ĕı� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜ� ſĕťđ� İĕĩñ� ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǇ� øžĕñøıëø� ċŗĺİ� Ñ
ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�Ñıñ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ�,žĕñøıëøǞ�ÑŜøñ��ĺİŔĩøİøıťÑŗƅ�Ñıñ��ĩťøŗıÑťĕžø�aøñĕëĕıøǈ
ƱǚƱƯƱƯǛǈ�ưǞưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƴƴǓƱƯƱƯǓƲƵƱƯƴƲƳǍ�

¶Ñĺǈ��Ǎǈ�Yĕūǈ�¶Ǎǈ�¾đøıČǈ�µǍǈ�¾đÑıČǈ�¶Ǎǈ��ūĕǈ��Ǎǈ��ÑıČǈ��Ǎǈ�Yūǈ�YǍǈ�Ș�µūǈ�bǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ�#ĺ�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ĕıťøŗžøıťĕĺıŜ� Ŕŗøžøıť� ëĺČıĕťĕžø� ñøëĩĕıøǎ� �� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜǍ� �ŗÑıŜĩÑťĕĺıÑĩ
�ŜƅëđĕÑťŗƅǈ�ưƯǚưƸǛǈ�ưǞưưǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓŜƳưƲƸƷǞƯƱƯǞƯƵƸƯǞƳǍ�

¶ĺūŜǈ�aǍ�ǞYǍǈ�aÑŗťĕıǈ�YǍ��Ǎǈ�WÑÑŜÑĩÑĕıøıǈ��Ǎǈ�Ș��ĩĺøČǈ�UǍ�ǚƱƯƱƯǛǍ�Yĺſ�ĕıžøŜťİøıť�ıĺıǞŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ
ÑŔŔŗĺÑëđøŜ�ĕİŔĩøİøıťøñ�ċĺŗ�ĺĩñøŗ�ŔøĺŔĩø�øƄŔøŗĕøıëĕıČ�ŗøŜŔĺıŜĕžø�êøđÑžĕĺūŗŜ�ĺċ�ñøİøıťĕÑǍ���?,
kŔøı�būŗŜĕıČǈ�Ƶǈ�ưǞưƱǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƶƶȐƱ>ƱƲƶƶƸƵƯƷƱƯƸƵƳƵƱƯǍ�

¾Ñťĺŗŗøǈ� �Ǎ� ǚƱƯƯƴǛǍ� aūŜĕëǈ� ťđø� ċĺĺñ� ĺċ� ıøūŗĺŜëĕøıëøǎ� bÑťūŗøǈ� ƳƲƳǈ� ƲưƱǝƲưƴǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƲƷǓƳƲƳƲưƱÑǍ

¾Ñťĺŗŗøǈ��Ǎ� ǚƱƯƯƲǛǍ�aūŜĕë�Ñıñ�ťđø�êŗÑĕıǍ��ııÑĩŜ�ĺċ� ťđø�bøſ�¶ĺŗĦ��ëÑñøİƅ�ĺċ��ëĕøıëøŜǈ�ƸƸƸǚưǛǈ�Ƴǝ
ưƳǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưƸƵǓÑııÑĩŜǍưƱƷƳǍƯƯưǍ�

¾øëđǈ�bǍǈ�DÑıŜøıǈ�,Ǎǈ��øŗıÑŗñƅǈ�WǍǈ�Ș�DßūŜøŗǈ�°Ǎ�ǚƱƯưƶǛǍ�,ċċĕëÑëƅǈ�ÑëëøŔťÑêĕĩĕťƅ�Ñıñ�ŜÑċøťƅ�ĺċ�Čūĕñøñ
ĕİÑČøŗƅǓđƅŔıĺŜĕŜ� ĕı� ċĕêŗĺİƅÑĩČĕÑ� ǝ� Ñ� ŜƅŜťøİÑťĕë� ŗøžĕøſ� Ñıñ� İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ� ĺċ� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩŜǍ�,ūŗĺŔøÑı�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��Ñĕıǈ�ƱưǚƱǛǈ�ƱưƶǞƱƱƶǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯƯƱǓøģŔǍƸƲƲǍ�

¾øĩĕıŜĦĕǈ�,Ǎ�aǍǈ��ŔĕıÑǈ�YǍ�aǍǈ�¶Ñċċøǈ�WǍǈ��ūċċǈ��Ǎǈ�WøııĕŜĺıǈ��Ǎ�>Ǎǈ�aÑđıëĦøǈ�DǍ�°Ǎǈ�Ș��İĕťđǈ�?Ǎ�,Ǎ�ǚƱƯưưǛǍ
HİŔŗĺžøİøıť�ĕı�İøİĺŗƅ�ſĕťđ�ŔĩÑŜťĕëĕťƅǞêÑŜøñ�ÑñÑŔťĕžø�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČǇ�ŗøŜūĩťŜ�ĺċ�ťđø�ƲǞİĺıťđ
ċĺĩĩĺſǞūŔǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø��İøŗĕëÑı�?øŗĕÑťŗĕë� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƸǈ� ƱƴƷǞƱƵƴǍ� đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞ
ƴƳưƴǍƱƯưƯǍƯƲƱƶƶǍƄǍ�

ưƱƳ



X�¤�Ø�Â��Ü

¾ĕģĩŜťŗÑǈ�?Ǎ��Ǎǈ� žÑı�DÑÑŜťŗøČťǈ� UǍ��Ǎǈ��İêøŗČøıǈ��Ǎǈ� žÑı��ĺŜŜūİǈ�,Ǎǈ� žÑı�,ĕģĦǈ� UǍ��Ǎǈ��øııŜťøñťǈ��Ǎ� YǍǈ�Ș
WøİŔøıǈ�?Ǎ�HǍ�ǚƱƯƯƸǛǍ�,ċċøëťŜ�ĺċ�Ñ�İūĩťĕëĺİŔĺıøıť�ëĺČıĕťĕžø�êøđÑžĕĺŗÑĩ�ČŗĺūŔ�ĕıťøŗžøıťĕĺı�ĺı�ċøÑŗ
ĺċ� ċÑĩĩĕıČ� Ñıñ� Ñëťĕžĕťƅ� ÑžĺĕñÑıëø� ĕı� ëĺİİūıĕťƅǞ� ñſøĩĩĕıČ� ĺĩñøŗ� ÑñūĩťŜǇ� �øŜūĩťŜ� ĺċ� Ñ� ŗÑıñĺİĕƍøñ
ëĺıťŗĺĩĩøñ� ťŗĕÑĩǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� ťđø� �İøŗĕëÑı� ?øŗĕÑťŗĕëŜ� �ĺëĕøťƅǈ� ƴƶǚưưǛǈ� ƱƯƱƯǝƱƯƱƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưưưưǓģǍưƴƲƱǞƴƳưƴǍƱƯƯƸǍƯƱƳƷƸǍƄǍ�

¾ĺūǈ� YǍǈ� �ÑŜÑĦĕǈ� UǍǈ�°øĕǈ�?Ǎ� ǞµǍǈ�DūÑıČǈ� �Ǎǈ� ¶øūıČǈ� �Ǎ� �Ǎǈ�bøťĺǈ�kǍ� �Ǎǈ� �đøıǈ� WǍ�°Ǎǈ� Ș�Dūĕǈ� �Ǎ� �Ǎ� ǚƱƯưƷǛǍ
,ċċøëťŜ�ĺċ�İĕıñǝêĺñƅ�øƄøŗëĕŜøŜ�ǚ�Ñĕ��đĕǓ¶ĺČÑǛ�ĺı�đøÑŗť�ŗÑťø�žÑŗĕÑêĕĩĕťƅ�ŔÑŗÑİøťøŗŜ�Ñıñ�Ŕøŗëøĕžøñ
ŜťŗøŜŜǇ�Ñ�ŜƅŜťøİÑťĕë�ŗøžĕøſ�ſĕťđ�İøťÑǞÑıÑĩƅŜĕŜ�ĺċ�ŗÑıñĺİĕƍøñ�ëĺıťŗĺĩĩøñ�ťŗĕÑĩŜǍ�UĺūŗıÑĩ�ĺċ��ĩĕıĕëÑĩ
aøñĕëĕıøǈ�ƶǚưưǛǇ�ƳƯƳǍ�đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƸƯǓģëİƶưưƯƳƯƳǍ�

¾ūëëđøĩĩÑǈ��Ǎǈ��ĕıċĺŗĕÑıĕǈ�,Ǎǈ��Ñİêūŗĕıǈ��Ǎǈ�>øñøŗĕëĺǈ��Ǎǈ�aÑıťĺžÑıĕǈ�,Ǎǈ��øŗıĕıĕǈ��Ǎǈ��ÑŜÑĩøǈ��Ǎǈ�Ș��Ñŗťĺĩĺǈ
aǍ�ǚƱƯưƷǛǍ��đø�İūĩťĕñĕŜëĕŔĩĕıÑŗƅ�ÑŔŔŗĺÑëđ�ťĺ��ĩƍđøĕİøŗǨŜ�ñĕŜøÑŜø�Ñıñ�ñøİøıťĕÑǍ���ıÑŗŗÑťĕžø�ŗøžĕøſ
ĺċ� ıĺıŔđÑŗİÑëĺĩĺČĕëÑĩ� ťŗøÑťİøıťǍ� >ŗĺıťĕøŗŜ� ĕı� bøūŗĺĩĺČƅǈ� ƸǇ� ưƯƴƷǍ
đťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍƲƲƷƸǓċıøūŗǍƱƯưƷǍƯưƯƴƷǍ�

¾ūëëđøĩĩÑǈ��Ǎǈ��ĕıċĺŗĕÑıĕǈ�,Ǎǈ��ÑŜŜĺŗøĩĩĕǈ��Ǎǈ��ÑžÑĩĩĕıĕǈ�,Ǎǈ��ĺŜťǞ�Ñŗñøĩĩǈ�#Ǎǈ�?ŗÑūǈ��Ǎǈ��Ñƍƍĕǈ��Ǎǈ��ūŗĕëøĩĩĕǈ�,Ǎǈ
�øŗıĕıĕǈ��Ǎǈ��ĺťťĕŗĺĩĕǈ��Ǎǈ�¯øëëđĕǈ��Ǎǈ��Ñıñŗĕıĕǈ�?Ǎǈ�Ș�bÑŔŔĕǈ�?Ǎ�ǚƱƯưƳǛǍ��øŗĕĺūŜ�ČÑİøŜ�ċĺŗ�ŜëŗøøıĕıČ�ŔŗøǞ
ñøİøıťĕÑ�ëĺıñĕťĕĺıŜǇ� ċŗĺİ�žĕŗťūÑĩĕťƅ� ťĺ�ŗøÑĩĕťƅǎ���Ŕĕĩĺť�ŔŗĺģøëťǍ�>ūıëťĕĺıÑĩ�bøūŗĺĩĺČƅǈ�ƱƸǚƲǛǈ�ưƴƲǞ
ưƴƷǍ�đťťŔŜǇǓǓſſſǍıëêĕǍıĩİǍıĕđǍČĺžǓŔūêİøñǓƱƴƳƶƲƶƲƳǍ�

¾ſĕģŜøıǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� #øŔĩÑǈ�aǍ� >Ǎǈ� bĕøİøĕģøŗǈ� �Ǎ� �Ǎǈ� >ŗÑıëĦøǈ� �Ǎ� YǍǈ� Ș�DøŗťĺČđǈ� �Ǎ�aǍ� ǚƱƯưƱǛǍ� �ūŗžøĕĩĩÑıëø
ťøëđıĺĩĺČƅǇ�Ñı�ÑĩťøŗıÑťĕžø�ťĺ�ŔđƅŜĕëÑĩ�ŗøŜťŗÑĕıťŜǎ���ŖūÑĩĕťÑťĕžø�Ŝťūñƅ�ÑİĺıČ�ŔŗĺċøŜŜĕĺıÑĩŜ�ſĺŗĦĕıČ
ĕı�ıūŗŜĕıČ�đĺİøŜ� ċĺŗ�ŔøĺŔĩø�ſĕťđ�ñøİøıťĕÑǍ� HıťøŗıÑťĕĺıÑĩ� UĺūŗıÑĩ�ĺċ�būŗŜĕıČ��ťūñĕøŜǈ�ƳƸǚƱǛǈ�ƱưƱǞ
ƱưƸǍđťťŔŜǇǓǓñĺĕǍĺŗČǓưƯǍưƯưƵǓģǍĕģıūŗŜťūǍƱƯưưǍƯƸǍƯƯƱǍ�

¾ƅČĺūŗĕŜǈ� �Ǎǈ� ?ĕÑĦĺūİĕŜǈ� #Ǎǈ� ¯ĺťĕŜǈ� WǍǈ� #ĺūİŔĺūĩÑĦĕŜǈ� �Ǎǈ� bťĺžÑŜǈ� WǍǈ� �øČĦĺūĩĕǈ� �Ǎǈ� WÑŗÑČĕÑııĕñĕŜǈ� �Ǎǈ
�ƍĺžÑŗÑŜǈ�#Ǎǈ�Ș��ŜĺĩÑĦĕǈ�aǍ�ǚƱƯưƴǛǍ��Ñı�Ñ�žĕŗťūÑĩ�ŗøÑĩĕťƅ�ëĺČıĕťĕžø�ťŗÑĕıĕıČ�ÑŔŔĩĕëÑťĕĺı�ċūĩċĕĩĩ�Ñ�ñūÑĩ
ŗĺĩøǎ� �ŜĕıČ� ťđø� žĕŗťūÑĩ� ŜūŔøŗİÑŗĦøť� ëĺČıĕťĕžø� ťŗÑĕıĕıČ� ÑŔŔĩĕëÑťĕĺı� ÑŜ� Ñ� ŜëŗøøıĕıČ� ťĺĺĩ� ċĺŗ�İĕĩñ
ëĺČıĕťĕžø� ĕİŔÑĕŗİøıťǍ� UĺūŗıÑĩ� ĺċ� �ĩƍđøĕİøŗǨŜ� #ĕŜøÑŜøǈ� ƳƳǚƳǛǈ� ưƲƲƲǞưƲƳƶǍ
đťťŔŜǇǓǓëĺıťøıťǍĕĺŜŔŗøŜŜǍëĺİǓÑŗťĕëĩøŜǓģĺūŗıÑĩǞĺċǞÑĩƍđøĕİøŗŜǞñĕŜøÑŜøǓģÑñưƳưƱƵƯǍ�

ưƱƴ
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lƙŎƓĶɥĖƓĲŖĶĉ�ĬƃŠƙƀ�Šī�ƊĖŖĶŠƃƊ�ƓìŋĶŖĬ�ƓìĶ�ĉĲĶ�ĉŎìƊƊ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩɒ�ŋìŎĶǰ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ŕƙƊĶĉ�ƀŎìƺĖƃ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭɒ�_ĖƳƓĶĉ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
wŎď�ŕìŖ�ĶŖ�ƴĲĖĖŎĉĲìĶƃ�ĶŖ�ƀƊƺĉĲŠƓĲĖƃìƀƺ�ɥ�ƀìĬĖ�ǭɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ĬìƃďĖŖĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǯɒ�īĶŎŕƊƓƙďĶŠ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ƓìĶ�ĉĲĶ�ɥ�ƀìĬĖ�ǯɒ�DìƓ!ìŕĖƃì�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ĬìƃďĖŖĖƃ�ɥ�ƀìĬĖ�ǯɒ�ªK0��dl0��ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĖŖĶŠƃƊ�ďŠĶŖĬ�ƂĶ�ĬŠŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�ǯɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
ìƃŠŕìƓĲĖƃìƀƺ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǧɒ�'����OŕìĬĖƊ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ƙƊĶŖĬ�ƳĶƃƓƙìŎ�ƃĖìŎĶƓƺ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǩɒ�ªK0��dl0��ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
KìŖď�ƴĶƓĲ�ƀĖŖ�ďŠĶŖĬ�ŕĖŕŠƃƺ�ƓƃìĶŖĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǩɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃƊ�ƴĶƓĲ�ďĖŕĖŖƓĶì�ƀŎìƺĶŖĬ�ƓĲĖ�ƀƙǃǃŎĖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǨǬɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
ËŠŠďĖŖ�ƀƙǃǃŎĖ�ĶŖ�ďĖŕĖŖƓĶì�ƓĲĖƃìƀƺ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǭɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ŕƙƊĶĉ�ŎŠƳĖƃ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǰɒ�'ƃìĬŠŖĶŕìĬĖƊ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ŕƙƊĶĉ�ƀŎìƺĖƃ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǩǰɒ�_ĖƳƓĶĉ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ĉŠƙƀŎĖ�ŕìŋĶŖĬ�ŕƙƊĶĉ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǧɒ�ªĲĶŖŋƊƓŠĉŋ�ʻ�ɟ�ĲŠƓŠ�OŕìĬĖƊɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ƴŠŕìŖ�ƀĖƃīŠƃŕĶŖĬ�ŕƙƊĶĉ�ŠƙƓďŠŠƃƊ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǧɒ�ƓìĈǨǰǭǩ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ƴŠŕìŖ�ƙƊĶŖĬ�ƳĶƃƓƙìŎ�ƃĖìŎĶƓƺ�ĲĖìďƊĖƓ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǫɒ�ĈìŠŖì�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
 ĖìƃďĖď�ŕìŖ�ƴĖìƃĶŖĬ�ƳĶƃƓƙìŎ�ƃĖìŎĶƓƺ�ĲĖìďƊĖƓ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǭɒ�lĶŋĲìĶŎ�mĶŎŠƳ�ʻ�ɟ�ĖƹĖŎƊɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ŕìŖ�ƙƊĶŖĬ�ì�ƳĶƃƓƙìŎ�ƃĖìŎĶƓƺ�ĲĖìďƊĖƓ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǭɒ�_ƙìŖ�lŠƺìŖŠ�ʻ
ªĖŎĖŕĖďĶĉĶŖĖ�ƳĶďĖŠ�ĉìŎŎ�ĉŠŖĉĖƀƓ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǮɒ��ƺìŖbĶŖĬǰǰǰ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃƊ�ĶŖ�ƴĖŎŎŖĖƊƊ�ĉŎìƊƊ�ďŠĶŖĬ�ƂĶ�ĬŠŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǯɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ�
0ŎďĖƃŎƺ�ĶŖ�ì�ƺŠĬì�ĖƹĖƃĉĶƊĖ�ƀŠƊƓƙƃĖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǯɒ�ƺŠƃƓǃìīŠƓŠ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
ËŠŕìŖ�ĖŖƓĖƃĶŖĬ�īƃĖĖǃĶŖĬ�ĈŠŠƓĲ�ìƓ�ƓĲĖ�ĉŠƊŕĖƓŠŎŠĬƺ�ĉŎĶŖĶĉ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǯɒ�_ìĉŠĈ�dƙŖď�ʻ
0ŎĖĉƓƃŠƊƓĶŕƙŎìƓĶŠŖ�ĶŖ�ƀĲƺƊĶĉìŎ�ƓĲĖƃìƀƺ�ƓŠ�ì�ƺŠƙŖĬ�ƴŠŕìŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǯɒ�¡ìŖĉĲĖǃ�lĶŖĬŠƃìŖĉĖ�ʻ
dĖĬƊ�ŕìƊƊìĬĖ�ƃŠŎŎĖƃ�īŠƃ�ŕƙƊĉŎĖ�ƃĖŎìƹìƓĶŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǯɒ�īŠŕĖŖƓ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
ªƃĖìƓŕĖŖƓ�Ĉƺ�ìĉƙƀƙŖĉƓƙƃĖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǰɒ�ǃĶŎŎĶ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ��ƃŠɠ
0ŎďĖƃŎƺ�ŕìŖ�ĶŖ�ƓĲĖƃìƀƺ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǰɒ�¡ĖƳĖŖƓƺDŠƙƃ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
0ŎďĖƃŎƺ�ƴŠŕìŖ�ŠƙƓďŠŠƃƊ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǰɒ�ďĖ�ìŖďɐŠŖĖ�ʻ
0ŎďĖƃŎƺ�ƴŠŕìŖ�ƊƙīīĖƃĶŖĬ�īƃŠŕ�ŖĖĉŋ�ƀìĶŖɑ�ĉŎŠƊĖƙƀ�ɥ�ƀìĬĖ�ǩǰɒ�wŎĬì�ÑìƊƓƃĖŕƊŋìɶƊ�OŕìĬĖƊ�ʻ
�Ŗ�ĖŎďĖƃŎƺ�ŕìŖ�ƊƙīīĖƃƊ�īƃŠŕ�ĶŖƊŠŕŖĶìɑ�ƓƃƺĶŖĬ�ƓŠ�ƊŎĖĖƀ�ɥ�õĬĖ�Ǫǫɒ�bŠŎďƙŖŠƳ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
�Ŗ�ĖŎďĖƃŎƺ�ƴŠŕìŖ�ƊŎĖĖƀĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǫǫɒ��ŠŖ�dìĉĲ�ʻ�ɟ�ĖƹĖŎƊɠ
¡ŎĖĖƀ�ŕìƊŋ�ìŖď�ŎìƳĖŖďìƃ�ƀƃŠďƙĉƓƊ�īŠƃ�ĲĖìŎƓĲƺ�ƊŎĖĖƀ�ŠŖ�ƓĖƹƓĶŎĖ�ĈìĉŋĬƃŠƙŖďɐ�KĖìŎƓĲƺ�ŖĶĬĲƓ�ƊŎĖĖƀ�ĉŠŖĉĖƀƓ�ɥ�ƀìĬĖ�ǪǬɒ�0ŎĖŖì�mìǃìƃŠƳì�ʻ
!ŎĖìŖ�ìŖď�ŖĖìƓ�ďŠƙĈŎĖ�ĈĖď�ɥ�ƀìĬĖ�ǪǮɒ�ƊīĖƃƃìƃĶŠǨǰǭǯ�ʻ�ɟƀĶƹìĈìƺɠ
0ŕƀƓƺ�ƙŖŕìďĖ�ĈĖď�ɥ�ƀìĬĖ�Ǫǯɒ�DŎŠƃìŎ�'ĖĉŠ�ʻ
0ŎďĖƃŎƺ�ƴŠŕìŖ�ŠŖ�ƓĲĖƃìƀƺ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǫǯɒ�wĉƊŋìƺŕìƃŋ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
Kìƀƀƺ�īĶƓ�ƊĖŖĶŠƃ�ĉŠƙƀŎĖ�ŇƙŕƀĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǨɒ��ƙƊŎìŖ�EƙǃŠƳ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ƴŠŕìŖ�ƙƊĶŖĬ�ĲŠŕĖ�ìƙƓŠŕìƓĶŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǨɒ�¡ŠƙƓĲɪìĬĖŖĉƺ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
KìŖďƊ�Šī�ì�ƊĖŖĶŠƃ�ƴŠŕìŖ�ĲŠŎď�ƊŋĶƀƀĶŖĬ�ƃŠƀĖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǪɒ��ŠĈĖƃƓ�bŖĖƊĉĲŋĖ�ʻ
¡ĖŖĶŠƃ�ĉŠƙƀŎĖ�ŇƙŕƀĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǪɒ�ŖƙŎŎ�ƀŎƙƊ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĶĬŖìĬĖ�ƃĶƊŋ�ĉìƙƓĶŠŖ�ďìŖĬĖƃ�Šī�īìŎŎĶŖĬ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǪɒ�wĉĖìŖ�ƃŠď�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
DǧǧǪɝǨǪǪǩ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǪɒ�¡ĉĶĖŖĉĖ��ĲŠƓŠ�dĶĈƃìƃƺ�ʻ
0ŎĈŠƴ�ĈŠŖĖƊ�ĶŖŇƙƃƺ�ɥ�ƀìĬĖ�ǫǭɒ�ĬŠƃĶŎŎìƊ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ��ƃŠɠ
 ŎŠŠď�ƀƃĖƊƊƙƃĖ�ĶĉŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǬǨɒ�lŠƊƓìīì0ŎªƙƃŋĖƺǪǭ�ʻ�ɟƀĶƹìĈìƺɠ
DŠŠď�ƀƺƃìŕĶď�ƴĶƓĲ�ďĶĖƓ�ŖƙƓƃĶƓĶŠŖìŎ�ƀƃŠďƙĉƓƊ�ɥ�ƀìĬĖ�ǬǨɒ�ƺƙƀĶƃìŕŠƊ�ʻ
DƃĖƊĲ�ĬƃĖĖŖ�ƊìŎìď�ɥ�ƀìĬĖ�ǬǨɒ�ŠŎĖĲƓŠŋìƃĖƳ�ʻ
DìƊƓĶŖĬ�ĶĉŠŖ�ɥ�OĉŠŖĈƙŖŖƺ�ʻ�ɟOĉŠŖĈƙŖŖƺɠ
mŠ�ƊìŎƓ�ƊĶĬŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǬǨɒ�ĬƊƓƙďĶŠĶŕìĬĖŖǩ�ʻ
!ŠŠŋĶŖĬ�ĶĉŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�ǬǨɒ�ď'ìƃì�ʻ
mŠ�ƊŕŠŋĶŖĬ�ƊĶƊĬŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�wƀĖŖ!ŎĶƀìƃƓɥÊĖĉƓŠƃƊ�ʻ�ɟƀĶƹìĈìƺɠ
�ĖŎĶĬĶŠŖ�ƊƺŕĈŠŎƊ� ƙďďĲĶƊŕ�ƀìƓƓĖƃŖĖď�ƺŠĬì�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�ƊŋĖƓĉĲĶīƺ�ʻ
OƊŠŎìƓĖď�ƊŕìƃƓƴìƓĉĲ�ìŖď�ƀƙŎƊĖ�ĶĉŠŖ�ĈŎŠĉŋ�ŎĶŖĖ�ďĖƊĶĬŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�ĶĉŠŖƊƺ�ʻ
¡ĉìŎĖ�ĈìŎìŖĉĖ�Ĭƺŕ�ĈŎŠĉŋ�ìŖď�īŎìƓ�ĶĉŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�ĶĉŠŖƊƺ�ʻ
KƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�ìŖƺŋì�ʻ
KƺƀĖƃƓĖŖƊĶŠŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǩɒ�wĉƊŋìƺŕìƃŋ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊɠ
��ĉƓĶƳĖ�ƊĖŖĶŠƃƊ�ĲìƳĶŖĬ�īƙŖ�ĖƹĖƃĉĶƊĶŖĬ�ƓŠĬĖƓĲĖƃ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǰɒ�'ìŖĶŎŠ��ŖďŇƙƊ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
¡ĖŖĶŠƃ�ĉŠŕƀƙƓĖƃ�īƙŖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǰɒ�ƊƓƙƃƓĶ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
�ĉƓĶƳĖ�ƊĖŖĶŠƃƊ�ĲìƳĶŖĬ�īƙŖ�ĶŖ�ŖìƓƙƃĖ�ɥ�ƀìĬĖ�Ǭǰɒ�ĈŠŇìŖƊƓŠƃƺ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ
DŠƙƃ�ƊĖŖĶŠƃƊ�ƴìŎŋĶŖĬ�ŠƙƓďŠŠƃƊ�ɥ�ƀìĬĖ�ǨǩǮɒ��ŎĖŋƊìŖďìƃmìŋĶĉ�ʻ�ɟEĖƓƓƺ�OŕìĬĖƊ�¡ĶĬŖìƓƙƃĖɠ�
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